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La aplicación de mensajería ins-
tantánea WhatsApp, propiedad de
Meta, ha denunciado una campaña
de ciberespionaje contra unos 90
usuarios, entre ellos periodistas,
realizada con el software de una
empresa israelí. WhatsApp dijo que
esa campaña, interrumpida en di-
ciembre de 2024, usó “programas
espía” de la israelí Paragon Solu-
tions. Agregó que se empleó un
“vector”, un método para acceder
ilegalmente a una red, posiblemente
a través de los grupos de chat y en-
viando “un archivo de PDF malicio-
so”, pero desconoce quién contrató
el ataque. Paragon es la creadora del
“programa espía” Graphite, tiene
como clientes a agencias guberna-
mentales y fue adquirida reciente-
mente por el grupo inversor esta-
dounidense AE Industrial Partners.
En su página web se define como
una empresa de “ciberdefensa”.

WHATSAPP
DENUNCIA
CIBERESPIONAJE
CON SOFTWARE
ISRAELÍ

Las empresas automotrices japonesas Nissan y Honda tienen previsto revelar detalles concretos
sobre su plan de fusión a mediados de febrero, confirmaron este viernes a EFE los fabricantes, que
siguen negociando la deriva de su integración."Aunque teníamos previsto decidir la dirección de la
unión de la gestión de ambas empresas para finales de enero, las conversaciones del Comité de
Preparatorio de Integración continúan. Por lo tanto, planeamos anunciar la dirección de la integra-
ción a mediados de febrero", dijeron ambas firmas en sendos comunicados remitidos a esta agencia.
El segundo y tercer mayor fabricante de vehículos de Japón prevén concluir en junio las negociacio-
nes para su fusión bajo una sociedad financiera, con vistas a su establecimiento en 2026, que daría
lugar al tercer mayor fabricante mundial de coches por volumen de ventas, por detrás de la tam-
bién nipona Toyota y la alemana Volkswagen.

NISSAN Y HONDA TIENEN PREVISTO REVELAR
DETALLES SOBRE SU FUSIÓN A MEDIADOS DE FEBRERO
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Meta está discutiendo reincorporar su negocio fuera de
Delaware, donde la compañía está legalmente constituida
desde su fundación en 2004, según una persona familiarizada
con las conversaciones.

Uno de los estados que se están considerando es Texas, se-
gún The Wall Street Journal, que informó por primera vez la
noticia. Meta tiene dos centros de datos en Texas y reciente-
mente anunció que estaba trasladando parte de su trabajo de
moderación de contenido al estado.

Meta no tiene planes de trasladar su sede corporativa fuera de
California, dijo un portavoz de la compañía.

META ANALIZA LA POSIBILIDAD
DE REINCORPORAR SU NEGOCIO
FUERA DE DELAWARE

La gran mayoría de las grandes empresas estadouniden-
ses están constituidas en Delaware.
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En lugar de competir con las grandes empresas tecnológicas, las grandes
petroleras quieren unirse a ellas. Todas las conferencias del sector están llenas
de proyecciones optimistas sobre la demanda energética necesaria para los
centros de datos que se utilizan en la inteligencia artificial y el procesamiento
informático. Exxon y Chevron dejaron en claro que sus incursiones en el sector
energético no transformarán sus negocios en servicios públicos. Chevron forma-
rá asociaciones para satisfacer las necesidades de hiperescaladores como Ama-
zon.com Inc. o Meta, mientras que el enfoque de Exxon estará en proporcionar
energía baja en carbono a través de su negocio de captura de carbono. Shell quiere
utilizar su división de energía solar y almacenamiento de baterías, así como su
planta de gas natural recientemente adquirida en Rhode Island.

EXXON Y CHEVRON SE ARRIESGAN 
CON DEEPSEEK PARA PERSEGUIR EL
FUTURO DE LA IA MIENTRAS
EL PETRÓLEO SE DESVANECE

En lugar de
competir con

las empresas
tecnológicas, las
grandes petrole-

ras quieren
unirse a ellas.
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OpenAI lanzó un nuevo modelo de inteligencia artificial liviano llamado
o3-Mini que, según dijo, es capaz de razonar como los humanos y mejora
la eficiencia; un producto que será seguido de cerca luego del lanzamiento
de un modelo de código abierto de DeepSeek de China. La compañía anun-
ció por primera vez sus planes para el o3-Mini en diciembre, al mismo
tiempo que presentaba una versión más potente, o3. Ambos modelos están
pensados para responder preguntas complicadas relacionadas con temas
como la codificación, las matemáticas y la ciencia.

OPENAI LANZA EL MODELO MÁS
ECONÓMICO O3-MINI
TRAS EL ÉXITO DE DEEPSEEK

dente ejecutivo de ventas en Fox Sports.
“Aumentamos los precios pero real-

mente no ha asustado a nadie”, dijo
Evans en una entrevista.

Si bien Super Bowls anteriores se han
ganado apodos como “Crypto Bowl”
por un gran número de anuncios de una
industria en particular, Evans dijo que
no parece que ese será el caso este año,
aunque los espectadores “verán un poco
más de publicidad específica de IA, ya
que ciertamente se está infiltrando en el
mundo de todos”.

También señaló que los fanáticos ve-
rán menos avances de películas durante

Los precios de los anuncios del
Super Bowl han aumentado a
un récord de más de US$ 8 mi-
llones, y los patrocinadores han

comprado alrededor de diez de los
anuncios de 30 segundos más caros para
la transmisión del 9 de febrero en Fox.

Las tarifas publicitarias para el juego,
siempre el evento televisivo más visto
en Estados Unidos, han aumentado con
respecto al récord del año pasado de US$
7 millones, según una persona familiari-
zada con el asunto. Los Kansas City
Chiefs jugarán contra los Philadelphia
Eagles por el título de la NFL, y los
Chiefs buscan su tercera victoria conse-
cutiva. El inicio es a las 6:30 p.m., hora
de Nueva York.

Fox Corp., que también transmitirá el
juego en su servicio gratuito Tubi, reci-
bió un interés sólido de una variedad de
compañías. Los espectadores verán co-
merciales de anunciantes típicos del Su-
per Bowl, como compañías de bocadi-
llos, cerveza, tecnología, automóviles y
finanzas, según Mark Evans, vicepresi-

el juego de este año, ya que los estudios y
los servicios de streaming han reducido
la publicidad para el Super Bowl. La in-
dustria del cine y la televisión se ha visto
muy afectada por la pandemia, las huel-
gas de actores y guionistas de 2023, el
declive de la televisión por cable y, más
recientemente, los incendios forestales
de Los Angeles.

La identidad de los patrocinadores
que más pagan es un secreto muy bien
guardado. Algunos anunciantes com-
pran varios espacios para anuncios que
duran un minuto o más, lo que aumenta
la factura.

Para este Super Bowl,
anuncios tocan récord de US$ 8 millones 
con más IA y menos películas

Patrocinadores han
comprado alrededor de
diez de los anuncios de
30 segundos más caros.

Anuncios del Super Bowl han aumentado a más de US$ 8 millones
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Análisis

Como todo grupo humano, las sociedades se desenvuelven
bajo normas de convivencia. Las normativas formales
(leyes e instituciones) se definen habitualmente por mayo-
rías bajo sistemas democráticos, mientras que las normas
de prácticas y costumbres responden a tradiciones cultu-
rales que van evolucionando. Las normativas formales se
escriben en leyes y reglamentos con un enforcement san-
cionatorio; las normas culturales pertenecen al ámbito de
la regulación social. Ambos tipos de normativas deben
guardar cierto nivel de congruencia; por ejemplo, un país
latinoamericano no puede regirse por normativas formales
danesas, por buenas que estas sean.
El reciente premio Nobel James Robinson argumenta que
la capacidad de desarrollo de los países depende de la
solidez de sus instituciones. Sin embargo, como la nor-
mativa formal debe ser razonablemente congruente con
la cultura, las posibilidades de desarrollo dependen prin-
cipalmente de variables culturales. La normativa formal
emerge desde la cultura, y no al revés. No se puede
cambiar la cultura mediante decretos o textos constitu-
cionales; eso ya lo aprendimos.
El cuidado de la normativa formal y su dinámica de cam-
bios es propio de las élites: gobiernos, parlamentarios,
empresarios, líderes sociales, sistema judicial. Cuando la

normativa formal se desgasta porque quienes deben pre-
servarla no la cumplen (abusos, nepotismo, uso de infor-
mación privilegiada, relajación de controles y sanciones, o
mero desconocimiento), esta termina por invalidarse, y el
rol de las normas culturales adquiere entonces mayor
relevancia. Cuando, además, estas últimas son difusas,
ya sea por falta de sentido de pertenencia, por diferen-
cias o descalces culturales o por valores contrapuestos,
las posibilidades de regulación social son débiles. La
normativa formal no es capaz de controlar la firma de
miles de declaraciones juradas falsas (durante la pan-
demia), el tránsito por la berma en las carreteras, el
“saltarse la fila” o la evasión del Transantiago; si la
regulación social-cultural tampoco lo es…
Lo que quiero representar es que el cumplimiento de
las normativas radica en las personas, más allá de las
instituciones: es fruto del respeto mutuo y la educa-
ción cívica. Convivir sanamente implica respetarse y
respetar a los demás. Falsear, evadir, corromper,
privilegiar, aprovecharse, en fin, es un atentado
contra nosotros mismos, puesto que con ello alte-
ramos nuestra convivencia. Pedir respeto de las
normativas formales exige un comportamiento
personal culturalmente congruente.

NORMATIVAS
FORMALES Y CULTURA DANIEL FERNÁNDEZ K.

Director de empresas

Después de una semana que comenzó con un duro golpe por parte de DeepSeek e
incluyó una serie de resultados cruciales para las mayores empresas tecnológicas de
Estados Unidos, cuatro de ellas lograron cumplir, en gran medida, las promesas implíci-
tas en sus gigantescos valores de mercado. Las acciones de Apple y Meta cerraron la
semana al alza. Las llamadas Siete Magníficas empresas, que también incluyen a Micro-
soft, Amazon.com, Alphabet y Tesla, terminaron la semana de manera importante ilesas y
aún gozan de la buena opinión de los accionistas. Pero no todo fueron buenas noticias.
Microsoft cayó un 6,5% esta semana, después de que el crecimiento de su división de com-
putación en la nube no cumpliera con las expectativas.

LAS SIETE MAGNÍFICAS SALEN INQUEBRANTABLES
LUEGO DE UNA SEMANA COMPLICADA 
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