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La educación ha sido declarada un ob-
jetivo clave para el desarrollo sostenible
por las Naciones Unidas en su Agenda
2030, comprometiendo
a los países a garantizar
una educación inclusiva,
equitativa y de calidad.
En este contexto, la re-
ciente conmemoración
del Día Internacional de
la Educación nos ofrece
una oportunidad ideal
para reflexionar sobre
los avances y desafíos de nuestro país.

Al observar evaluaciones recientes,
surgen luces y sombras. En 2023 hubo un
alza relevante de resultados de aprendi-
zajes alcanzando los niveles prepande-
mia. Sin embargo, se profundizaron las
brechas de género y en una mirada de lar-
go aliento, el bajo porcentaje de estu-
diantes que logra el nivel adecuado de
aprendizajes resulta doloroso e intolera-
ble. En matemáticas llevamos años en
que esta cifra es del orden del 20%. En
lectura, un 40% de niñas y niños de cuar-
to básico logra el nivel adecuado, pero
luego en segundo medio esto cae a un
20%. En el subsector de SLEP, la primera

evaluación arroja una mejora significati-
va de este sector respecto al sector muni-
cipal, pero en agregado, la educación pú-
blica está lejos de alcanzar el nivel desea-
do. En una mirada de aún más largo pla-
zo, PIACC nos mostró que más del 50%
de la población adulta no tiene habilida-
des lectoras ni de pensamiento matemá-
tico, aunque muestra avances importan-
tes de los jóvenes respecto a las personas
de mayor edad.

Existen razones para la esperanza. En
comunidades educativas de todo el país
están ocurriendo iniciativas que de-
muestran que mejorar es posible. Desde
la alianza público-privada Sumar Sabe-
res, estamos identificando iniciativas
efectivas para escalar su impacto.

En ese propósito, hemos distinguido
tres aspectos que lo limitan. Primero, las
iniciativas efectivas no son diseñadas pa-
ra aplicarse a gran escala, lo que se tradu-
ce en que demandan demasiadas condi-
ciones para funcionar bien e implican un
alto costo. Segundo, no se debe subesti-
mar la importancia del contexto y el
tiempo que toma probar en diferentes
condiciones para ajustar los diseños has-
ta lograr uno que pueda escalar impacto.
Finalmente, está el desafío para lograr el
protagonismo y apropiación por parte de
equipos docentes y directivos, así como
la voluntad de sostener las iniciativas por

la cantidad de años que se requiere para
lograr el escalamiento.

Son temas en los que estamos trabajan-
do para contribuir al anhelo país de ace-
lerar la mejora de aprendizajes. Expe-
riencias como las Sobral en Brasil o Prat-
ham en India, que han mejorado de for-
ma masiva el aprendizaje en niñas y
niños, nos enseñan la importancia de sos-
tener en el tiempo las agendas y del uso
de evidencia para la toma de decisiones.

Escalar el impacto de iniciativas efecti-
vas no reemplaza la relevancia estratégi-
ca de que los diversos sectores acuerden
una agenda que trascienda gobiernos en
ámbitos clave: educación parvularia, ca-
rrera docente, directiva, gestión de la
educación pública, entre otras. Pero pue-
de entregarnos miradas complementa-
rias y agendas con logros en ciclos guber-
namentales, que nos hagan recuperar la
esperanza y convicción de que, trabajan-
do juntos, lograremos salir del estanca-
miento. 

La reflexión internacional acerca de la
educación nos invita a un diálogo cons-
tructivo y a tener una visión de largo pla-
zo. Las transformaciones que necesita-
mos no se verán reflejadas en un año ni
en un solo gobierno. Por ello, es funda-
mental acelerar el paso con acuerdos que
legitimen un proceso sostenido para el
bienestar de las generaciones futuras.

Una reflexión sobre educación y la
identificación de iniciativas que funcionan

“La reflexión internacional acerca de la educación

nos invita a un diálogo constructivo y a tener una visión de largo plazo. 

Las transformaciones que necesitamos no se verán reflejadas en un año ni en un solo gobierno”.

VALENTINA QUIROGA

Gerenta de Desarrollo Humano 
Fundación Chile

VERTIGINOSO
RITMO
INMOBILIARIO
DE VITACURA. “A
la fecha
prácticamente no
existen propiedades
residenciales en la
arteria (Av.
Vitacura)”, cuenta
Carlos Felipe
Fuenzalida, socio de

ACOP, en la sección Propiedades de “El Mercurio”. Agregó, “el alto
valor adquirido por este cambio de giro hace difícil la construcción en
altura, puesto que el costo del terreno no se encarece al tener un uso
alternativo de mayor valor”.

EXPORTACIONES DE FRUTA. Fedefruta estima para este año
retornos por US$ 980 millones. En lo que va de la temporada se han
enviado 30 millones de cajas, 15,8% más que en igual período. 

ACUSAN A CUBA DE VIOLAR DD.HH. Un informe de la
Comisión de Derechos Humanos de la ONU sostuvo que “los
oponentes continúan siendo acosados, perseguidos y encarcelados”. 

3 de febrero de 1995
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3 de febrero de 1975

HUACHIPATO CAMPEÓN
DEL TORNEO NACIONAL.
Con un triunfo en La Higuera,
cierra una impecable campaña
durante 1974 y se alista para
afrontar la Copa Libertadores.

PRESUPUESTO
ESTADOUNIDENSE. Para
1976 tendrá un déficit sobre los
35.000 millones de dólares al
del presente año, el mayor desde
la posguerra.
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Elefante en la sala

Señor Director:
En estos días vemos aplausos, loas y

felicitaciones por el acuerdo de pensiones,
y por la capacidad (finalmente) de iz-
quierdas y derechas de ponerse de acuer-
do en un tema de suma relevancia, y
como dicen los ingleses, long overdue.
Otros grupos critican el acuerdo, con
razones también fundadas.

Sin embargo, lo que llama la atención es
que no se haya discutido el aumento en la
edad de jubilación: no había “piso político”
para esto, según algunos. O sea, ¿evitamos
las discusiones difíciles para abordar las
fáciles? Bien sabemos que uno de los
supuestos importantes de nuestro actual
sistema de pensiones se basaba en una
determinada expectativa de vida, que ha
sido ampliamente superada.

Y lo más fácil siempre será que el em-
pleador, aquella figura etérea sin rostro,
pague la cuenta.

Ojalá existieran políticos valientes que
estuvieran dispuestos a dar las discusiones
difíciles y no solo a privilegiar los acuerdos.

ANDRÉS IZQUIERDO B.

Daños colaterales
Señor Director:
La famosa estrategia política “divide y

vencerás”, utilizada en sus principios por el
Imperio Romano en sus conquistas y, siglos
después plasmada por Maquiavelo en su
famosa obra “El Príncipe”, es uno de los
daños políticos más peligrosos que dejó la
reforma previsional en la oposición. Donde
el Gobierno se anotó un gol comunicacio-
nalmente, la oposición quedó muy mal
parada con miras a las elecciones de este
año. Cuidado.

MARÍA PAZ GARCÍA-HUIDOBRO R.

Historiadora

Wokismo 
de derecha

Señor Director:
Carlos Peña, en su última columna,

advertía sobre un fenómeno curioso en la
derecha: la tendencia a descalificar moral-
mente a quienes dentro de su propio
sector piensan distinto, en lugar de con-
centrarse en el verdadero adversario
político. En otras palabras, la derecha está
cayendo en lo mismo que por años criticó
del progresismo más radical: la cultura de
la cancelación.

Este fenómeno ha quedado en evidencia
con el debate sobre la reforma de pensio-
nes. En lo que puede ser su mayor derrota
ideológica, el Gobierno ha debido ceder y
aceptar el fortalecimiento de la capitaliza-
ción individual. En las negociaciones con
Chile Vamos, se abrió la oportunidad de
asegurar un sistema previsional más sólido
y alineado con la visión de la derecha. Sin
embargo, los republicanos, en su afán de
no pactar con el Gobierno, ha optado por
descalificar como “cobardes” a quienes
buscan estabilidad y lograron éxito en el
Gobierno.

Lo paradójico es que esta lógica de
exclusión y de defensa de una “verdad
única” no es nueva. Ya la vivimos cuando el
Frente Amplio intentó aniquilar a la ex-
Concertación, creyéndose moralmente
superior y negándose a pactar con quienes
consideraban parte de una vieja élite
política. Sin embargo, su fracaso los termi-
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nó llevando a hacer justamente lo que
rechazaban: pactar con ellos. La historia ya
nos mostró que quien se obsesiona con
destruir a sus aliados termina facilitando la
victoria de su verdadero adversario.

¿Repetirá la derecha este mismo error o
se dará cuenta de que todavía está a
tiempo para enfocarse en su verdadero
rival, trabajar en conjunto y hacer prima-
rias amplias que favorezcan la opción de
vencer al Gobierno? ¿O seguirá perdiendo
energías en diferenciarse de la supuesta
“derecha cobarde”, en lugar de construir
una mayoría capaz de gobernar?

JAIME COLOMA ÁLAMOS

Préstamo impuesto
Señor Director:
En vez de que los trabajadores le pres-

ten al Estado, preferiría que se haga a
Codelco sociedad anónima y se les vendan
acciones a cambio del 1,5%, que es un 15%
del aporte actual. 

El resto de las acciones se venderían por
capitalismo popular a todos los chilenos. 

JORGE GREENE MORA

Ingeniero

Reforma y Estado
Señor Director:
No puedo estar más de acuerdo con la

carta del señor Rodrigo Soto, donde sugie-
re eliminar algunos ministerios.

Yo comenzaría por el Ministerio de la
Vivienda.

ROLAND SCHULZ E.

Arquitecto

Actitud 
de la oposición

Señor Director:
Ayer, Gunther Heine responde mi carta

del sábado, donde, a propósito de la apro-
bación de la reforma previsional, contrasto
las lógicas que hoy predominan en la
centroderecha con la oposición que sufrió
el gobierno anterior. Mi contradictor
intenta refutar el punto, aludiendo al
Acuerdo del 15 de noviembre de 2019 y su
firma por parte del entonces diputado
Boric. Para poner las cosas en perspectiva,
conviene recordar algunos hechos previos y
posteriores a esa fecha.

Antes de aquel Acuerdo, el PC pidió la
renuncia del expresidente Piñera —lo
hacía desde el 19 de octubre—; el PS y el
FA rechazaron su invitación a La Moneda
para buscar soluciones a la crisis, y el 12
de noviembre (el día más violento des-
pués del 18-O) toda la oposición, desde la
DC al PC, firmó una declaración según la
cual la “vía de los hechos” ya había abier-
to un proceso constituyente. Así condi-
cionaba todo diálogo con La Moneda a
esa agenda.

Luego del 15-N bastó una semana para
que las izquierdas —Boric inclusive—
presentaran una acusación constitucional
contra el exmandatario, dinámica que se
proyectaría a la fallida Convención y se
repetiría en medio de la pandemia. Ahí
—entre muchos otros excesos— se llegó al
absurdo de acusar al exministro de Educa-
ción Raúl Figueroa, ante su esfuerzo de
retomar la asistencia a clases.

Habría mucho más que añadir, pero ya
lo dicho explica por qué después de la
trágica muerte del expresidente Piñera se
instaló un incómodo mea culpa dentro del

oficialismo, resistido por el PC y parte del
FA. Y dado que la memoria es frágil y
apenas ayer se condenaban sin matices el
diálogo, los consensos y los 30 años, es
preciso mantener vivos estos recuerdos y
sacar las lecciones del caso. Solo cuando
las izquierdas vuelvan a ser oposición
sabremos cuál ha sido la real magnitud de
su aprendizaje.

CLAUDIO ALVARADO R.

Director ejecutivo IES

Medida del éxito
Señor Director:
Agradezco el comentario a mi carta del

sábado del señor Juan Luis Chomali. Asu-
mo el emplazamiento personal que me
hace como un llamado a todos quienes
queremos un Chile mejor, a tomar acciones
en los distintos ámbitos en que podamos
influir. Comparto su llamado y estoy ha-
ciendo un esfuerzo particular por intentar
ayudar; supongo que él hace lo propio.

Ahora bien, más allá de lo que cada uno
de nosotros pueda hacer, es necesario que
las fuerzas políticas, desde Amarillos y
Demócratas hasta P. Republicano y Nacio-
nal Libertario entiendan que solo la unidad
de quienes creemos en el progreso a través
del crecimiento, la seguridad y la educa-
ción, más allá de las legítimas diferencias,
es el único camino para alcanzar los objeti-
vos planteados y en el proceso, cambiar
Chile de una vez y para siempre.

ANDRÉS FUENTES BELMAR

Aeropuerto
de Santiago

Señor Director:
En su sección “Hace 30 Años” del jueves

30 de enero recién pasado, se muestra una
fotografía del aeropuerto de Santiago con
un terminal de pasajeros con 4 puentes de
embarque. Esta fue la primera obra de
infraestructura de magnitud ejecutada por
la Concertación, financiada con fondos
públicos e inaugurada por el presidente
Aylwin, en febrero de 1994, de lo cual fui
testigo privilegiado por corresponderme
dirigir las obras iniciales dos años antes.

Es relevante señalar que el aeropuerto
de Santiago cuenta hoy con 69 puentes de
embarque, en sucesivas ampliaciones en las
que se han invertido más de 1.500 millones
de dólares, transfiriendo 26,2 millones de
pasajeros el año 2024. Una gran contribu-
ción a la competitividad del país y la cali-
dad de vida de sus habitantes, sin compro-
meter fondos públicos gracias a la asocia-
ción público privada (APP) formulada
como política de Estado en ese gobierno.

FRANCISCO GHISOLFO OLMEDO

Ingeniero Civil

Hablando de legados
Señor Director:
Hablando de legados, la administración

tributaria, comúnmente conocida como el
Servicio de Impuestos Internos, ha imple-
mentado una medida que genera preocu-
pación: la fiscalización por drones. Un
ejemplo de esto es lo que ha ocurrido en el
Lago Rapel, donde se han utilizado drones
para monitorear construcciones y, en
consecuencia, aumentar las contribuciones.

Sin embargo, esta medida plantea al
menos dos problemas significativos. En
primer lugar, existe una clara vulneración
del derecho a la intimidad consagrado en

nuestra Constitución Política. La utilización
de drones para fiscalizar propiedades
privadas sin el consentimiento de los
dueños puede considerarse una invasión a
la privacidad.

En segundo lugar, esta medida omite
criticar y abordar la falta de eficiencia de
las Direcciones de Obras de las Municipali-
dades, que son responsables de la demora
en la entrega de permisos de obra y recep-
ciones finales. Esto genera un doble están-
dar, donde se exige a los contribuyentes
una mayor transparencia y cumplimiento,
mientras que las instituciones públicas no
asumen su responsabilidad en la gestión
eficiente de los procesos.

En conclusión, este legado de la adminis-
tración tributaria genera más preocupacio-
nes que soluciones. Es fundamental reeva-
luar estas medidas y buscar un equilibrio
entre la fiscalización y el respeto a los
derechos fundamentales de los ciudadanos.

PABLO SANHUEZA RAHMER

Abogado

Palacio Aldunate
Señor Director:
La reciente entrevista a Jaime y Andrés

Hites pone de relieve el papel crucial del
sector privado en el rescate del patrimonio
histórico. Según datos de la Unesco, más
del 40% de los bienes patrimoniales en
riesgo en América Latina han sido recupe-
rados gracias a la participación de priva-
dos. Este esfuerzo, aunque significativo, es
insuficiente sin un compromiso robusto por
parte del Estado. 

La restauración de edificios patrimo-
niales no solo preserva la memoria histó-
rica, sino que los transforma en espacios
vivos que dialogan con la cotidianidad.
Como señalaba el historiador francés
Pierre Nora, “la memoria se ancla en los
lugares cuando estos se mantienen vivos
y significativos”. La recuperación del
Palacio Aldunate, mencionada en la
entrevista, es un ejemplo de cómo lo
patrimonial puede generar valor económi-
co y social simultáneamente.

Sin embargo, es urgente que el Estado
asuma un rol más activo. En Chile, apenas
el 0,34% del presupuesto público se ha
destinado al sector cultura y patrimonio,
una cifra que palidece frente al promedio
del 1,2% en países de la OCDE. Aunque se
proyecta un aumento del 49,1% en presu-
puesto patrimonial para este año 2025,
queda por verse si este incremento se
traducirá en acciones concretas. Sin políti-
cas públicas sólidas que incentiven y regu-
len estas iniciativas, existe el riesgo de que
la restauración quede subordinada a inte-
reses meramente comerciales, despojándo-
la de su dimensión cultural y colectiva. 

El patrimonio trasciende lo material; es
el tejido que une generaciones y forja
nuestra identidad. En este contexto, la
urgencia de la Nueva Legislación Patrimo-
nial, aún pendiente de tramitación en el
Congreso, adquiere una relevancia funda-
mental para preservar nuestro legado
cultural.

CARLOS MAILLET ARÁNGUIZ

Arquitecto 
Académico USS

Nuevo rector UC

Señor Director:
La carta abierta del Gran Canciller de la

Pontificia Universidad Católica de Chile al
flamante nuevo rector (que sucede a otro
flamante) me parece que es inédita en su

forma y fondo. Hace un llamado a cuidar
la identidad católica de la institución,
tarea exigente en un mundo cada vez más
centrado en lo material y el éxito personal,
que mira el paso por la universidad en
forma solo utilitarista (búsqueda de un
título profesional).

En su origen, la PUC nació como una
opción universitaria para aquellos estu-
diantes que privilegiaban una educación
superior que armonizara con su religión
(católica). Como correcta institución ponti-
ficia, por cierto, además procuró la exce-
lencia (“sed perfectos, como mi Padre en
los Cielos es perfecto”), lo cual sin duda se
ha cumplido.

Sin embargo, me temo que hoy son
escasos los postulantes a la UC que lo
hacen por las mismas razones que los de
la primera ola, y desconozco para qué
proporción de estudiantes, académicos y
funcionarios de la Universidad, su paso
por ella, breve o larga, los haya acercado
o alejado de Dios. Sin duda que estos son
indicadores (KPIs, en el mundo ingenieril)
difíciles de medir, pero que deben estar
dentro de nuestras prioridades irrenun-
ciables, además de los rankings, producti-
vidad académica, puntajes de ingreso,
número de publicaciones, fondos concur-
sables adjudicados, empleabilidad de sus
egresados, aportes concretos al país,
influencia en políticas públicas, etc. Todo
este último listado, evidentemente, es
transversal a toda universidad compleja.

El mensaje de nuestro Gran Canciller es
claro y contundente. Estoy seguro de que
nuestro rector lo tendrá bien atesorado y
contará con toda la comunidad universita-
ria para ello.

DR. PEDRO BECKER RENCORET

Profesor titular PUC

Columna 
de Alejandro Vigo

Señor Director:
Qué importante su lectura, vivificante,

sobre la importancia del concepto solidari-
dad, lo que expresa, lo que significa y el
riesgo de su uso en el lenguaje cotidiano.

Solo agregaría que aparte de su uso
técnico legal —ejemplo, obligaciones
solidarias—, es relevante su utilización
como gesto humano en favor de otro, sin
esperar nada a cambio.

RAÚL NOVOA GALÁN

El almuerzo 
de Trump

Señor Director:
A propósito de la guerra tarifaria inicia-

da por Trump, hace ya algunos años Milton
Friedman sabiamente anotó que “no existe
tal cosa como un almuerzo gratis”. La
pregunta ahora es, ¿cuánto costará y cuán
pronto EE.UU. comenzará a pagar los
antojos de su nuevo Presidente?

ADOLFO RUFATT

3 de febrero de 1925

ALLANAMIENTOS PARA
ENCONTRAR ELEMENTOS
BÉLICOS. La policía ingresó a
algunas casas particulares e
instituciones sociales, políticas y
religiosas. 

PRIMERA MUJER
TRABAJANDO EN UN
JUZGADO. En decreto firmado
por el Ministerio de Justicia se
nombra a Jovita Valenzuela
oficial del juzgado de Valdivia.
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