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LIDERAZGO FEMENINO 

SEÑOR DIRECTOR: 
Hemos creado hace ya cuatro años un 
programa de mentoría y liderazgo 

para el mejor desarrollo de la mujer 
= el campo administrativo y profe- 

sional al interior de la universidad. Se 

han realizado diversas actividades 
con mujeres dedilatada trayectoria de 
liderazgo en la UC. Así, las jefaturas 

profesionales han podido ser acom- 

pañadas en su desarrollo profesional 

porvicerrectoras, decanas y directo- 

ras con gran conocimiento de la ins- 

titución. 

Por su parte, el programa delideraz- 

go, cuyo objetivo ha sido potenciar el 

liderazgo e influencia de mujeres en 

la UC y crear también una red de re- 

laciones efectivas con otras mujeres 
directivas, ha contemplado una serie 

de cursos y talleres. Algunos delos te- 
mas abordados por estos cursos y ta- 

lleres han sido gestión de equipos de 
trabajo, manejo de resolución de con- 

flictos, mindfulness y autocuidado, 
gestión del tiempo, entre otros. 

Este programa en su conjunto ha lle- 

gado a más de cuatrocientas mujeres, 

es decir, haimpactado a más de la mi- 
tad del total de las jefaturas en la UC. 

Loanterior ha significado crecimien- 

to profesional, grandes aprendizajes 

y colaboración entre ellas, loque a su 

vez ha fortalecido, sin duda, lascapa- 

cidades de gestión y de influencia. 

Estamos convencidos de que el pro- 

grama no solo ha servido a las muje- 

res en lasáreas administrativas y pro- 

fesionales de la institución, sino que 

ha tenido también un gran impactoen 

construir una mejor universidad. Es 

una manera de ampliar oportunida 
des y desarrollo personal. 

    

Ignacio Sánchez D. 

Rector, Pontificia Universidad Cató 

lica de Chile 

¿OTRO AÑO DE ESPERA? 

SEÑOR DIRECTOR: 

A un año del megaincendio que azo- 

tósin tregua a Viña del Mar, Quilpué, 

Villa Alemana y Limache, todavía hay 

personas afectadas a la espera de las 

soluciones comprometidas. 

La magnitud del impacto en las vi- 
dasde esas personas ha sido enorme, 

porque perdieron seres queridos y 
tuvieron que cambiar sus hogares 

porviviendas de emergencia o impro- 
visadas frentea la falta de certezas en 

cuanto a las respuestas definitivas   

por parte del Estado. 
Hace un año también los chilenos 

mostramos nuevamente la solidari 

dad que nos caracteriza y, a través de 

la campaña Juntos Chile se Levanta, 
se logró reunir un monto aproxima- 

do de 6 mil millones de pesos para ir 

en apoyo de los afectados. Lo recau- 

dado se destinó integramente a ayu- 

das tempranas y programas de prime- 

ra respuesta: conectar con redes y 
programas de ayuda, contención psi- 

cológica y emocional, viviendas de 

emergencia para brindar un primer 

refugio y kits de ayuda humanitaria 

y habitabilidad, a través del trabajo 

realizado por MovidosxChile, TE- 

CHO-Chile y Hogar de Cristo. 
Estos esfuerzos, sin embargo, si- 

guen siendo acotados. Aunque hay 
mucho que destacar de la respuesta 

del Estado, lamentamos que el dise- 
ño de la planificación de la respues- 

ta no considerara que para ser capa- 

ces de abordar la magnitud de la ca- 

tástrofe y sus afectados, se tendría 

que haber potenciado muchísimo 

más la coordinación con el mundo 

privado y la sociedad civil de mane- 

ra oportuna. Más allá de los resulta- 

dos hasta hoy, es imprescindibleavan- 

zar en un proceso de reconstrucción 

efectivo y auna velocidad acorde a la 

necesidad de las personas que conti- 

núan, después de un año, viviendo 

como damnificados. 

Pamela Sandoval 

Directora Movidos x Chile 

Solange Veloso 

Directora de Operación Social 
Hogar de Cristo 

Isidora García 

Directora Social de TECHO-Chile 

RUMBO SEGURO 

SEÑOR DIRECTOR: 

Son seis los fallecidos menores de 18 

años que debemos lamentar en estos 

primeros 30 días de2025 poracciden- 

tes de auto; el más pequeño tenía tan 

solo un año de edad. En 2024, en las 
urgencias de los hospitales de Chile 

llegaron 2.432 casos de menores de15 

años por accidentes de tránsito, con- 
centrándose el76% de ellosenelran- 
gode5a14 años. 

El sistema de retención infantil está 

hecho para proteger la vida de niños 

y niñas. Si nolo utilizan y chocan, la 

fuerza del impacto es similar a que 

caigan de un cuarto piso. 

Lamentablemente, nose visibilizan 

las consecuencias que ocasionan los 

siniestros de tránsito en la salud pú- 

blica, y no solo porla atención médi- 
caquerequieren, sino también por las 

secuelas permanentes en la salud y, 

sobre todo, porestas fatales pérdidas. 

Aunquesea un viaje corto, no deje- 
mos de utilizar este sistema de segu- 

ridad. Basta un segundo para que 
cambie el rumbo. 

Paula Daza 
Directora ejecutiva de CIPS-UDD 

IMITAR LO BUENO 

SEÑOR DIRECTOR: 

Con Donald Trump ya en el poder, he- 

mos estado viviendo días de barbarie 

y deshumanización. La crimigración 

-proceso de estigmatización de las 
personas migrantes y de supresión de 

derechosde ciudadanía- haalcanza- 

doun punto alto, y muchos no dudan 

enaplaudir estas medidas norteame- 

ricanas, ligando en sus discursos mi- 

gración y delincuencia sin pruebas, 

pero también sin dudas. 

Lamentablemente, políticos de 

nuestro país no han dudadoen apro- 
vechar el pánico para alarmar sobre 

una posible -y falsa- migración ma- 
sivaa Chile, o para presionar alasau- 

toridades a ejercer medidas similares. 

Lo que estas personas olvidan es   

La Tercera Domingo 2 de febrero de 

que nuestros mandatarios, del sector 
político que sean, respetan el estado 

de derecho. En Chile, ningún Presi- 

dentedemocráticamenteelegido pue- 

de desconocer la Constitución o los 

tratados internacionales, o saltarse 
las garantías de un debido proceso. 

Hacemos un llamado a imitar lo 
bueno, y a desechar discursos, polí- 

ticas y medidas inhumanas y contra- 

riasa derecho, sobretodo mirando las 

experiencias comparadas y advirtien- 

doque, en un contexto de migración 

forzada como ocurre en nuestro con- 

tinente, la expulsión ilegal o colecti- 

va, la mantención en irregularidad y 
la negación de derechos no frena los 

ingresos por pasos no habilitados, 
sino que contribuye a la irregularidad 

migratoria y laboral, a la vulnerabi 
lidad social y a lainseguridad, trans- 

  

  
  

PENSIONES: INSTITUCIONALIDAD FISCAL 
ALA ALTURA DEL DESAFÍO 

SEÑOR DIRECTOR: 

Chile tiene una larga tradición de responsabilidad fiscal y esta 

reforma previsional no fue la excepción. El debate ha estado marcado 

por afirmaciones apresuradas que es oportuno aclarar: 

=*. Todas las deudas se contabilizan. El FMI, las clasificadoras de 

nesgo y los inversionistas confían en que Chile no oculta ni elude 

sus deudas. Chile sigue desde hace décadas las mejores prácticas 

del FMI en estadísticas fiscales, por lo que la deuda del nuevo Fondo 

Autónomo de Protección Previsional (FAPP) será reportada 

trimestralmente por la Dipres siguiendo estos estándares, es decir, 

como parte del gobierno general. 
2. El Aporte de Rentabilidad Protegida (APR) es un préstamo. En 

el colegio tenía un compañero al que le decían “Gato”, por sus ojos, 
pero nunca lo vimos cazar ni comer ratones. El nombre poco feliz 

del APR, que no menciona la palabra préstamo, no cambia su 

naturaleza definida en la ley. Es una obligación con garantía estatal, 

a nombre del afiliado, emitida a tasa de mercado, tal como dice la 

ley (art. 8 comparado Hacienda, pág. 31). 

3. El FAPP, de la fragilidad a la “supersolvencia”: se dijo que el 

FAPP sería insolvente y vulnerable a “manotazos” del Estado. Pero 

la ley lo definió como autónomo, similar al del Banco Central y que 

no podrá gestionar inversiones. Su mayor exposición esperada 

(pasivos menos activos) es de 0,5 puntos del PIB (un quinto del 

costo de la PGU). Paradójicamente, el problema no fuesu fragilidad, 

sino su “supersolvencia”, que la Comisión de Hacienda del Senado 

subsanó. 

4. Cumplimiento tributario; del silencio a las dudas: el FMI 

cuestionó la meta de recaudación por cumplimiento tributario en 
enero de 2023. Muchos de los que guardaron silencio para “cerrar 

el tema tributario”, ahora advierten que no se recaudará 1,5 puntos 
del PIB. Supongamos que se recauda la mitad; faltarían US$ 800 
millones, monto similar al que Hacienda tardó solo unos días en 

comprometer a rebajar en el presupuesto 2025. 

En resumen, no fue un trabajo acelerado y a puertas cerradas. 
La reforma se construyó sobre un esfuerzo de meses de trabajo de 

alta dedicación, con dos comisiones técnicas conocidas por todos 

y aportes de decenas de especialistas. El Consejo Fiscal Autónomo 

hizo sus advertencias cumpliendo a cabalidad su función. Nuestra 

institucionalidad fiscal fue puesta a prueba y, una vez más, respondió 

a la altura del desafío. 

  

  

  

Matías Acevedo 
CIES-UDD   

  

o 

grediendo al mismo tiempo la digni- 
dad y los derechos humanos de las 

personas afectadas. 

Francisca Vargas 
Directora de la Clínica Jurídica de 
Migrantes y Refugiados UDP 

PROYECTO NUEVA ALAMEDA 

SEÑOR DIRECTOR: 

Una nueva cara que conectará Paja- 

ritos con Tobalaba avanza con inter- 

venciones importantes para mejorar 
los índices de calidad de vida. Sin 
duda, una inyección de nuevas ener- 

gías, rescatando valores patrimonia- 

les de este eje tradicional. 

Este necesario proyecto renueva de 

forma positiva un eje vital en nuestra 
capital y debemos generar valoren sus 

virtudes y buscar una cultura de cui- 
dado con campañas a nivel deeduca- 

ción primaria y secundaria para que 

la experiencia lotransformeen un lu- 

gar seguro. 
El estándar de ciudad saludable re- 

lacionado con una mejor calidad de 

vida radica en el diseño con miradas 

desde el urbanismo femenino, con la 
incorporación de áreas verdes, su uso 

peatonal, nuevas ciclovías, la inmer- 

sión en paisajes culturales y sanado- 

res. La generación de biodiversidad 

urbana para la restauración de equi- 
librios ecológicos con especies más re- 

sistentes desde un punto de vista de 
la sustentabilidad hídrica, jardines 

eficientes con espacios para descan- 
sar y jugar. Su condición de parque y 

la incorporación de arbolados ayuda 
a mitigar altas temperaturas. 

Mejorar movilidad e insertar áreas 

verdes silvestres lo transforman en un 

diseño de vanguardia, colocando el 

foco en su carácter público, accesibi- 

lidad universal, 8 km de ciclovías, y 

un desafío mayor: una explanada ur- 

bana que pueda recoger encuentros 

ciudadanos y una estación Baqueda- 

noremodelada e interconectada. Este 
punto de intersecciones y alto lujo de 
personas será quizás uno de los cora- 

zones de nuestra gran ciudad. 

  

Uwe Rohwedder 

Decano Facultad de Ingeniería y Ar- 

quitectura, U. Central 

e 

SU OPINIÓN IMPORTA 

Envíe sus objeciones al contenido o 
cobertura del diario a 

lectorolatercera.com 

Envíe sus cartas, con una extensión 

máxima de 1.400 caracteres con 
espacios a: 

E Email: correoOlatercera.cl 
[Avenida Apoquindo 4660, Santiago. 

La Tercera se reserva el derecho aedi- 
tarlos textos y ajustarlos conforme a 
sus estándares editoriales, en particular 
respecto a la exigencia de un lenguaje 
respetuoso y sin descalificaciones. Las 
Cartas recibidas no serán devueltas. 
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