
y eventuales políticas más expansivas del gas- 

to público. Con todo, apuesta aun Trump más 

moderado respecto del tono adoptado por el 

republicano en la campaña. 

“No hay duda de que el escenario externo 

está más incierto. Tengo dudas sobre qué es 

lo que va a hacer Trump, pero mi lectura ini- 

cial es que debería predominar un Trump 

más moderado. Muchas de estas cosas (ame- 
nazas arancelarias a países) en buena parte 

son herramientas de negociación, como fue- 

ron también en su primer mandato”, sostie- 

ne Lehmann, quien cree que el efecto infla- 
cionario que pudieran generar alzas de aran- 

celes a productos en EE.UU. es un disuasivo 

para que la administración Trump evite este 

tipo de medidas. 

“Parte de su mensaje cuando fue electo 

tuvo que ver con los incrementos de precios 

acumulados en los últimos años, que han in- 

crementado de manera importante el costo 

de vida americana (...) Las medidas que ha 

anunciado tendrían un efecto inflacionario, 
tendrían un costo desde el punto de vista del 

poder adquisitivo de las familias america- 
nas”, alerta el economista. 
Bajo este escenario, estima que la posibili- 

dad de que EE.UU. implemente mayores 

aranceles a productos como el cobre son le- 

janos y afirma que el Tratado de Libre Comer- 

cio que Chile tiene con el país norteameri- 

cano sirve también como un factor de pro- 

tección ante la implementación de una 

medida de este tipo. 
“Existe una probabilidad cercana a cero, 

muy baja, de que este anuncio se lleve a 

cabo de una forma que afecte significativa- 

mente las exportaciones de cobre de Chile”, 
Opina, a su vez, Javier Mella, académico de 

la Facultad de Ingeniería y Ciencias Aplica- 

das de la Universidad de los Andes, quien 

sostiene también que Trump buscará una 

agenda focalizada en el crecimiento econó- 

mico. 

“También (Trump) se observa a sí mismo 
como un gran negociador. Entonces, algunos 

anuncios son más bien formas de negociar 

mejores acuerdos, pero para que sus posicio- 

nes sean creíbles, al menos algunas se van a 
cumplir, por ejemplo, lo que observamos con 

el anuncio de alza de aranceles a Colombia, 
querápidamente llevó a un acuerdo entream- 

bas naciones”, precisa Mella. 

Con algunos matices, Andrés Pérez de Itaú 

cree que la amenaza de mayores aranceles, 

y su eventual materialización, podrían gati- 

llar un escenario de riesgo para Chile, conel 
consiguiente deterioro delas perspectivas de 

crecimiento de nuestros principales socios 

comerciales, y menores precio del metal rojo. 

“Un arancel específico sobre el cobre en 
EE.UU. va en la misma línea, aunque pare- 

ce poco probable de implementarse. Para 

Chile, este escenario reafirma la importan- 

cia de ser especialmente cauteloso en las 

proyecciones de ingreso y gasto en las finan- 

zas públicas”, añade Pérez. 
Sin embargo, el economista también ve 

oportunidades. “Desde el punto de vista de 
Chile, una economía pequeña, abierta, y fi- 

nancieramente integrada, surgen oportuni- 

dades y desafíos relevantes. Nos podríamos 

beneficiar de un impulso externo aún mejor, 

con mayor demanda por nuestros bienes y 

servicios por parte de Estados Unidos. Sin 

embargo, ese escenario seguramente estaría 

acompañado de condiciones financieras res- 

trictivas por más tiempo”, precisa. 

Natalia Aránguiz, gerenta de Estudios de 

Aurea Group, también minimiza losescena- 

rios más catastróficos para la administración 

Trump y coincide en que las eventuales al- 

zas de aranceles serán usadas como arma ne- 

gociadora de tratados relevante de interés del 

mandatario republicano. 

“No olvidemos que el presidente Trump es 

un hombre de negocios, astuto y pragmáti- 

co, y sabe muy bien que su ascenso al poder 
se debió en gran medida a la preocupación 

ciudadana por el desempeño económico y la 

inflación, por lo que es razonable suponer 

que evitará políticas que produzcan un au- 

mento rápido, sistemático y generalizado en 

los precios. Ergo, los temas arancelarios se- 

rán una herramienta de negociación y uti] 

zados principalmente para doblegar a sus ad- 

versarios. También podrían ser utilizados 
en casos muy puntuales, por ejemplo, en sec- 

tores vistosos -en términos de marketing y 

publicidad- para el votante trumpista, pero 

que, en términos pragmáticos, no son verda- 

deros catalizadores inflacionarios”, argu- 

menta Aránguiz, quien descarta una “ca- 

tástrofe” para Chile de aplicarse mayores 

aranceles al cobre, y sostiene que la deman- 
da del metal por parte de China es clave en 

un escenario de alza de aranceles al metal 
rojo. 

De acuerdo a cifras oficiales, Estados Uni- 
dos concentró el 11,3% de las exportaciones 

de cobre del país durante 2024, mientras 

que China representó el 53% del total. 
“Dado el perfil empresarial y pragmático 

del presidente, es de esperar que su admi- 
nistración adopte políticas económicas pru- 

dentes. Si bien es probable que se observen 

posturas más agresivas en el discurso públi- 

co, con el objetivo de movilizar a su base 

electoral, es poco probable que se imple- 

menten medidas que puedan generar un 

daño significativo a la economía global, y 

menos aún a la estadounidense. La preser- 
vación de la salud económica nacional es, 

en última instancia, la razón por la que 

ganó las elecciones”, concluye la econo- 

mista de Aurea Group.Q 

  

“Existe una probabilidad cercana a cero, muy 
baja, de que este anuncio (de alza de 
aranceles al cobre) se lleve a cabo de una 
forma que afecte significativamente las 
exportaciones de cobre de Chile”. 
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Verdades incómodas 
para volver a crecer 

Basta con solo decir que de- 
bemos volver a crecer para 

que ocurra? Obviamenteno. 

Como dice el refrán, del di- 

choal hecho hay mucho tre- 

cho. No hay magia: crecer 

requiere aumentar la pro- 
ductividad y la inversión. 

Para ello necesitamos una mirada estratégi- 

cadelargo plazo y un pacto de desarrollo am- 

bicioso, con reformasestructurales audaces, 
sin medias tintas. Esta ambición y audacia son 

cruciales, pues permiten señalizar un giro de 

timón que influya de inmediato en lasexpec- 

tativas de los agentes y despierte sus “espíri- 

tusanimales”, impulsando así el crecimien- 

to de corto plazo y nosolo el de largo aliento. 

Para eso, el pacto debe atreverse a abordar una 

serie de verdades incómodas que trancan el 

crecimiento. En un seminario de Icare, jun- 

to alos economistas Raphael Bergoeing, An- 

drea Butelmann y Óscar Landerretche, des- 
tacamos 13 de estas verdades. Aquí compar- 

to tres. 

Verdad incómoda1: “La permisología es un 

elevado impuesto a la inversión y debemos ser 
mucho más ambiciosos en simplificarla”. 

Esto noimplica bajar estándares ambienta- 

les o de otros bienes a proteger, como algu- 

nos equivocadamente creen. El principio bá- 

sico debiera ser el siguiente: definido un es- 

tándar elevado, el ecosistema regulatorio 

debe ser simple, claro, expedito, predecible 

y con una judicialización acotada. Se trata de 

maximizar la inversión cumpliendo con los 

estándares definidos, en lugar de cumplir 

con los estándares porquese minimiza lain- 

versión. 

Bajo este principio, proponemos una agen- 

da depermisosen “base cero” para revisar, ar- 

monizar y podar en forma continua nuestros 

frondosos árboles regulatorios. En lo me- 

dioambiental, planteamos que la evaluación 

de grandes proyectos no considere única- 

mente sus impactos o costos, sino que tam- 
bién sus beneficios ambientales. Por ejemplo, 

los beneficios de una inversión que reduzca 

emisiones de CO2 deberían ponderarse jun- 

to con sus impactos locales. Por último, en 

materia de autorizaciones, creemos que, en 

una democracia liberal, donde la igualdad 
ante la ley es un principio básico, no deben 

existir grupos con poder de veto por ley. 

Verdad incómoda 2: “Recursos naturales y 
energía son una fuente de riqueza a poten- 

ciar”. 

En oposicióna la lógica “antiextractivista”, 

debemos sentirnos orgullosos de nuestros 

recursos naturales, cuyas renovadas ventajas 

comparativas representan una enorme fuen- 

te de crecimiento y de cadenas de valor. Mi- 

nería, energía, turismo, acuicultura, sector fo- 

restal —por nombrar algunos- son sectores 

  

  

cuya producción sustentable debemos poten- 
ciar en lugar de torpedear. 

El pacto de desarrollo debe tener una hoja 
de ruta ambiciosa de aumentos de produc- 

ción, con metas claras, medibles y asegu- 

rando altos estándares ambientales, pero de 

la mano de un ecosistema de permisos ami- 

gable, como el ya descrito. ¿Por qué no aspi- 

rar a aumentar en 50% nuestra estancada 

producción de cobre, celulosa o salmones 

para 2050? ¿Por qué, en minería, Canadá o 

Australia tienen agendas de este tipo y noso- 

tros no? ¿Por qué Noruega planea triplicar su 

producción de salmones de forma sustenta- 

ble para 2050 y nosotros debiéramos confor- 

'marnos con quedarnos atrás? 

Verdad incómoda 3: “En materia tributaria 
llevamos demasiado tiempo haciéndonos 

trampa en el solitario”. 

Hay consenso en que nuestra tasa de im- 

puesto corporativa es demasiado alta, al pun- 

to que este gobierno ha propuesto reducirla. 
¿Por qué llegamos aquí? Porque hemos elu- 

dido la verdad incómoda: nuestra brecha de 
recaudación respecto a la OCDE está en los 

impuestos personales, debido a una muy es- 

trecha base de contribuyentes y a tasas bajas 

enlos primeros tramos. 

Así, al recaudar impuestos, hemos cargado 

el peso sobre la inversión. Es hora de revertir 
esto a través de una hoja de ruta ambiciosa de 

rebaja del impuesto corporativo y unaamplia- 

ción gradual de la base de contribuyentes, 

complementada con unimpuesto negativo al 

ingreso. Además, por razones de simplicidad 

y de equidad horizontal, creemos quese debe 

reintegrar el sistema. 
Pero eso no es todo: Chile seha vuelto más 

incierto en el plano tributario, ya que cam- 
biamos las reglas con cada reforma. Y cuan- 

do aumenta la incertidumbre, cobran valor 
los seguros. Por eso proponemos contratos 
voluntariosde invariabilidad tributaria, tan 
to para inversiones extranjeras como nacio- 

nales. 
En la web del gobierno de Irlanda, el logo 

“Proyecto Irlanda 2040” aparece por todos los 
rincones. Durante décadas, su notable creci- 

miento ha sido fruto de una estrategia y un 

pacto de desarrollo a largo plazo: ambicioso, 

compartido y con metas claras. Los resulta- 

dos están a la vista: en 1980, Irlanda tenía la 
mitad del PIB per cápita de Alemania (dóla- 

res corrientes); hoy lo duplica. 
¿Se imagina si contáramos con nuestro 

“Proyecto Chile 2040” visible en cada web 

gubernamental, paradero, estación de me- 

tro, aeropuerto o carretera? Ese debería ser 

el sueño país y la épi construir. Para ello, 

necesitamos ambición y mirada estratégica 
de largo plazo. Y comenzar, de una vez por 

todas, a enfrentar nuestras verdades incó- 
modas. 
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