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Potencial turístico de Itata
La provincia de Itata no 
solo ofrece balnearios como 
Cobquecura y Quillón, sino que 
también las ricas tradiciones 
del campo, que se expresan 
en el turismo rural; el turismo 
aventura, con actividades 
al aire libre en entornos de 
alto valor natural, como el 
trekking, el surf o la bicicleta; 
y el turismo histórico-cultural, 
que se sustenta en la herencia 
de batallas, de artistas y de la 
vitivinicultura, algo mucho más 
profundo que el enoturismo. 

L
os atractivos turísticos de la provincia de 
Itata son mucho más diversos de lo que 
pudiera pensarse, sin embargo, este sector 
tiene relevancia económica solo en Quillón 
y Cobquecura, donde es marcadamente 

estacional. Al estar definido como uno de los ejes 
estratégicos para el desarrollo de la Región de Ñuble, 
el trabajo de los sectores público y privado consiste 
en generar las condiciones para su fortalecimiento, 
potenciando destinos, implementando programas de 
atracción de inversiones, colaborando estrechamente 
con el sector privado y ejecutando inversiones que 
contribuyan a ese objetivo, por ejemplo, pavimentando 
polvorientos caminos. 

El Valle del Itata no solo ofrece balnearios como 
Cobquecura y Quillón, sino que también las ricas 
tradiciones del campo, que se expresan en el turismo 
rural; el turismo aventura, con actividades al aire libre 
en entornos de alto valor natural, como el trekking, 
el surf o la bicicleta; y el turismo histórico-cultural, 
que se sustenta en la herencia de batallas, de artistas 
y de la vitivinicultura, algo mucho más profundo que 
el enoturismo. 

Lamentablemente, esa riqueza sigue sin explotarse 
como si de un secreto se tratara, y todavía son pocos 
los afortunados que han logrado penetrar en el “Itata 
profundo”, escuchar las historias de quienes han hecho 
de las uvas su vida y disfrutar de sus vinos con identidad 
que hoy se lucen en las más prestigiosas mesas. 

Hace 15 años este rubro era subestimado y la mirada 
del Estado estaba puesta principalmente en los destinos 

más populares, donde los municipios aborda ban de 
manera individual y con escasos recursos la misión 
de atraer visitantes, lo que generalmente se reducía a 
financiar presentaciones artísticas en verano. 

Hoy, con una mirada más integradora, la apuesta es 
trabajar asociativamente, entre empresarios y entre 
municipios, incluso con Concepción, Chillán y Pinto, 
que pueden aportar pasajeros de hoteles interesados 
en conocer las viñas. 

Hoy existen esfuerzos desde la institucionalidad 
pública por promover los destinos, por capacitar a los 
empresarios y trabajadores del sector, por incentivar las 
alianzas y la asociatividad, y por fomentar la creación de 
productos turísticos que se transformen en experiencias 
para el turista. Hace 5 años se trató de implementar un 
tren patrimonial, una buena idea que quedó a medio 
camino, pero que sería interesante reactivar. 

Sin duda, el camino que aún falta por recorrer es 
largo. Los recursos son insuficientes y las distintas 
instituciones públicas no dialogan entre sí, una de las 
razones por las cuales la deficiente señalética vial sigue 
siendo un problema y muchas familias dependen de los 
camiones aljibe para abastecerse de agua. 

El postergado Valle del Itata necesita crear una 
demanda, y de igual forma, mejorar sus servicios y 
su infraestructura pública y privada para recibir a los 
turistas; se requiere generar productos, pero también 
es clave “creer en el destino”; que sus habitantes, los 
viñateros y agricultores en general, sientan que viven en 
un lugar especial y sean los más entusiastas promotores 
de sus atractivos. 

¿La sostenibilidad era solo una moda?
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E
l regreso de Donald Trump a la 
Casa Blanca ha coincidido con 
una serie de decisiones por par-
te de grandes empresas sobre 
sus políticas de sostenibilidad. 

Walmart y McDonald’s, ambos grandes 
empleadores, anunciaron el fin de sus 
programas de diversidad e inclusión, 
mientras que BlackRock y JPMorgan, 
reconocidos actores en el mundo finan-
ciero, comunicaron su salida de alianzas 
enfocadas en combatir el cambio climático 
dentro de sus sectores.

Si bien la reacción inicial podría ser 
interpretar estos anuncios como un 
debilitamiento de la relevancia de la 
sostenibilidad en la agenda empresarial, 
un análisis más profundo sugiere que las 
empresas que integran la sostenibilidad 
desde un enfoque estratégico podrían 
salir fortalecidas.

En primer lugar, los factores que 
impulsan a las empresas a incorporar 
objetivos ambientales y sociales en su 
gestión no han cambiado. Desde la 
perspectiva del riesgo, el cambio climá-
tico y la conflictividad social continúan 
representando amenazas significativas 
para los resultados financieros. Desde la 
perspectiva de la oportunidad, la soste-
nibilidad sigue siendo una herramienta 

poderosa para abrir nuevos mercados y 
fortalecer la relación con los clientes. En 
Chile, por ejemplo, iniciativas como la 
Taxonomía de Actividades Económicas 
Medioambientalmente Sostenibles (T-
MAS), promovida por el Ministerio de 
Hacienda, demuestran que los criterios 
ASG siguen siendo relevantes, tanto 
para los reguladores locales como para 
los actores del mercado.

Sin embargo, también es cierto que 
no todas las empresas abordan la sos-
tenibilidad con la misma profundidad. 
Un estudio reciente que publicamos en 
la Escuela de Negocios de la UAI junto a 
AMCHAM (Aninat & Koberg, 2024) revela 
que algunas empresas adoptan un enfoque 
táctico, priorizando mejoras reputaciona-
les mediante iniciativas de sostenibilidad 
de corto plazo. En estos casos, los cambios 
en la opinión pública tienden a influir 
directamente en la postura que la empresa 
comunica respecto a la sostenibilidad. Por 
el contrario, las empresas que adoptan un 
enfoque estratégico priorizan la gestión 
de riesgos y la captura de oportunidades 
ASG relacionadas con su negocio. Para 
este grupo, los cambios en la opinión 
pública tienen un impacto menor en su 
postura hacia la sostenibilidad. 

Costco, otro gran empleador en Estados 

Unidos, es un ejemplo destacado. La em-
presa se mantiene firme en su compromiso 
con la diversidad e inclusión en su fuerza 
laboral y cadena de suministro. Según 
su directorio, esta diversidad mejora la 
capacidad de la empresa para generar 
ideas innovadoras y ofrecer productos 
únicos a sus clientes. Este enfoque se 
alinea con su estrategia de proporcionar 
una experiencia de “búsqueda de tesoros”, 
donde los clientes descubren artículos 
inesperados, de alta calidad y a precios 
razonables. La innovación impulsada 
por la diversidad refuerza el atractivo 
de Costco para sus clientes, así que no 
depende de las preferencias personales 
del nuevo presidente.

En un contexto político y empresarial 
en constante cambio, las empresas con 
una visión estratégica de la sostenibilidad 
tienen una ventaja clara: su compro-
miso no fluctúa con las tendencias ni 
con las corrientes de opinión pública. 
Estas organizaciones reconocen que 
la sostenibilidad es un motor esencial 
para el éxito del negocio a largo plazo. 
El verdadero desafío no es si la sosteni-
bilidad es una moda pasajera, sino si las 
empresas están dispuestas a integrar 
estos principios como parte central de 
su modelo de negocio.

MMorales. En el puente del 
paso nivel Eduardo Parra 
Sandoval prolifera un nido de 
delincuentes que en el día 
molestan a los automovilistas 
y en las noches hace de las 
suyas en el barrio Ultraestación, 
asaltando y entrando a las 
casas.

@evelynmatthei. Es una 
alegría ver que quienes querían 
destruir un sistema y generar 
reparto hoy celebran que el 
6% es de los trabajadores y 
heredable, como siempre 
sostuvimos. Es un tremendo 
logro para los chilenos el 
que se entendiera por fin 
que el dinero es de ellos. Les 
pertenece. 

@Cris_Ried. Discriminación 
de género contra los hombres. 
Los hombres hacen los trabajos 
más pesados, se jubilan 
más tarde, y tienen menor 
esperanza de vida, pero aun así 
van a tener peor jubilación. 

@xxxtundra. Las pensiones 
subirán para todos y aun así hay 
gente que prefiere la postura 
republicana de dejar todo 
como estaba.
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