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EL DEAL

antander redefine su _
liderazgo en Chile tras cambios
en su estructura global

Roman Blanco dejara la gerencia en Chile tras mas de dos afios en el
cargo y sera reemplazado por Andrés Trautmann, actual vicepresidente
de Corporate & Investment Banking. LOS ajustes responden ala simpliﬁcaci(m
organizativa del grupo espanol, que elimina divisiones regionales y
las filiales reportaran directamente al gerente general, Héctor Grisi.

POR FRANCISCO NOGUERA

a presidenta de Banco San-
L tander, Ana Botin, informa

nuevos camhbios en la ad-
ministracion de las filiales de la
compariia de capitales espanoles,
una nueva estructura que ademas
implicara la salida del espafiol Ro-
man Blanco del cargo de CEO, quien
serareemplazado por el actual jefe
local de banca de inversion, Andrés
Trautmann. En EEUU Christiana Riley,
actual responsable de Norteamérica,
asumira como CEQ de ese pais en
sustitucién de Tim Wennes.

El anuncio se da en medio de los
cambios de su estructura organiza-
tiva, donde la entidad ha acordado
eliminar las tres divisiones regio-
nales -Norteamérica, Sudameéricay
Europa- que puso en marcha hace
seis anos.

Sinembargo, hace unanoy medio
Santander puso fin a la estructura
regional para continuar con la
simplificacion de su organigrama.
Asi, bajo una estrategia que ges-
taba desde el 2015 y que se fue
implementando de forma gradual,
el banco se organizo en tormoa cinco
areas de negocio: banca minorista,
banca de inversién y corporativa,
banca privada, gestion de activos
y seguros, Digital Consumer Bank.

Los sucesivas cambios imple-
mentados por el banco en el Ul-
timo tiempo marcan el fin de su
estructura actual, y el préximo 3
de febrero comenzara a operar un
nuevo mecanismo de reporte para
las filiales.

Bajo el huevo maodelo, los CEO de
cada pais reportaran directamente
al gerente general del grupo, Héctar
Grisi, dejando atras el esquemaen el
que los ejecutivos locales dependian
de un jefe regional, quien a su vez
reportaba a Grisi.

Lasupresion de las areas regiona-
les gatillo que Riley, actual jefade
la region de Norteameérica, pasara

a asumir las riendas del mercado
estadounidense. Almisma tiempo,
Pedro Castro, quien caordina toda
Europa, seguira como ejecutivo
de Santander Portugal, mientras
que Carlos Rey, jefe regional de
Sudamérica, pasara ahora y hasta
el 31 de julio a apoyar a Grisi en la
transician hacia el nuevo modelo.

Roman se despide de Chile
y del grupo

La salida de Blanco de la gerencia
en Chile esta programada parael 1
de julio de este afo, y significa su
despedida del grupo donde trabajé
por mas de 20 anos.

Cercano a la presidenta ejecu-
tiva, Ana Botin, ella misma ha
sefalado que Roman “es de
sobra conocido portodos”
en el grupo Santander.
La carrera de Blanco
comenzo en Brasil,
luegdo fue country
head del Grupo en
Colombia, Puer-
to Rico, Esta-
dos Unidos y
ejercio como
responsable
delaunidadde
Region Andina
y Uruguay.

Sin dudas
su salida mas
polémicafueen
2015, cuandola
misma Botin tuvo
queremoverio de
su cargo en EEUU
porque el banco no
cumplid con ciertos
criterios cualitativas
exigidos por la autoridad
regulatoria del sistema fi-
nanciero estadounidense.

Nacido en 1964 en el pueblo de
Sendelle, enla ciudad de Pontevedra
en Galicia, el ejecutivo arribd el 1
de agosto del 2022 al edificio de
la calle Bandera en el niimero 140

de Santiago.

Su llegada a Chile como CEQ
coincidié con un duro momenta
financiero que enfrentaba la filial
local. En ese momento, el banco
sufria las consecuencias de una
decision que habia tomado previo
a la pandemia: haber destinado
fondos cuantiosos a derivados de
tasas, sin prever que la posterior
crisisinflacionaria y subida de tasas
llevaria estas posiciones a pérdida.

Al cierre del 2022, la accién de
Banco San-
tander

Romén Blanco

Chile se habia desplomado un 20%
ysumargen de interés neto (MIN),
una medida de la ganancianeta de
intereses sobre los activos produc-
tivos de un banco, se fue a un piso
marcando un 2%.
Actualmente, |a firma ha vuelto
a reportar indicadores sanos. El
NIM del banco es casi el doble y el
precio de sus acciones ha escalado
mas de un 65% desde entonces.
Fuentes al interior del banco,
explican que "Roman vino por un
tiempo bien definido y todo esto es
parte del plan de sucesién”. Que su
llegada no se debio a los desafios
financieros sino que “el ejecutivo
antiguo tenia que salir porque
llevaba mas de 12 anos, y pusieron
aun espanol senior que tenia que
encontrar un reemplazo en un
tiempo razonable”.
De todas
formas
San-

tander le reconocio su pasoé por
Chile. En un comunicado le destaco
haber encabezado un exitoso proce-
soacelerando la transformacién de
los modelos de negocio del bancoy
su tecnologia, el lanzamiento de la
Cuenta Mas Lucas, laimplementa-
cign de Gravity en Chile, asi como
la evolucion de las estrategias de
sucursales, con Work/Café Expresso.

El arribo de Trautmann
Trautmann, quien tomara la
riendas del banco en Chile, es un
ejecutivo de vasta trayectoria en
Grupo, al cual ingresa en 2007. Sus
inicios fueron como head de ventas
institucionales y corporativos en
Santander Chile, para luego, entre
2010 y 2012, ser el encargado de
ventas de productos estructurados
en Londres para Santander UK.
Elingeniero comercial de la Uni-
versidad de Chile, entre 2013 y
2018 fue encargado de ventas
zona andina para Goldman Sachs
en Nueva York. Ese afio asumio el
cargo de head of markets de |afilial
local de Santander hasta 2021,
cuando fue nombrado Head
of Corporate & Investment
Banking.
Para algunos cercanos
a la compania, "hace
ruido" que tome el li-
derazgo alguien con
experiencia en las
finanzas corporati-
vas mas que en el
segmento retail. Sin
embargo, también
es visto como una
oportunidad para ha-
cerunabuenadupla
con Pedro Orellana,
el head de Banca Co-
mercial.
Segln informé San-
tander en un comuni-
cado, desde su posicion
inicial en markets liderd
importantes logros como
triplicar el crecimiento del
negocio de Sales and Trading y
luego, desde el area de Invest-
ment Banking, impulso también
la expansion de productos en
grandes empresas, aprovechando
las capacidades globales de Grupo
Santander.E]



