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Sebastian Pinera,
segun Nicolas Nogucera

Fue gerente general de Bancard, mas tarde llamado Odisea, y trabajo ahi 20
anos, bajo el mando del expresidente Sebastian Pifiera. Emprendio camino
propio en 2022, con su gestora GSI Capital. En el programa Monet Talks
hablo de sus negocios y recordo a Pifiera, a un afio de su muerte.

ANDRES BENITEZ

“Trabajé 20 afnos con Sebastidn Pi-
fiera. Saliendo de la universidad,
alcancé a estar dos meses en Copec
v me fui a Bancard, que en ese mi-
nuto yaera un family office, porque
habian vendidoel negocio de tarje-
tas hace muchos anos. Ahi estuve
tres anos como analista y me fui a
hacer mi MBA a Harvard. Paso que,
mientras estaba alld, Juan Luis Ri-
vera, que era el gerente general, se
fue a Moneda Asset Management,
asiqueal momentode volver, Sebas-
tian me ofreci6 reemplazarlo (...)
Fue muy gratificante, fueron anos de
mucho crecimiento profesional y
muy desafiantes”.
“Hubomomentos dificiles, momen-
tos felices, en el fondo hicimos gran-
des cosas en conjunto, grandes co-
sas para €l, cuando €l tuvo dedica-
doa la politica”.

“Efectivamente, €l eramuy exigen-
te. A Sebastian, en el fondo, le gus-
taban los argumentos construidos
con racionalidad y conocimiento.
No le gustaba la especulacion res-
pectode losargumentos a la hora de
tener conversaciones formales sobre
trabajos, inversiones, etcétera. En-
tonces, eso hacia que fuese normal-
mente exigente y desafiante. Habia
que estar preparado. Lo peor, lo
peor era tratar de chamullar una
respuesta. Y siempre te pillaba. Por
eso, yosiemprele decia: Sebastidn,
Jquieres que te diga lo que yo creo
0 quieres que averigiie y te respon-
dodespués, con mds certeza? Nor-
malmente, te decfa, averigiie y me
dice después. En el fondo, no tenia
tiempo para escuchar una tonteria
que quizds no erala verdad oficial”.

“No era para nada mal genio. Era
irénico, era exigente, eraduro, te ha-
cia trabajar mucho, le preocupaba
que estuvieses siempre exigido,
siempre trabajando, siempre rin-
diendo. Te llamaba a la hora del al-
muerzo, te llamaba a las seis de la
tarde. Perono era mal genioy, como
lo han dicho todos muchas veces, no
era rencoroso. Esa era una gran ca-
racteristica de él”.

Gerente a los 28 aios
“Una tremenda escuela. La verdad
que aprendi muchisimo. Le agra-

Nicolas Noguera

dezco muchisimo a €1, asu familia,
atodos, esa experiencia. Me diouna
oportunidad siendo muy joven tam-
bién. Yo volvi del MBA. Me ofrecid
ser gerente general de Bancardalos
28 anos. Hoy dia lo miro, digo, no
puedo creer en el fondo lo que es-
taba metido a los 28 afios”.

“El primer gobierno, me tocé con
32 anos, que fue cuando €l se des-
prendié de los negocios y ahi me
quedé yo a cargo. Como se hizo un
fideicomiso respecto de los activos
locales, entonces el family office si-
gui6 activo fuera de Chile. Ahi hay
un cambioimportante, porque em-
piezasarelacionarte mds con inver-
siones fuera de Chile y ahi hicieron
algunas innovaciones interesantes,
como los activos alternativos”.

“Hasta la crisis subprime, hasta el
ano 2008, para un family office chi-
leno acceder a invertir con los ma-
nagers de activos alternativos de
primer nivel era absolutamente im-
posible. Ellos tenfan filas de capital
afuera esperando entrar y lo que
paso con la crisis subprime es que
los managersen el fondo decidieron
diversificar su base de inversionis-
tas: ya no les gustaba tener solo
clientes americanos y salen a bus-
car capital. Y Chile es un pais muy
atractivo porque tenia un mercado
de capitales desarrolladoy un siste-
ma de pensiones en el fondo sofis-
ticado. Entonces era una tierra fér-
til para abrirse”.

“Porotraparte, nosotros habfamos
hecho liquidez como grupo, porque
tuvimos que vender muchas cosas,

dentro de ellos las acciones de Lan,
Blanco y Negro, la Clinica Las Con-
des, Chilevision. Entonces tenia-
mosliquidez, no podiamos invertir
en Chile y se nos abrieron las puer-
tas a este mundo maravilloso de los
activos alternativos. Estudiamos
como habia que hacerlo parainver-
tir bien en el mundo de los activos
alternativos y partimos con un pro-
grama muy disciplinado de inver-
siones de estindar internacional”.

La salida a los 43 afios

“Mi salida tiene que ver con varias
cosas. A los 43 anos, cuando decidi
salirme, llevaba 20 trabajando ahi.
Es un momento donde se entra en
una etapa de mds madurez profesio-
naly tu dices: ‘bueno me quedan 25
anos mds, pero si no me cambio
ahora, si no hago un cambio ahora,
se hace cada vez mds dificil cam-
biar’. Por otro lado, con mis socios,
habiamos empezado GSI comouna
cosamuy pequefa, superenfocada
en un nicho que era con prestacio-
nes de servicio y se dieron varias co-
sas. Uno nos fue muy bien. El pri-
mer fondo GSI probablemente debe
ser el mejor fondo de su camada y
uno de los mejores fondos de ese
tipo de rentas comerciales que ha
habido. Por otra parte, nos llevamos
muy bien los socios y ademds yo
creia que habia una oportunidad
de hacer algodiferente en el merca-
do chileno”.

“En algin momento, Sebastidn
me dice que no puedo seguir ha-
ciendo las dos cosas. Pero cuando
tomé la decision de salirme, €l esta-
ba en la Presidencia y me cost6 me-
ses juntarme con €l para contarle mi
decision. Yo creo que después se le
olvido, porque cuando finalmente
llegd el momento de optar, €l me dijo
quemejorsiguiera haciendolasdos
cosas, peroyo ya me habia compro-
metido con mis socios y con mis
aportantes a elegir”.

“Trabajamos 20 afios juntos, pese
a que éramos muy distintos somos
muy distintos de personalidad, pero
profesionalmente nos entendiamos
muy bien, nos complementdbamos.
Y despuésde tanto tiempo, yo sabia
perfectolo que pensaba €1, lo que le
gustaba o le molestaba”.@




