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Editorial   

Precedente para aplicación de Ley de las 40 horas 
Hace menos de un año, específicamente en abril, que entró en 

vigencia la Ley 21.561, más conocida como la Ley de 40 horas la: 
borales, la que que reduce gradualmente la jornada laboral, con- 
cretándose la primera etapa de implementación de la normativa 
con una reducción obligatoria de la jornada de trabajo de 45 a 44 
horas semanales. 

Sin embargo, la legislación estipuló que la reducción completa 
dela jornada se implementará de forma gradual en un periodo de 
cinco años, hasta llegar a las 40 horas. Esta reducción horaria tie- 
ne plazos establecidos, el primero de los cuales ya se cumplío el 
año pasado, el mismo día de promulgación, cuando se llegó a 44 
horas semalas. 

Los siguientes pasos están fijados 
parael 26 de abril de 2026, cuandose 
deberán reducir dos horas y llegara 
las 42 semanales y, por último, el 26 
de abril de 2028, cuando realmente 
deben concretarse las 40 horas se- 
manales. Desde el Ministerio del 
Trabajo han sido enfáticos en acla- 
rar que, de todas formas, nada impi- 
de que las empresas reduzcan la jor- 
'nada de trabajo semanal a 40 horas 
antes de las fechas indicadas en la 
normativa. 

Un punto de gran relevancia fue dilucidado por la Dirección del 
Trabajo (DT), que antela gran cantidad de dudas que generó la apli- 
cación de la ley en su primera reducción de una hora semanal, dic- 
taminó que en la eventualidad de que empleadores y trabajadores 
nollegaran aacuerdo respectoa la aplicación de la disminución ho- 
taria había varias opciones. Estas alternativas eran que en una jor- 
nada de cinco días semanales, el empleador deberá reducir la jorna- 
da en al menos una hora en un día y que en una jornada semanal de 
6 días, de lunes a sábado, “el empleador deberá reducir al menos 50 
minutos en una jornada diaria y la fracción de ro minutos en otra, 
enalguno de los 6 días que forman parte de la jornada semanal”. 

Opinión 

Esta semana, un fallo judicial volvió a abrir 
las dudas respecto de la forma de aplicar 

la reducción de jornada, ya que validó la 
posibilidad de aplicar la medición por 

minutos y no una hora. 

Además, la normativa del horario de colación no se modificó con 
esta ley, por lo que la regulación se mantuvo con un mínimo de 30 
minutos, pero no estableció un máximo. Por otr lado, se modificó 
para aquellas empresas que a la fecha de entrada en vigor de la ley 
tengan imputado la hora de colación alajornada y las partes debían 
de común acuerdo, llevara cabo el ajuste a la nueva jornada. 

El proceso para llegar a acuerdos en torno ala primera reducción 
de una hora en la semana laboral fue variado, ya que si bien hubo 
empresas donde se definieron los pasos a seguir de manera expedi 
ta, hubo otras donde se presentaron dificultades para los acuerdos. 

Esta semana, un fallo judicial volvió a abrir las dudas respecto de 
la forma de aplicar la reducción de jornada, ya que validó la posibi- 

lidad de aplicar la medición por mi- 
'nutos y no una hora. 

Se trata de una determinación de la 
Corte de Apelaciones de La Serena, 
que rechazó un recurso de nulidad 
presentado por la Dirección del Tra- 
bajo (DT), reafirmandola validez dela 
fórmula aplicada porla empresa Mai- 
cao para reducirla jornada laboralen 
minutos diarios. Además, dejó sin 
efecto la multa impuesta a la empre- 
sa y, de esta forma, estableció un pre- 

cedente que podría influir en la aplicación de la normativa laboral. 
El fallo fue recibido con buenos ojos por el gremio del comercio, 

que ha cuestionado el criterio de la DT sobre la metodología de re 
ducción horaria. Sin embargo, la resolución de la Corte de Apela- 
cionesindica que la interpretación de la empresa no contraviene la 
legislación vigente. 

El debate sobre la decisión judicial comenzó de inmediato, pero 
lo cierto es que podría marcar un precedente en la aplicación de la 
ley de 40 horas, reabriendo el debate sobre la flexibilidad en la re- 
ducción de la jornada laboral. Por ahora, lo más inmediato es queen 
abril todas las empresas deberán tener sistemas digitales de control 
de entrada y asistencia, que no sean manipulables. 

Humor 

  

Frase del día   

EL. a tener que 

trabajar muy fuertemente en el 

próximo gobierno en dos cosas. 
Primero, que la reforma 

(previsional) se implemente bien y 

si hay algo que corregir, lo 

corregiremos”. 
EVELYN MATTHEL 

Candidata presidencial UDI-RN 
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Decidir no hacer nada, cuidado con el autoboicot 
Existe consenso en la necesidad de cambiar y adaptarse. También, 

en que excusas para no concretar dichos cambios hay múltiples; a ni 
vel organizacional resistirse apelando a la estructura, la cultura o los 
objetivosy planes existenteses muy común. Pero responsabilizarsiem- 
pre a este tipo de factores refleja un locus de control externo que en 
ada ayuda a enfrentar el desafío del cambio, ya que la dificultad se 
atribuye a elementos que escapan a nuestro control, justificándonos 
en que “nada podemos hacer para lograr lo esperado". Resulta más fá. 
cil “decidir no hacer nada” e incluso convencerse de que así se evita 
una serie de problemas que el cambio provocaría, por ejemplo, inefi- 
ciencia porque habrá demora en acos- 
tumbrarse; desinterés porque nadiesa 
becuálesserán los beneficios; resisten- 
cia ainnovarya que no se ve la necesi 
dad de hacerlo si aunque imperfecta 
mente, de todos modos las cosas hasta 
ahora resultan; y un largo etcétera de 
excusas que pasan a convertirse en el 
fundamento perfecto para no actuar. 

Pero también existe una razón me- 
nos conocida y muy determinante, el 
“autoboico!”, fenómeno donde las per 
sonas toman decisiones que, conscien- 
teo inconscientemente, afectan nega 
tivamente su capacidad para alcanzar los objetivos propuestos. Este 
fenómeno es casi siempre asociado al ámbito individual más que al 
colectivo, sin embargo, los equipos también pueden reforzarestas di 
námicasnocivas al optar por decisiones conservadoras en lugar deso- 
luciones innovadoras que impliquen riesgos. 

Señales dela existencia deautoboicoten la organización, pueden verse 
a diario, porejemplo, en las llamadas decisionessin dueño (propuestas de 
las que nadie se hace cargo de ejecutar o darlesseguimiento) o la cultura 
dela culpa, dondelas personas culpan aotrosdepartamentos, líderesocir- 
cunstancias externas en lugar de asumir responsabilidad. Esto a su vez 

Archivo 

Este fenómeno es casi siempre asociado 
al ámbito individual más que al colectivo, 

sin embargo, los equipos también 
pueden reforzar estas dinámicas nocivas 

al optar por decisiones conservadoras en 

lugar de soluciones innovadoras que 
impliquen riesgos 

  

puede generaruna frustración generalizada porno avanzarapesardecon: 
tarcon recursos necesarios, una alta rotación de personal porque es me: 
jorabandonar la organización en lugar de adaptarse, desaliento en el dis 
curso cotidiano con frases como “eso nunca funcionará aquí” etc. 

Enfrentar el autoboicot organizacional noes fácil, ya que se debe ac 
tuar en varios frentes, abordando tanto las barreras individuales como 
lascolectivas. Generarculturas de confianza y seguridad o plantear pro: 
pósitos que convoquen a todos los participantes de una organización 
podría tardar bastante, pero existen otras acciones de más corto plazo 
que pueden serclaves. ¿Cuáles? Establecer mecanismos de accountabi 

litydefinirroles y responsabilidades cla 
ras que eliminen la ambigúed. 
rar victorias tempranas, pequeños hitos 
para queel cambio no parezca demasia- 
do grande o imposible de lograr; traba 
jarcon líderes informalesque no tenien 
do cargos directivos influyen en la acti 
tud de los equipos, por tanto debemos 
convertirlos en aliados del cambio; o re- 
definirincentivos, en vez de recompen 
sarla estabilidad premiarla innovación 
y la transformación organizacional. 

Enfrentar el autoboicot requiere una 
combinación de liderazgo consciente, 

estructura organizacional clara y una cultura que valore la experi 
mentación y el aprendizaje. Vale la pena en 
tonces reflexionar respecto ¿cuánto de auto- 
boicot existe en nuestras propias decisiones? 

  

MICHELLE TOBAR RAMÍREZ 

Facultad Ciencias Económicas y Administrativas 
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Hace 50 años: 31 de enero de 1975 Hace 10 años: Hace 1 año: 
, 31d de 2015 31 de enero de 2024 Reclaman cobro de peaje en playa Blanca Ara AAA 

o Abre el primer parque Acusan intencionalidad LamunicipalidaddeCoro- [7 7 
nel instaló una barrera para 
el cobro de peaje en el ingre 
so al populoso balneario de 
playa Blanca, lo que ha gene 
ado una serie de reclamos, 
especialmente por la época 
estival. 

El cobro es considerado 
ilegal por parte de algunos de 
los visitantes, pero ha sido 
defendido en otrasoportuni 
dades considerando que los 
recursos recaudados estarían 
destinados a la mantención 
del sector, entre ellos su lim 
pieza y orden. 
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inclusivo del país 
Con la participación de los ni 

ños dela Teletón en Concepción, 
el Parque Ecuador Inclusivo, el 
primero de su tipo en el país, fue 
inaugurado tras 1o meses de tra: 
bajo durante una breve ceremo- 
niarealizada ayer, en la que parti 
ciparon diversas autoridades de la 
Región. De esta manera, el reco- 
nocido espacio penquista se con- 
virtió en el primero a nivel nacio- 
nal en contar con las característi- 
casadecuadas que permitan elín 
tegro uso del espacio por parte de 
niñoscon capacidades diferentes. 

142 años al servicio de la comunidad regional 

en incendio de Florida y 
piden resguardo militar 

Un complejo panorama es el 
quesehavividoenlas últimas ho 
rasen el límite entre las regiones 
de Biobío y Ñuble, producto del 
incendio iniciado en el sector Ca 
sablanca y que,según los últimos 
datos entregados por Senapred 
“haalcanzado un total de 165 hec 
áreas en zonas rurales de Florida 
y Quillón. 
Según dieron a conocer desde 

Forestal Arauco, al menos catorce 

focosse han iniciado en el sector 
en las últimas semanas tras una 
amenaza que sufrió un grupo de 
trabajadoresen unsector aledaño 
al punto de inicio del incendio; 
desdeel municipio piden mayor 
refuerzo de seguridad, sin descar: 
tar la presencia militar para evi 
tarla ocurrencia de nuevos focos 
quecalifican comointencionales. 
El alcalde de Florida Jorge Roa di 
joque *misolicitudes corta, clara 
y precisa, y es que tengamos res- 
guardo militar en las zonas rura 
les de nuestra comun”. 

    
Pensiones 
Lareciente aprobación delare 

forma de pensiones es un avance 
clave para garantizarjubilaciones 
más dignasen Chile. Comoseña- 
16 el Presidente Gabriel Boric, es- 
te cambio responde a una deuda 
histórica con millones de perso. 
Nas, especialmente mujeres, que 
han recibido pensiones insufi 
cientes tras años de trabajo. 

Lareformamantienela propie: 
dad individual delos ahorros, po- 
ne fina las AFP en su modelo ac- 
tualeincorpora un Seguro Social 
financiado por empleadores pa: 
ra mejorar las pensiones. Es un 
paso hacia un sistema más justo 
y solidario, donde nadie se jubile 
enlapobreza. 

CAROLINA OPAZO 

Pensiones II 
Con total sinceridad, no me 

sorprende que se haya aproba: 
do la reforma de pensiones. Lo 
que sí me sorprende es la abso- 
luta falta de identidad de Chile 
Vamos, un sectorquenosolo ha 
tomado prestado el discurso de 
la izquierda, sino que ademásse 
ha sumado a una pantomima 
mediática, llenándose la boca 
con una mentira. 

Con todas las modificaciones 
realizadas la propuestade leysu: 
peralas700 páginas y las últimas 
modificaciones fueron enviadas 
el 28deeneroala 1 delamañana, 
apenas nueve horas antes del ini: 
cio de la votación. ¿Chile Vamos 
leyócompletamenteel proyecto? 
¿Votó con responsabilidad? Yo lo 
dudo. 

Cada vez resulta más evidente 
queel Estadose haconvertidoen 
nuestro enemigo. No solo nos ro- 
ba,sino que tampoco cumplecon 
su única función real: servimos. 
Entonces, ¿por qué seguimos 
confiando enel peor administra: 
dor posible? 

Quienes votaron en contra de 
esta reforma no se dejaron enga: 
Bar ni corromper. Fueron ellos 
quienes realmente priorizaron 
protegemos del abuso del Estado. 

  

   

RODRIGO SALINAS 

Pensiones II 
El Congreso Nacional aprobó 

unareformaal sistema de pensio- 
nesqueintroducecambiossigni 
ficativosenla estructura previsio- 
nal del país. Sin embargo, esta re- 
forma ha generado críticas debi 
doaque, trasaños de inacción le 
gislativa, ahora todos loschilenos 
debemos asumir las consecuen: 
ciasde decisiones postergadas. 

Este escenario pone de mani 
fiestola faltade actualizaciones y 
reformasoportunasenel pasado, 
lo que hallevado a una situación 
en laquelacarga decomegirelsis- 
temarecaeahorasobretodala po- 
blación. La ausencia de decisio- 

neslegislativasenmomentoscla 
ve ha resultado en una reforma 
que, aunque busca mejorar las 
pensiones, implicasacrificiossig: 
nificativos para empleadores y 
trabajadores. 

Uno delos factores menos dis- 
cutidos en el debate previsional 
ha sido la precarización del em- 
pleoylafaltadereformas labora 
les que garanticen mejores con- 
diciones para los trabajadores. La 
proliferación de empleos infor 
males, contratos a honorarios y la 
flexibilización laboral sin protec 
ciónsocial han debilitado las pen- 
siones de millones de chilenos. 

Esimperativoquelasautorida- 
desylegisladoresaprendan dees- 
taexperiencia y adopten unapos 
tura proactivaenlaactualización 
de políticas públicas, evitando 
que futurasgeneracionesenfren: 
ten desafíos similares debido a la 
inacción o postergación de deci 
siones cruciales, con una mirada 
holística que vea la solución des 
dedistintos puntos y nodesdesi 
losque lo único que conllevaesa 
generar problemas a futuro. 

DANILO LEAL 

Legado 
Aunañodela trágica cinespe- 

rada partida del expresidente Se- 
bastián Piñera, es justo y necesa- 
rio reconocer su legado desde la 
perspectiva de quienes valora- 
mos la libertad, el progreso y la 
democracia liberal. 

Sebastián Piñera fue un refor- 
mista pragmático, un defensor 
del crecimiento económico y un 
hombreque entendió queeldesa- 
rrollo de un país no es tarea ex 
clusiva del Estado, sino que de- 
pendedelesfuerzo decada ciuda- 
dano en un marco de estabilidad 
institucional. Su primer gobier 
no(z0r0-2014) destacó porlará- 
pida recuperación trasel devasta- 
dor terremoto del 27-F y por la 
conducción responsable de la 
economía, logrando un creci- 
mientosostenido ylacreación de 
cientos de miles de empleos 

Durante su segundo mandato 
(018-2022) le tocóenfrentar de- 
safíos inesperados, desde la crisis 
del estallido social hasta la pan- 
demia del COVID-19.Si bien hu- 
boaciertos y erroresensu gestión, 
su compromiso con la democra- 
cia nunca titubeó. Pese a las pre- 
siones de los extremos, defendió 
el orden constitucional y permi: 
tió que las instituciones funcio- 
aran, evitando una fractura ma- 
yorenel país. 

Piñera representó esa derecha 
que cree en la libertad con res 
ponsabilidad, en el mérito como 
motor del progreso y en un Esta- 
do que facilita, pero no asfixia, la 
iniciativa individual. Su legado, 
más allá de las críticas legítimas, 
debe ser evaluado con justicia y 
sin el sesgo dela coyuntura. 

RUBÉN ÁLVAREZ
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