
E
l exitoso modelo de desa-
rrollo del Mercado Urba-
no Tobalaba (MUT) ten-
drá eco en la comuna de

Santiago a través del proyecto Te-
rritoria Santa Lucía, que apuesta
por transformar el histórico edifi-
cio situado en Santa Rosa 76 y su
entorno en un espacio de uso mix-
to para revitalizar el centro de la
capital.

La estructura de 19 pisos y más
de 9.500 metros cuadrados fue
inaugurada en 1968 como sede de
la Empresa Nacional de Electrici-
dad (Endesa), y luego ocupada por
Enel Chile, siendo un símbolo del
desarrollo energético chileno. 

Tras más de cinco décadas de
operación, Enel trasladó su sede a
la Torre 2 del MUT en Las Condes,
dejando disponible un edificio con
una rica historia y un impacto sig-
nificativo en la ciudad. Durante el
estallido social de 2019, el inmue-
ble sufrió daños importantes
cuando un incendio afectó su es-
calera de emergencia y algunas
oficinas, convirtiéndose en una de
las imágenes más icónicas de ese
periodo.

Nuevos bríos
El proyecto Territoria Santa Lu-

cía, que abarca la manzana com-
prendida por las calles Santa Ro-
sa, Marcoleta, San Isidro y Padre
Alonso de Ovalle, lo que compren-
de en total 50 mil metros cuadra-
dos, apunta a preservar el valor
histórico de la estructura al tiempo
que la adapta a las necesidades
modernas.

ecosistema de innovación y em-
prendimiento que contempla
mantener y remodelar la ex torre
de Enel, además de la construc-
ción de un proyecto en los terre-
nos no construidos de la manzana,
lo que significa el desarrollo de un
mercado urbano, un centro de in-
novación construido en madera,
dos edificios residenciales que po-
tenciarán y apoyarán el ecosiste-
ma de innovación, una plaza eleva-
da en el tercer piso, áreas verdes y
servicios, entre otros”. La obra es-
tá planificada para que termine a
mediados de 2029.

Saide cuenta que en el ex edifi-
cio de Enel se desarrollará un pro-
grama de innovación, donde se
busca tener un ecosistema com-
pleto que apoye y acompañe star-
tups y empresas del futuro. Den-
tro de este medioambiente, des-
taca el proyecto Startuplab.01,
que ocupará cuatro pisos del edifi-
cio: “Su foco es recibir y apoyar
startups y empresas con bases
científicas y tecnológicas, enfoca-
das en el cambio climático, y uno
de sus grandes atractivos será

que contarán con laboratorios hú-
medos y secos para disposición
de sus emprendimientos”.

A juicio del representante de Te-
rritoria, este lugar producirá una
transformación muy positiva en
un área muy importante del centro
de Santiago, rodeada de lugares
icónicos como el cerro Santa Lu-
cía, la Iglesia de San Francisco, la
Biblioteca Nacional y el Barrio Pa-
rís-Londres, todos sectores y es-
pacios de alto valor patrimonial.

Construcción en
madera

En cuanto al edificio del centro
de innovación, este tendrá seis pi-
sos y se construirá en madera. En
esta línea, Territoria se adjudicó un
consorcio tecnológico de Corfo,
que financia un estudio de uso pú-
blico que posteriormente quedará
a disposición del país para el uso
de arquitectos, docentes, estu-
diantes, empresas del rubro de la
construcción, y todo aquel que lo
requiera. Su objetivo es obtener
bibliografía y herramientas técni-
cas para fomentar e investigar el
desarrollo de la construcción en
madera en Chile. Esta actividad se
realizará en colaboración con el
Centro Nacional de Excelencia pa-
ra la Industria de la Madera (Cena-
mad), el Centro de Innovación de
la Madera, Arauco, CMPC y otros
líderes en la industria de la edifica-
ción en este material.

Como complemento se cons-
truirán dos edificios residenciales
para apoyar a todo este ecosiste-
ma de innovación y emprendi-
miento. “Por ejemplo, si viene una
persona de regiones o de fuera del
país, y que va a estar haciendo un
proyecto dentro de este ecosiste-
ma, podrá utilizar uno de estos de-
partamentos”, destaca Saide.

El objetivo es que todo esto di-
namice el sector. “El centro de
Santiago es un lugar que se ha vis-
to afectado en los últimos años,
muchas oficinas y comercios se
han ido al sector oriente, y la idea
es que este proyecto los traiga de
vuelta, que los haga replantearse
Santiago Centro como un lugar
que tiene un valor patrimonial y
cultural muy importante en la ciu-
dad y en el país”, dice el ejecutivo.

“Este proyecto viene a revitali-
zar un espacio emblemático no so-
lo de nuestra comuna sino del
país”, destaca el alcalde de Santia-
go, Mario Desbordes. “Esta zona,
y particularmente el edificio de
Enel, fue muy perjudicada durante
el estallido de 2019, por lo que
apostar por el desarrollo de un pro-
yecto innovador, que albergará es-
pacios para comercio, vivienda,
educación, etc., es sumamente
relevante para recuperar un sector
que fue tan dañado”, sostiene. 

Según detalla el subgerente de
Desarrollo de Territoria, Diego Sai-
de, el proyecto “busca generar un

TERRITORIA SANTA LUCÍA: 

El proyecto incluye la remodelación del ex edificio de Enel, un mercado
urbano, un centro de innovación construido en madera, dos edificios
residenciales, una plaza elevada en el tercer piso, áreas verdes y servicios.

La apuesta más ambiciosa para
revitalizar el centro de Santiago
estará terminada en 2029

RICHARD GARCÍA
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ASÍ SE VERÁ EL COMPLEJO URBANO
desde calle Padre Alonso de Ovalle

una vez terminado.
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IMPRESIÓN ARTÍSTICA de cómo será el interior del edificio de
innovación en madera, foco de investigación en este tipo de
estructuras.

El proyecto busca producir
una transformación positiva
en un área muy importante
de Santiago, rodeada de
lugares icónicos como el
cerro Santa Lucía. 
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Hace diez años que no teníamos debates tan inten-
sos sobre el futuro de nuestras ciudades y territorios.
En 2014 se aprobó la Política Nacional de Desarrollo
Urbano (PNDU), fruto de un proceso colectivo que
involucró a actores públicos, privados, académicos y
sociales. Hoy, como Consejo Nacional de Desarrollo
Territorial, asumimos el desafío de actualizar esta
política, conscientes de las profundas transformacio-
nes que ha experimentado nuestro país en la última
década.

Estas transformaciones se relacionan con el au-
mento de la superficie urbanizada, incluyendo un
incremento en proyectos inmobiliarios periurbanos en
zonas agrícolas y el resurgimiento de campamentos y
tomas de terreno. Este proceso de expansión tiene un
impacto significativo en las áreas de interfaz urbano-
rural, donde las parcelaciones y desarrollos descon-
trolados afectan ecosistemas como humedales, cam-
pos dunares y zonas costeras. Además, la urbaniza-
ción ha provocado un crecimiento desigual, con un
notable aumento de ciudades intermedias frente a un
ritmo más moderado en las áreas metropolitanas.
Paralelamente, se observa una migración interna

hacia localidades más peque-
ñas, lo que refleja nuevas diná-
micas de movilidad poblacional.

En términos sociodemográfi-
cos, se han registrado cambios
relevantes, como el aumento en
la proporción de personas mayo-
res, la reducción en el tamaño
promedio de los hogares y un
notable crecimiento de la pobla-
ción migrante. También se desta-
ca el alto porcentaje de personas
con discapacidad (17%) y los
desafíos asociados a los cuida-
dos, que exigen respuestas
integrales y adaptadas.

Por otro lado, la informalidad
en zonas céntricas, el encareci-
miento del costo de vida y el
impacto crítico del cambio climá-
tico plantean desafíos urgentes.
Muchas zonas requieren mejores
niveles de conectividad, acceso a
servicios y planificación territo-
rial más integrada, junto con una
mejora sustantiva en la institu-
cionalidad y gobernanza de los

territorios.
En este contexto, abordar nuestras ciudades desde

una perspectiva territorial, como nos mandata el Con-
sejo, exige un enfoque relacional, dinámico, multidi-
mensional, interseccional y diverso. Es imprescindible
reconocer los múltiples conflictos existentes y la urgen-
cia de planificar considerando la pertinencia territorial.
Esto implica ir más allá de los límites urbanos, enten-
diendo la interdependencia entre lo urbano y lo rural,
así como las consecuencias de no gestionar adecuada-
mente los territorios fuera del área urbana, como el
crecimiento descontrolado de parcelaciones en el país.

Esta visión amplía nuestra comprensión de la comple-
jidad actual de las ciudades, con un enfoque en la reduc-
ción de inequidades territoriales, especialmente ante el
impacto del cambio climático. Por ejemplo, es crucial
entender que el calentamiento global afecta a todos,
pero de manera desigual, ya que las personas mayores y
las infancias son más vulnerables al calor extremo que
limita el uso del espacio público. De igual forma, a
quienes viven en zonas de mayor riesgo y están más
expuestos a inundaciones, incendios forestales o proble-
mas de acceso al agua en áreas afectadas por la deser-
tificación y la sequía.

Hoy resulta imprescindible hablar de ciudades, pero
desde perspectivas innovadoras que integren una mirada
socioambiental, el enfoque de género e interseccionali-
dad, y una apuesta decidida por la descentralización y la
participación ciudadana.

Frente a esto, la actualización de la PNDU apunta a
promover la equidad territorial de ciudades y asenta-
mientos humanos, fomentando un desarrollo sustenta-
ble, acciones territorialmente pertinentes, descentrali-
zadas y articuladas que prioricen la coexistencia so-
cioecológica, el bienestar de las personas y la convi-
vencia social.

Ciudades,
territorios 
y más equidad

Columna

PAOLA JIRÓN
PRESIDENTA DEL
CONSEJO NACIONAL 
DE DESARROLLO
TERRITORIAL

Hoy resulta imprescindible hablar de
ciudades, pero desde perspectivas
innovadoras que integren una mirada
socioambiental, el enfoque de género e
interseccionalidad, y una apuesta
decidida por la descentralización y la
participación ciudadana.

Antes de fin de año debiesen comenzar las
obras de restauración de la explanada de La
Tirana, ubicada en la localidad de Pozo Almon-
te, en la Región de Tarapacá. El proyecto, que
interviene 11 mil 300 metros cuadrados de
superficie y tiene un costo aproximado de 143
millones de pesos, busca mejorar la calidad de
vida de los vecinos de la comuna y de los
miles de visitantes que concurren a la fiesta
religiosa más grande de Chile. Desarrollado
por la Corporación Tarapacá y el Gobierno
Regional, la licitación fue adjudicada a MM
Arquitectos Consultores, estudio que cuenta
con una amplia experiencia en el diseño de
espacios públicos. Actualmente, la obra espe-
ra la aprobación del Consejo de Monumentos
Nacionales. 

Nueva explanada de La
Tirana en Pozo Almonte

B R E V E S  D E  R E G I O N E S

Era un anhelo de los serenenses: la recupe-
ración integral de la Avenida Francisco de
Aguirre, algo que finalmente ocurrirá gracias a
la aprobación de la licitación que permitirá
comenzar las obras de mejoramiento de este
importante espacio público de La Serena. El
proyecto abarca el tramo que va desde la Ruta
5 hasta el Faro, y contempla la reposición y
mantenimiento del mobiliario urbano. Entre las
mejoras se incluyen la instalación de nuevas
luminarias y la plantación de especies arbóre-
as. Además, se anunció que durante febrero
se espera licitar las obras correspondientes al
tramo Balmaceda-Ruta 5 para la recuperación
del Museo al Aire Libre de la ciudad.

La Serena remodelará
importante Avenida
Francisco de Aguirre La capital de la Región de Magallanes

está a punto de completar la renovación
de su alumbrado público, el que para
marzo contará solo con tecnología LED,
siendo un hito en eficiencia energética,
seguridad y sostenibilidad de la ciudad. El
recambio, que incluye más de 2.400
luminarias, beneficiará directamente a los
sectores de Río Seco, Barranco Amarillo,
la ruta que conduce al Aeropuerto Carlos
Ibáñez, Aves Australes y Villa Selknam.
La inversión total, que supera los 912
millones de pesos, va en la línea de redu-
cir en un 30% la huella de carbono de la
ciudad para 2030 y consolidar a Punta
Arenas como líder en sostenibilidad a
nivel nacional.

Punta Arenas tendrá 100%
de alumbrado público LED
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EL MUSEO AL AIRE LIBRE de La Serena,
ubicado en la Av. Francisco de Aguirre. 
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