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po para su implementación. Ese es el caso de 

la licitación del stock de afiliados de las AFP, 

uno de los temas que ha sido más criticado por 

la industria, y que recién se podría empezar 

aconcretar hacia 2027. Esto, porquesegún el 

proyecto, el llamado para adjudicar la prime- 

ra licitación, deberá realizarse “a más tardar 

el primer día del vigesimonoveno mes si- 

guiente a la publicación de la presente ley”, 

esto es, casi dos años y medio después de la 

publicación de la ley, loque podría ocurriren 

2027. 

Pero la adjudicación de esa primera licita- 

ción deafiliados antiguos debería concretar- 

sea más tardar dentro de dos años y casi 8 me- 

ses de publicada la ley, es decir, casi al térmi- 

no del año 2027, aproximadamente, ya que el 

proyecto establece que “la primera adjudica- 

ción de la licitación deberá efectuarse al pri- 

mer día del trigésimo tercer mes siguiente al 

de la publicación de la presente ley”. 

Pero previo a eso, la Superintendencia de 

Pensiones contará con la asesoría técnica de 

un Consejo Asesor en materia de licitación de 

afiliados, con el objetivo de robustecer su 

funcionamiento. El primer nombramiento 

de los consejeros del Consejo Asesor para las 

licitaciones de cuentas de capitalización in- 

dividual, se realizará dentro de los doce me- 

ses desde la fecha de publicación de la ley. 

En concreto, el proyecto establece que cada 

dos años se licitará el 10% de afiliados actua- 

les, seleccionados aleatoriamente. Se adjudi- 

cará la administración del ahorro previsional 

de este grupo al oferente con la menor comi- 

sión, el cual deberá mantener dicho precio por 

cinco años. Los afiliados licitados podrán de- 

sistir de la licitación o cambiarse de inversor 

en cualquier momento. Para que una AFP 

pueda participar de la licitación, se estable- 

ce un límite de participación de mercado del 

25% de los afiliados. Es decir, no podrán ad- 

judicarse nuevos grupos de afiliados licitados 

las AFP que superen ese límite. 

FONDOS GENERACIONALES 

La reforma de pensiones también establece el 

cambio de los actuales multifondos, por fon- 

dos generacionales, lo cual tampoco ocurri- 

rá de inmediato. Según establece el proyec- 

to, éstos entrarán en vigencia a partir del pri- 

mer día del mes 25 siguiente a la publicación 

de esta ley, esto es, poco más dedos años des- 

pués de publicada la ley. 

Enlos fondos generacionales, cada fondo si- 

gue un esquema de inversión que va evolu- 

cionando, volviéndose cada vez más conser- 

vador conforme sus afiliados se acercan a la 

edad de retiro. La medida, según ha dicho el 

gobierno, busca acotar riesgos y maximizar 

las rentabilidades. 

El régimen de inversión de los fondos ge- 

neracionales deberá estar dictado a más tar- 

dar el primer día del mes 18 siguiente a la pu- 

blicación de la ley, el que deberá incluir los 

límites de inversión. Desde que empiecen a 

operar los fondos generacionales, “el régimen 

deinversión podrá autorizar, durante los 36 

meses siguientes (...) límites transitorios 

para las inversiones delos fondos generacio- 

nales”.Q   
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Gremio internacional de AFP califica de 
“avance” reforma y administradoras 
locales envían disímiles cartas a afiliados 
La Fiap valoró la aprobación del proyecto y llamó a resolver los desafíos operativos de 
los cambios. Mientras, en Chile en misivas a sus clientes, Cuprum alertó de “riesgo 
significativo” para las pensiones futuras, Capital tuvo un tono más informativo y AFP 
Uno respaldó los cambios y criticó a la Asociación de AFP, de la cual no es miembro. 

—Tras la aprobación de la reforma de pensio- 

nes en la Cámara de Diputados, las AFP co- 

menzaron a enviar cartas a sus clientes, con 

distintos tonos y comentarios sobre los cam- 

bios que comenzarán a regir. Mientras, la Fe- 

deración Internacional de Administradoras de 

Fondos de Pensiones (Fiap), calificó el proyec- 

tocomo un “avance”, el quetambién viene de 

la mano con desafíos operativos que “debe- 

rían ser resueltos para minimizarimpactos no 

deseados sobre el sistema previsional y el 

mercado de capitales”. 

El primero de los desafíos apuntó a la tran- 

sición hacia fondos generacionales, que reem- 

plazarán a los Multifondos, con lo que desde 

la federación indicaron “implica un gran reto, 

tanto para el regulador como para las admi- 

nistradoras. 

En tanto, también hicieron un llamado a 

abordar “cuidadosamente” la licitación de 

afiliadosantiguos, donde expusieron que “un 

mal diseño de este mecanismo podría ocasio- 

nar impactos negativos para el funcionamien- 

to del sistema de pensiones”. 

Asimismo, desde Fiap destacaron que la re- 

forma permite aumentar los ahorros, mante- 

ner la propiedad, heredabilidad y la libertad 

de escoger la administradora de fondos pre- 

visionales, mientras que aumenta la cotiza- 

ción, y contempla el aumento de la PGU y la 

creación de un nuevo Seguro Social. 

“Desde la Federación Internacional de Ad- 

ministradoras de Fondos de Pensiones, refor- 

zamos nuestro compromiso de continuar tra- 

bajando por sistemas de pensiones que sean 

sostenibles en el tiempo, y que colaboren 

para que las personas obtengan una mejorju- 

bilación”, señalaron. 

CARTAS 

“Ayer (miércoles) el Congreso aprobó una re- 

forma, que aún debe ser promulgada por el 

Ejecutivo, y queintroducirá cambios signifi- 

cativos al sistema de pensiones actual”. Asíco- 

mienza una carta que envió el gerente gene- 

ral de AFP Cuprum, Martín Mujica, a sus afi- 

liados, donde a continuación resumió “los 

efectos que esta reforma tendrá en los pensio- 

nados y afiliados”. 

Entre otrascosas, menciona que seintrodu- 

ce “un componente de reparto”, quees la co- 

tización quese aporta con cargo al empleador 

para financiar una compensación a mujeres 

porsu mayor expectativa de vida. También ha- 

bla que el préstamo reembolsable de 1,5% 

que darán los afiliados “probablemente ten- 

drá una tasa de rentabilidad más baja que su 

cuenta individual, lo que afectará el monto de 

la pensión”. 

Respecto de la garantía de 0,1 UF por años 

cotizados, asegura que “la reforma impone una 

carga mayor sobre los trabajadores jóvenes 

menores de 35 años. Se les exigirá contribuir 

durante tres décadas a un beneficio que jamás 

recibirán (....) Esto evidencia una grave inequi- 

dad en el diseño del sistema, donde una ge- 

neración subsidia a otra sin recibir compen- 

sación alguna”. 

La licitación del stock de afiliados fue otro 

punto de críticas. “Esta medida representa 

un riesgo significativo para su pensión futu- 

ra. La licitación forzada del 10% de afiliados no 

solo compromete y limita la capacidad de las 

administradoras de diseñar estrategias de in- 

versión óptimas a largo plazo, sino que ade- 

másexpone alos afiliados a ser traspasados sin 

su consentimiento explícito si no actúan den- 

tro de un breve plazo de 30 días. Esta reforma 

prioriza la reducción de comisiones porsobre 

la rentabilidad de los fondos, lo que podría re- 

sultar en menores pensiones para los trabaja- 

dores”, dice la carta. para los empleados”, se- 

ñala la AFP. 

Por su parte, Renzo Vercelli, gerente general 

de AFP Capital, envió una carta asus afiliados, 

especificando el aumento de la cotización, 

con cargo al empleador, de 8,5% del sueldo im- 

ponible del trabajador. De ello, recordaron, 

“4,5% irá directamente a las cuentas de capi- 

talización individual” y “con el 4% se creará 

un Seguro Social Previsional, el cual será ad- 

ministrado porel Instituto de Previsión Social 

(IPS), con el fin de asegurar pensiones míni-   

mas”. 

Sobre el aumento de la PGU, que llegará a 

$250.000, reseñaron que “se implementará 

con gradualidad por grupos de tercera edad”. 

En tanto, AFP Uno, en una declaración pú- 

blica, señaló que “valoramos el histórico re- 

sultado alcanzado ayer (miércoles) enel Con- 

greso, que permite a Chile avanzar, con apo- 

yo transversal, hacia perfeccionar nuestro 

sistema de pensiones; logrando mayor equi- 

dad, fomentando una mayor competencia en 

la industria y fortaleciendo la capitalización 

individual, mecanismo sustentable a largo 

plazo. Todo esto debiera traducirse en un ma- 

yor bienestar para los afiliados”. 

La única administradora que no es parte de 

la Asociación de AFP, la compañía que presi- 

de Ignacio Álvareztambién aprovechó de lan- 

zar sus dardos a dicho gremio, a raíz de las de- 

claraciones que emitió este miércoles tras la 

aprobación de la reforma de pensiones en el 

Congreso. 

“Vemos con preocupación -pero no consor- 

presa- las declaraciones de la Asociación de 

AFP, que advierte que los costos los pagarán 

todas las generaciones”, así como las afirma- 

ciones de varias AFP extranjeras que operan 

en Chile, a través de vocerías internacionales, 

al referirse al término de “expropiación”, se- 

ñalaron desde AFP Uno. 

Asimismo, afirmaron: “Valoramos la inde- 

pendencia y libertad de opinión, por eso no 

somos parte dela Asociación de AFP y no nos 

representan sus declaraciones. Respetamos 

profundamente la libertad de expresión como 

un valor esencial de la democracia y porlo mis- 

mosiempre escucharemostodaslas potencia- 

les mejoras, vengan de donde vengan”.Q
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