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Informe CILED revela ade-
más alta presencia de mujeres 
en esos cargos y de directivos 
que realizan doble función. 

A partir de datos oficiales 
del Ministerio de Educación, 
un reciente informe elaborado 
por el Centro de Innovación en 
Liderazgo Educativo (CILED) 
—alianza de la U. del Desarro-
llo, Inacap, la U. de Tarapacá, 
la Fundación Chile Dual y el 
Instituto Tecnológico de Mon-
terrey— detalla la realidad de 
las personas que hoy lideran 
colegios y jardines de la región, 
identificando patrones y ten-
dencias en aspectos demográ-
ficos, profesionales y laborales.

Dentro de sus hallazgos, el 
estudio señala que entre 2015 
y 2023 el número de directores 
escolares tuvo una leve baja de 
698 a 677 docentes, reflejando 
una diferencia de solo 21 do-
centes.

Asimismo, subraya que en 
el periodo analizado hubo un 
incremento de seis puntos por-
centuales —de 54% a 60%— 
en la representación femenina 
de los cargos directivos regio-
nales, pasando de 374 a 406 

mujeres. No obstante, a pesar 
de este aumento, La Arauca-
nía continúa ubicándose por 
debajo del promedio nacional, 
que pasó de 62% a 66% en el 
mismo rango de años. 

“Los datos advierten una so-
brerrepresentación de los hom-
bres en estos cargos, dado que 
son las mujeres, por amplia 
mayoría, quienes componen el 
cuerpo docente y egresan de 
carreras vinculadas a la educa-
ción”, explica Soledad Ortúzar, 
directora ejecutiva del CILED. 

MENOS EXPERIENCIA
El informe también arroja que 

los educadores que cumplen 
estas funciones en la zona tie-
nen aproximadamente 11 años 
menos de experiencia que el 
promedio nacional (25 años), lo 
que refleja una menor antigüe-
dad en sus cargos.

La comuna con directores 
de mayor trayectoria es Los 
Sauces, con 16 años de expe-
riencia en promedio. Le siguen 
Carahue, Collipulli, Curacautín, 
Melipeuco, Purén, Saavedra y 
Traiguén con 15 años prome-
dio. En contraste, la comuna 
con directores que tienen me-

nor experiencia en el cargo es 
Loncoche, con 12 años en pro-
medio. 

En términos etarios, la edad 
promedio de los profesores 
que se dedican a esta labor en 
La Araucanía es de 43 años, 
notablemente inferior a la me-
dia nacional de 53 años. 

“Esto implica una diferencia 
de aproximadamente 10 años, 
lo que posiciona a La Arauca-
nía como una de las regiones 
con directores más jóvenes del 
país, solo después de Valpa-
raíso, donde la media es de 42 
años”, señala Ortúzar. 

La comuna con los docen-
tes mayores es Los Sauces, 
donde la edad promedio es de 
46 años, seguida por Curarre-

hue, Saavedra y Traiguén, con 
una media de 45 años. Por su 
parte, Loncoche tiene a los di-
rectores más jóvenes, con una 
edad promedio de 40 años. 

DESAFÍOS PENDIENTES
El documento expone impor-

tantes desafíos para la región. 
Uno de ellos es que el 43% 
de las personas que lideran 
establecimientos educativos 
en la zona, además de realizar 
sus labores administrativas, se 
dedican a la docencia, en con-
traste con el 26% promedio a 
nivel nacional. 

Esta doble función la tienen 
principalmente los directores 
escolares de Lumaco (78%), 
Cholchol (75%) y Vilcún (64%). 
En contraste, Gorbea, Pucón y 

Reinaco presentan los porcen-
tajes más bajos, con valores 
que van entre el 11% y 13%. 

Para Soledad Ortúzar, “esto 
obliga a los directores a divi-
dir su atención entre tareas 
de gestión, como rendición de 
cuentas, administración finan-
ciera y trámites burocráticos, 
y responsabilidades pedagó-
gicas fundamentales, como el 
acompañamiento docente y el 
liderazgo en la mejora de los 
aprendizajes”.

Por otro lado, el estudio tam-
bién arroja que los directores 
de La Araucanía gestionan los 
establecimientos con los índi-
ces de vulnerabilidad escolar 
(IVE) más altos del país, con 
una cifra promedio de 86%, 
dos puntos porcentuales por 
encima de la media nacional 
(84%).

“Sabemos que trabajar en 
contextos vulnerables conlleva 
otro tipo de tareas, más allá de 
las educacionales, que tienen 
que ver con entender quiénes 
son los y las estudiantes, sus 
familias y sus problemáticas”, 
comenta Ortúzar.

Directores de La Araucanía gestionan establecimientos 
más vulnerables del país

Niño de la región de La Araucanía vivió una experiencia 
inolvidable en Estados Unidos al visitar la NASA

16 párvulos de todo el país 
luego de ganar el concurso 
Haz que Despeguen de Fun-
dación Educacional Oportu-
nidad, fueron premiados por 
su buena asistencia a clases, 
con un viaje al Centro Espa-
cial Kennedy de la NASA, que 
se realizó la semana pasada, 
donde conocieron el trans-
bordador Atlantis, el jardín de 
cohetes y disfrutaron de simu-
ladores espaciales y juegos 
de inmersión. Mateo Reyes, 
estudiante de la Escuela José 
Victorino Lastarria, fue el ga-
nador de la región de La Arau-
canía y viajó acompañado de 
su madre.

16 niñas y niños, represen-
tantes de cada región de Chi-
le, concretaron la visita a uno 
de los lugares más emblemá-
ticos vinculados al espacio. 
Esto porque el Centro Espa-
cial Kennedy recibió a los pár-
vulos ganadores del concurso 
Haz que Despeguen, iniciativa 
creada por Fundación Educa-
cional Oportunidad para fo-
mentar la asistencia a la edu-
cación parvularia.

Junto a sus apoderados, 
las niñas y niños recorrieron 
las instalaciones del centro 
ubicado en Orlando (Florida) 
donde uno de los principales 
atractivos es la exhibición del 
transbordador espacial Atlan-
tis que incluye simuladores 
interactivos y una completa 
experiencia relacionada a su 
historia.

Ibania Guzmán, mamá de 
Mateo Reyes, ganador del 
concurso Haz que Despeguen 
en la región de La Araucanía, 
señaló: “la experiencia fue 
muy linda, con mi hijo lo pa-
samos excelente y sin duda 

será un viaje inolvidable. 
Aprendimos sobre cohetes, 
recorrimos las instalaciones 
de la NASA, además jugamos 
y compartimos con los demás 
niños y sus mamás. Mientras 
tanto, el equipo de la funda-
ción que nos acompañó siem-
pre fue muy amable y estuvo 
preocupado que estuviéra-
mos bien. Disfrutamos muchí-
simo cada momento vivido”.

Y agregó: “la asistencia a 
clases es fundamental para 
que las niñas y niños desarro-
llen diferentes áreas, que les 
permite, por ejemplo, desen-
volverse a nivel social y tener 

un buen rendimiento escolar, 
pero sobre todo les fomenta 
la responsabilidad desde pe-
queñitos”.

Es en estás edades tempra-
nas en dónde tienen un mayor 
poder adquisitivo de aprendi-
zajes que debemos aprove-

char y motivar al máximo, por 
medio del juego y experien-
cias vividas que quedan en 
sus retinas para toda su vida.

En la visita, los párvulos re-
corrieron también el jardín de 
cohetes con modelos reales 
de las naves que realizaron las 
primeras misiones espaciales 
de Estados Unidos. Asimis-
mo, participaron de juegos de 
inmersión y simuladores es-

paciales.
La jefa del programa de 

Asistencia de Fundación Edu-
cacional Oportunidad, Yanira 
Alée, señaló que “este via-
je es una invitación para que 
las familias de las niñas y ni-
ños ganadores, quienes han 
demostrado una destacada 
asistencia al jardín infantil y a 
la escuela, sueñen en gran-
de. Esta etapa de la vida deja 
una huella significativa en la 
trayectoria educativa de cada 
niña y niño y, como fundación, 
nuestro objetivo es asegurar 
que este impacto sea lo más 
positivo posible”.

EXPERIENCIA ADICIONAL
El viaje a Estados Unidos in-

cluyó, también, la posibilidad 
de visitar el parque temático 
Sea World en el que las niñas, 
niños y sus familias apreciaron 
los espectáculos de delfines, 
focas y orcas que ofrece este 
zoológico marino, así como 
los distintos juegos y espacios 
educativos disponibles espe-
cialmente para ellos.
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