
S
eis días destinados a pensar
el sur de Chile como un polo
mundial de la llamada Eco-
nomía Azul es la propuesta
de Blue Week Los Lagos

2025, un encuentro internacional lide-
rado por Këtrawa que no eludirá los de-
bates más complejos que se derivan de
este objetivo.

“Estamos en una región bien polari-
zada en términos de las industrias, por
un lado, y los conservacionistas, por
otro. Son dos posturas que no conver-
san mucho. Falta ese diálogo para ver
cómo logramos un desarrollo sosteni-
ble que involucre a todos… individuos,
industrias, organizaciones y sector pú-
blico. Yo creo que la innovación y el
emprendimiento son un puente que
puede conectar esas dos cosas”, afirma
María José Urrutia, gerenta general de
Këtrawa.

A su juicio, la clave para generar ese
debate es “ponerle una narrativa a la re-
gión, que entusiasme y oriente los es-
fuerzos para que no se diluyan”. Y ese
relato, piensan en la organización que
promueve la innovación sustentable
con sede en Frutillar, lo provee el marco
de la Economía Azul, un modelo que
apunta al uso sostenible de los recursos
marinos para generar desarrollo econó-
mico y humano.

“La Blue Week Los Lagos busca gene-
rar un hito donde se encuentre el ecosis-

tema. Una semana de actividades que
vincule a todos los actores de lo que se
entiende por Economía Azul”, explica.
Así se aprecia en el programa que parte
el lunes 12 de mayo con autoridades na-
cionales y regionales, además de dele-
gaciones extranjeras; sigue el martes 13
con mesas de articulación entre indus-
tria, academia, emprendedores y comu-
nidades; se mueve a terreno el miérco-
les 14 con visitas a cultivos y también a
centros de investigación; continúa el
jueves 15 con la mirada de las ONG, fun-
daciones y startups; abre un espacio el
viernes 16 a las expresiones artísticas, y
finaliza el sábado 17 con deportes mari-
nos y foco en el sector turístico.

“Además vamos a hacer el lanza-
miento de la primera generación de
startups de Economía Azul. Va a ser la
primera generación en nuestro progra-
ma de aceleración de ese nicho, pensa-
do en proyectos enfocados en descar-
bonización”, adelanta Urrutia.

POLO GLOBAL

El diagnóstico de Këtrawa es que pa-
ra que la región se posicione como refe-
rente en este ámbito, es vital romper la
lógica de silos, donde cada actor corre
por separado. Urrutia lanza ejemplos:
cultivos de algas que pueden ser una
solución para absorber carbono, comi-
da para salmones hecha con plumas de

pollo, nutrientes agrícolas que se fabri-
can a partir de conchas de choritos, etc.
“Hay que conectar industrias, esa es la
economía circular que queremos gene-
rar. Una Economía Azul requiere que
esas conexiones sucedan y funcione-
mos de manera cada vez más orgánica.
Por eso es clave la narrativa que quere-
mos impulsar, que le hace sentido al
empresario, al emprendedor, a la auto-
ridad, al conservacionista, al investiga-
dor, a todo el ecosistema”, analiza. 

La cita ha ido sumando aliados. Uno
de ellos es la Fundación Chile España,
que viene trabajando este tema en los
últimos años. En 2023 organizó un
evento en Santiago sobre sostenibilidad
oceánica y en 2024 replicó esta expe-
riencia en Cádiz y Santander. “Nuestra
participación en la Blue Week Los La-
gos refuerza este compromiso, desta-
cando la colaboración entre Chile y Es-
paña para la gestión sostenible de los
océanos y el desarrollo económico con-
junto”, afirma María Ángeles Osorio, di-
rectora ejecutiva de la fundación. 

También Corfo respaldará el encuen-
tro. Según indica Maricho Gálvez, ge-
renta de Emprendimiento de la corpora-
ción, “la Región de Los Lagos, junto con
la macrozona sur de Chile, está viviendo
una transformación única en la Econo-
mía Azul, un sector productivo tradicio-
nalmente rígido que hoy está generando
esfuerzos colaborativos e innovadores”.

Región de Los Lagos
alista cumbre para
posicionarse como polo
de Economía Azul
El encuentro se propone el reto de debatir sobre cómo conciliar la protección del
océano y sus ecosistemas con la vocación productiva de la zona y su potencial para
impulsar desarrollos industriales y tecnológicos de escala global. MANUEL FERNÁNDEZ B.

BLUE WEEK SE REALIZARÁ DEL 12 AL 17 DE MAYO:
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Desde su nueva oficina en Apoquindo, Me-
neses cuenta que Defontana es conocida co-
mo un ERP (sistema de software para la plani-
ficación de recursos empresariales), “pero la
verdad es que hace mucho tiempo que es una
fintech, es una plataforma de soluciones para
las pymes que incluye tambien soluciones fi-
nancieras (...) Yo vine a apoyar este proceso y
también a ayudar a la empresa a levantar capi-
tal y deuda para seguir creciendo”.

Con más de 40 mil clientes en el ERP y ope-
raciones en Chile, Perú, México y Colombia,
Meneses señala que el objetivo es convertir a
Defontana “en uno de los mayores originado-
res de crédito en el sector financiero no banca-
rio en Chile... la idea es primero crecer fuerte
aquí para después ir a los otros tres países”. 

Para ello, dice, hubo un reordamiento inter-
no, donde fintech dejó de ser una área de ne-
gocio y se constituyó como una empresa den-
tro del grupo. Además, se están inscribiendo
en el registro de prestadores de servicios fi-
nancieros de la Comisión para el Mercado Fi-
nanciero “y así poder operar bajo una norma-
tiva que es lo suficientemenet rigurosa, por-
que queremos dar confianza”. 

EN BOLSA

“Cuando cuentas con más de 40 mil RUT no
tienes problemas de clientes, el problema es el
dinero para prestarles”, dice Meneses. Por
eso, comenta que están analizando las posibi-
lidades para concretar un levantamiento de
capital por US$ 40 millones. Por un lado, expli-
ca, el objetivo es capitalizar la empresa para
poder prestar más, y, por otro, para crecer
fuerte en México en el negocio de ERP, para
luego hacerlo con las otras verticales.

“Queremos crecer, prestar dinero y hacer
factoring y también impulsar otros negocios
fintech como tarjetas, pasarelas de pago en
Chile y en los otros mercados”, precisa.

Sobre la operación, Meneses agrega que
dentro de las alternativas que están evaluando
está abrirse a la bolsa local tradicional, ya que
Defontana tiene el tamaño para hacerlo, con
ventas por US$ 22 millones en 2024. “Si bien
ScaleX también está para nuestro tamaño, el
problema es que hay muy pocos fondos, el
proceso va más lento, entonces si no logramos
que entren, hay que irse a otras opciones co-
mo fondos de venture capital extranjeros o tra-
dicionales y en ese caso iríamos por la bolsa
tradicional”, añade.

Despues de una ascendente carrera de ca-
si dos décadas en el sector público y or-
ganismos internacionales, además de

posgrados en Harvard y Duke, Francisco Mene-
ses decidió dar un giro y entrar al sector priva-
do. Desde enero es el nuevo Chief Financial Of-
ficer (CFO) del grupo tecnológico Defontana. 

Con ello, deja atrás la labor que asumió en
abril pasado en BancoEstado como Chief Cor-
porate Finance Officer, luego de haber estado
dos años en Corfo como gerente de Inversio-
nes. Y aunque reconoce que tiene una fuerte
“vocación por el servicio público” y que espe-
ra volver a futuro, dice que el desafío propues-
to por Defontana era demasiado atractivo que
lo convenció de dar un adelante, no sin antes
destacar su paso por BancoEstado: “Es un lu-
gar impresionantemente bueno para trabajar,
es una de las empresas más rentables en Chile,
entrega utilidades por casi US$ 1.000 millones
al Estado todos los años y está en la punta del
sector bancario”. 

Defontana ficha a Francisco
Meneses para impulsar negocio
fintech y levantar US$ 40 mills.

EXGERENTE DE BANCOESTADO Y CORFO ASUME COMO CFO: 

Francisco
Meneses estu-
vo casi un año
en BancoEsta-
do como Chief

Corporate
Finance Officer.

Instalado en la firma tecnológica desde este mes, el ejecutivo
adelanta que para el nuevo financiamiento están analizando distintas
opciones y una de ellas es abrirse a la bolsa local. MARISA COMINETTI

Chile se prepara para ser escenario del Climatech
Innovation Summit 2025, un evento que, según sus
organizadores, tiene como objetivo posicionar al
país como un actor destacado en el desarrollo de
tecnologías orientadas al cambio climático. 

Programado para el 10 y 11 de abril en Santiago,
este encuentro convocará a startups, expertos y re-
presentantes de diversos sectores, para reflexionar
sobre los desafíos ambientales y explorar nuevas so-
luciones innovadoras. 

Florencia Mesa, directora ejecutiva de Climatech
Chile, comentó: “Este tipo de espacios permiten su-
mar esfuerzos para avanzar hacia un desarrollo más
sostenible y colaborativo”.

Desde Corfo, Gloria Moya, directora regional Me-
tropolitana, destacó que las tecnologías climáticas
tienen un rol crucial en la diversificación económica
y en la creación de sistemas productivos resilientes.
“Estas iniciativas son fundamentales para enfrentar
los desafíos sostenibles que incidirán en el mundo
que heredarán las próximas generaciones”, afirmó.

El Climatech Innovation Summit 2025 se perfila
como un espacio para el intercambio de ideas y el
desarrollo de alianzas que impulsen proyectos de
impacto real en la transición hacia una economía
más sustentable.

Climatech Innovation
Summit 2025
destacará a Santiago
como el epicentro
regional de las
tecnologías climáticas

APOYADO POR CORFO:

Lanzamiento del encuentro que es realizado por
Climatech Chile y apoyado por Corfo.

Con startups y líderes del sector, el
evento buscará explorar alternativas
para impulsar el financiamiento y la
colaboración en tecnologías
sustentables. FERNANDA GUAJARDO

Por primera vez, la ciudad de
Pucón acogerá un congreso TEDx
y lo hará bajo el lema “Naturale-
za Creativa”, al alero del Comité
de Desarrollo Productivo Arau-
canía, con apoyo de Corfo y la
colaboración de Socialab y Obras
Naturales, quienes buscan forta-
lecer el ecosistema de emprendi-
miento e innovación de la región.

“Queremos convocar a em-
prendedores y actores de La
Araucanía para compartir expe-
riencias en sostenibilidad, cultura
local e industrias creativas”,
destacó Eduardo Figueroa,
director regional de Corfo.

El evento, diseñado como un
espacio abierto y gratuito,
ofrecerá charlas magistrales de
reconocidos oradores naciona-
les e internacionales. Además,
incluirá actividades comple-
mentarias como talleres en
escuelas, watch parties, reci-
claje y networking. Todo esto
con el objetivo de fomentar la
conexión con la naturaleza.

Matías Rojas, cofundador de
Socialab, comentó que “esta
primera versión de TEDx en
Pucón pondrá en valor ideas
transformadoras que están
surgiendo en la zona y que ya
generan cambios”.

TEDx llega
a Pucón: un
encuentro
entre
naturaleza y
creatividad

El evento se desarrollará entre
el 10 y 11 de abril.
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