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Gracias a su trabajo pionero en los campos
de la logística de producción y el transporte,
el estadounidense Ransom Eli Olds, junto al
célebre Henry Ford, son considerados los
inventores de la producción en cadena. 

Olds nació en 1864 en Geneva, Ohio, y
creció siendo un aficionado a la ingeniería.
En 1880 se mudó a Lansing, Michigan, para
incorporarse a la empresa de su padre. En su
tiempo libre trabajaba en la construcción de
automóviles a vapor y, más tarde, a gasolina.

En 1897 fundó Olds Motor Vehicle Co., que
se hizo famosa como Oldsmobile y que
luego fue adquirida por General Motors. En 1904, tras diferencias
con la gerencia, Olds se vio obligado a abandonar la empresa y
estableció su propio negocio que bautizó con sus iniciales, REO
Motor Car Company. La empresa construyó automóviles de pasa-
jeros y vehículos comerciales desde 1905 hasta 1975, año en que
cesó sus operaciones.

El Oldsmobile “Curved Dash” fue el primer vehículo fabricado
en serie y propulsado por gasolina. En 1902 era el automóvil más
popular en EE.UU. Para su fabricación, Olds desarrolló la primera
producción en cadena: instaló la carrocería del vehículo sobre un
bastidor de madera con ruedas y la novedad era que los trabaja-
dores especializados permanecían en el mismo lugar y el bastidor
se trasladaba de un puesto de trabajo a otro. Diez años más tarde,
Henry Ford desarrolló la producción en cadena de montaje auto-
matizada.

Olds también fue el primero en idear un sistema de proveedo-
res. Encargó la producción de componentes completos a subcon-
tratistas para que la producción continuara en su propia fábrica. 

Murió en 1950, a la edad de 86 años.

Empresas españolas
priorizan la logística verde
con importantes inversiones

El 96% de las empresas españolas ha
triplicado la inversión en sostenibilidad en
la cadena de suministro durante los últi-
mos cinco años, según datos entregados
por el Barómetro de Logística Sostenible
2024 de la Asociación de fabricantes y
distribuidores españoles (Aecoc). Este
mismo estudio refleja que las áreas esen-
ciales para avanzar hacia la sostenibilidad
en estas empresas han sido la reducción de
emisiones en el transporte, optimización de
rutas, implementación de combustibles
alternativos y la digitalización y automati-
zación de los procesos. En relación a las
medidas a implementar en el futuro, el
reporte enfatiza en el creciente interés por
la incorporación de inteligencia artificial en
producción y planificación, junto a la adop-
ción de la tecnología machine learning
aplicada a previsiones del mercado. 
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data, inteligencia artificial, machine
learning y robótica, como base de la
automatización, son las tecnologías
emergentes de mayor despliegue”,
dice Julio Villalobos, director del
Centro de Transporte y Logística de
la Universidad Andrés Bello. 

Durante el año pasado, el sector
logístico asumió a nivel estratégico
impulsores de transformación que le
han otorgado proyección hacia el futu-
ro. Estos fueron los acelerados cam-
bios en la manera de acceder a los
productos, asociado al desarrollo del
comercio electrónico; las exigencias de
mayores estándares de flexibilidad
logística; la digitalización y automatiza-
ción de procesos como tendencia,
sobre todo, en las compañías más
grandes, y la sostenibilidad, principal-
mente en el transporte de cargas. 

“Estas tecnologías están siendo la
base de desarrollos innovadores y
nuevos modelos de negocios que
están transformando radicalmente el rol

y la performance de los servicios que
abarcan las cadenas de suministro.
Esta dinámica va desplegándose acele-
radamente en compañías transnaciona-
les o las grandes compañías locales, y
de manera incipiente, en la gran mayo-
ría de las pymes tradicionales”, agrega
el académico.

Villalobos expone que “el principal
desafío de la logística sostenible es
descarbonizar los procesos de transpor-
te de carga, lo que hoy exclusivamente
se está centrando en la transición de
todos los modos de transporte hacia
energías alternativas al diésel, por
ejemplo”. 

La logística enfrenta crecientes retos
asociados a sostenibilidad y avances de
la tecnología. La imperante necesidad
de adaptación se ha visto impulsada por
una economía incierta y desafiante,
sumado a las crecientes demandas del
mercado hacia la eficiencia y la respon-
sabilidad por parte de las compañías.
Todo esto se incrementó en 2024, con
la irrupción y adopción de la inteligencia
artificial en los procesos y la consolida-
ción del comercio electrónico. 

“Todas las tecnologías facilitadoras
de los procesos de transformación
digital de la logística tuvieron y tendrán
un rol decisivo en el desarrollo y optimi-
zación de las cadenas de suministro. La
sensorización de la mayor cantidad de
procesos logísticos como base de la
internet de las cosas, la analítica de big

La incorporación de nuevas estrategias verdes y tecnológicas
durante el año pasado registra avances paulatinos, en los
que destacan las compañías grandes. 

VALENTINA PIZARRO B.

Iniciativa argentina usa la logística
inversa para trasladar plástico reciclado

“Gestión de retorno con materiales de reciclado” es el
nombre del proyecto que encabezan las compañías Dow y
Celsur, junto a la ONG Delterra en Argentina, y que propo-
ne aprovechar el trayecto que realizan camiones vacíos
desde los centros operativos de Buenos Aires para el tras-
lado de plástico posconsumo hacia centros de reciclaje.
Así, se optimizan los recorridos, a la vez que se promueve
la economía circular. La iniciativa culminó
en 2024 con un total de 14 retiros, con
destino a distintas provincias argen-
tinas, movilizando recursos hacia
centros de reciclaje ubicados en
Buenos Aires, Córdoba, Corrien-
tes y Entre Ríos. En total, se
transportaron 140 toneladas de
material mixto posconsumo. 
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María Inmaculada
Burgos asumió
recientemente como
gerente de Marketing
y Productos. Ingeniera
industrial de la
Universidad Católica de
Caracas, con una maestría
en Administración de Empresas,
con mención Mercadeo, de la
Universidad Metropolitana de Venezuela,
cuenta con una destacada trayectoria en
empresas de servicios y tecnología. 

Con trayectoria en áreas como
planificación estratégica, comercial y
márketing, ha liderado proyectos de alto
impacto tanto en WOM como en
Telefónica. En su nuevo rol, tendrá el
objetivo de enfocarse en los distintos
segmentos de negocio, impulsar el
desarrollo y la mejora continua de
productos, además de liderar la
estrategia de pricing de la compañía.

MARS
Santiago Echaire fue
nombrado gerente de
Logística y Customer
Services. Licenciado
en Administración de
Empresas de la
Universidad Argentina
John F. Kennedy y con
certificación en Green Belt en
Lean Six Sigma, tiene experiencia
liderando operaciones logísticas,
implementando sistemas de gestión WMS
y TMS, y grandes proyectos de
eficiencias de operaciones de
warehouse y transporte.

Tras nueve años de trabajo en SC
Johnson Argentina y Chile, hoy tiene
como desafío mejorar y simplificar el
proceso de importación, para llevar el
abastecimiento a niveles best in class.

Optimizar las operaciones mediante tecnologías
de aprendizaje automático es el objetivo principal
de LogiNext Mile. Sus princi-
pales características inclu-
yen la planificación eficien-
te de rutas, asignación
automática de envíos según
tipo de vehículo y capaci-
dad, seguimiento en tiempo
real de cargas, y gestión de
reparto con pruebas de
entrega digitales. La aplica-
ción es utilizada por empre-
sas de diversos sectores
que buscan optimizar sus
operaciones logísticas y de
gestión de la fuerza laboral
en campo. La plataforma se
adapta a diferentes modelos
de distribución, incluyendo logística de última
milla, primera milla, larga distancia y logística
inversa, ofreciendo soluciones personalizadas.LA
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Novedades en cargas pesadas
Drones y exoesqueletos están revolucionando el

transporte de cargas pesadas, facilitando la logística
interna en centros de distribución, dice Sebastián Rave-
au, profesor de Ingeniería de la PUC. 

Por su parte, Erika Sáenz, gerente comercial de Inter-
national Lineca, destaca que los camiones autónomos
transportan toneladas de material en condiciones ex-
tremas, reduciendo costos y mejorando la seguridad.
Además, estos vehículos cuentan con sensores que
monitorean peso, estabilidad y vibraciones en ruta. 

En el puerto de San Antonio, grúas automatizadas
y sistemas digitales optimizan la manipulación de
contenedores y reducen riesgos al medir en tiempo
real la estabilidad cuando mue-
ven piezas pesadas, explica
Sáenz.

Por último, platafor-
mas modulares autopro-
pulsadas permiten
mover equipos indus-
triales y estructuras,
como puentes prefabri-
cados, con precisión y
eficiencia.
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En esta temporada de postulaciones
a la educación superior, miles de
jóvenes en Chile están tomando deci-
siones que influirán en su desarrollo
personal y en el futuro del país. Según
datos del Servicio de Información de
Educación Superior (SIES), las mujeres
representan el 53,2% de las matrículas.
Sin embargo, su participación en áreas
estratégicas como la logística y la
tecnología sigue siendo baja. Este
desequilibrio no solo limita el potencial
del país, sino que también evidencia
desafíos estructurales que deben ser
abordados con urgencia.

La segregación vertical también es
notoria. En las universidades chilenas,
solo el 28% de los cargos académicos
superiores, como decanatos o recto-
rías, son ocupados por mujeres, lo que
reduce su influencia en la toma de
decisiones estratégicas.

Cerrar estas brechas y promover la participación femenina en
sectores como la logística y la tecnología es crucial. Cuando las
mujeres lideran, enseñan o innovan en estos campos, no solo
construyen sus propias trayectorias, sino que también inspiran a
otras a seguir sus pasos. Es fundamental abrir espacios que permi-
tan su integración activa en la transformación de estas industrias.

La representación es clave; cada mujer que ocupa un rol estratégico o
docente está rompiendo barreras y abriendo puertas para las generacio-
nes futuras. En sectores como la logística, donde gran parte de los
estudiantes son personas mayores de 28 años que buscan certificarse en
modalidad vespertina, destaca la resiliencia y determinación de muchas
mujeres que equilibran trabajo, estudios y responsabilidades personales.
Ofrecer programas innovadores y flexibles que respondan a las exigen-
cias de un mercado en constante cambio es esencial para apoyarlas.

Por otro lado, la colaboración entre la academia y la industria es
fundamental para preparar a las mujeres como líderes en los sectores
tecnológicos y logísticos. Es necesario incorporar tecnologías emer-
gentes como la inteligencia artificial, la automatización y el análisis de
datos en los programas educativos. Estas herramientas no son opcio-
nales, sino esenciales para construir el futuro de la logística, y las
mujeres deben ocupar un lugar protagónico en este proceso.

Se debe promover la inclusión de más mujeres en cátedras
relacionadas con logística y tecnología, porque sabemos que su

liderazgo en el aula enriquece el aprendizaje y valida su
presencia en campos históricamente masculinizados.

Los programas basados en competencias, que
combinan teoría y práctica, son una excelente

opción para quienes buscan destacar en un
mercado cada vez más competitivo.

Además, el desarrollo de habilidades blandas
como liderazgo, resolución de problemas y
trabajo en equipo es tan importante como las
competencias técnicas. Para lograrlo, es impres-
cindible que las instituciones educativas y las
empresas trabajen en conjunto para actualizar

las mallas curriculares y reflejar las demandas
reales del mercado laboral.

Elegir dónde y qué estudiar es una decisión tras-
cendental. Optar por programas acreditados que garan-

ticen calidad y acceso a beneficios como la gratuidad, así
como evaluar la experiencia práctica de los docentes, puede

marcar una gran diferencia en la formación profesional.
Cada mujer que se integra a estas áreas está contribuyen-

do a construir un futuro más equitati-
vo y competitivo para Chile. Invertir en
su formación no es solo un acto de
justicia social, sino una estrategia
clave para garantizar un desarrollo
sostenible.

Chile necesita talento diverso, y las
mujeres tienen un papel fundamental
como protagonistas en la transforma-
ción de la logística y la tecnología.

El talento que
Chile necesita 
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Directora ejecutiva de
Winlog

Las mujeres tienen

un papel

fundamental como

protagonistas en la

transformación de

la logística y la

tecnología.

Comenta en Emol Social.

Ransom Eli Olds, impulsor de
la producción en cadena

Con capacidad de adaptación

Transformaciones pensadas
en descarbonizar procesos
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