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La tentacion anti
ESG, un error
estratégico
empresarial

1 retorno de Donald Trump a la

presidencia de Estados Unidos y el

auge de movimientos populistas de

derecha en Europa estdn generando
una peligrosa tendencia en el mundo cor-
porativo: el abandono de los criterios ESG
(medioambientales, sociales y de gober-
nanza). Como la sirena Thelxiepeia, cuyo
canto seductor llevaba a los marineros
hacia aguas peligrosas, esta corriente anti
ESG atrae a las empresas con promesas
de mayor libertad y menos restricciones,
pero las conduce hacia posibles fatalida-
des. Para las firmas chilenas, inmersas en
una sociedad con sensibilidades distintas
a las estadounidenses, esta tendencia
representa un riesgo particularmente
significativo.

Existe una nueva convergencia ideo-
lgica entre el nacionalismo conservador
y ciertos titanes tecnoldgicos, como Elon
Musk y Peter Thiel, cuyo objetivo es des-

mantelar los avances en responsabilidad
corporativa de las Gltimas décadas. Esta
alianza tecno-populista confunde delibe-
radamente el marco ESG con una supuesta
agenda activista woke, cuando en realidad
son fendmenos distintos. Para el empre-
sariado chileno, que tradicionalmente ha
sido conservador, pero pragmatico, emular
estas posturas supondria un retroceso en
modernizacion, competitividad y acepta-
cion social.

La evidencia empirica respalda la validez
del enfoque ESG. Un estudio de Wharton
demuestra que del desempeiio dptimo en
estos criterios se sigue un menor coste de
capital y un mejor rendimiento bursatil.
En Chile, abandonar estos estdndares por
alineamiento ideolégico seria particular-
mente miope.

Sumarse a la corriente anti ESG implica,
paraddjicamente, politizar las empresas y
convertirlas en agentes de una contrarre-

“La tentacion de seguir el eje

precisamente por adoptar estandares
globales de gestion, no por seguir modas
ideologicas pasajeras.

El mercado global de inversiones ESG,
que seglin Forbes alcanzara los USS 50
billones en 2030, refleja cambios estruc-
turales en las expectativas de consumi-
dores e inversionistas que trascienden los
vaivenes politicos.

Para las empresas chilenas, mantener
altos estandares ESG no es una opcion
ideologica, sino una necesidad estratégica.
La tentacion de seguir el ejemplo de figuras
como Musk, que pueden permitirse cierta
heterodoxia por su posicién dominante,
resulta particularmente arriesgada para las
empresas que necesitan construir y man-
tener su credibilidad mediante la creacion
de una identidad propia.

Ademas, adoptar una postura ideoldgica
implica transformar, automaticamente, a
parte de los consumidores y clientes en sus

mplo de figuras como Musk,

es particularmente arriesgada para las empresas ﬂue
necesitan construir y mantener su credibiidad mediante la
creacion de una identidad propia”.

volucidn cultural.

En el contexto chileno, donde las
empresas han trabajado arduamente
para recuperar su legitimidad social tras
diversas crisis, esta politizacion resulta-
ria especialmente contraproducente. Las
compafias nacionales que han logrado
destacar internacionalmente lo han hecho

detractores ideoldgicos.

El desafio para el empresariado chileno
no es abandonar la responsabilidad corpo-
rativa, sino implementarla con pragmatis-
mo y vision sofisticada, reconociendo que
su éxito futuro depende de la construccion
de un sello y caracter distintivo, desancla-
do de revueltas ideolégicas importadas.



