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Por ejemplo, si los propietarios prevén 

que sus costos aumentarán en el futuro, 

subirán los arriendos para anticiparse al 

incremento de los costos. Los trabajadores 

negociarán mayores aumentos. 

Una encuesta de consumidores de la Uni- 

versidad de Michigan publicada la semana 

pasada mostró que las expectativas de infla- 

ción han aumentado desde las elecciones de 

noviembre. Los investigadores que realiza- 

ron la encuesta afirmaron que los consumi- 

dores seguían expresando espontáneamen- 

te que compraban autos y otros bienes du- 

raderos ahora para evitar futuras subidas de 

precios. 

Las expectativas de los inversores sobre la 

inflación vista a uno y dos años han subido 

en los últimos meses, aunque las expecta- 

tivas a más largo plazo han cambiado poco, 

según medidas como la tasa de inflación a 

vista de dos años. 

La última vez que Trump fue presidente e 

impuso aranceles a sus socios comerciales, 

las expectativas de inflación a futuro eran 

bajas y estaban firmemente ancladas, o fi- 

jadas en cemento seco. El público tenía poca 

experiencia con la inflación, y eso hizo que 

las empresas dudaran más a la hora de re- 

percutirlos aumentos de precios derivados 

de los aranceles. 

“No sabían cuánto negocio perderían” si 

subían los precios, comentó Hammack. 

Pero varios años de alta inflación provo- 

cada por la pandemia y una respuesta po- 

lítica que regó la economía con tasas de in- 

terés ultra bajas y estímulos fiscales, han 

planteado dudas sobre si la Reserva Federal 

podría mostrarse tan relajada ante un au- 

mento de los precios. Si el cemento se moja, 

las expectativas de una mayor inflación en 

el futuro podrían sostener un mayor creci- 

miento de los precios. 

Como los equipos directivos de las empre- 

sas han estado repercutiendo los costos más 

elevados, tienen la experiencia de subir los 

precios de la que carecían hace cinco años. In- 

cluso, los productores nacionales que no se 

ven afectados por los aranceles podrían uti- 

lizarel aumento delos precios deimportación 

como excusa para subir sus propios precios. 

“Hay una mayor aceptación de la subida de 

precios por lo que hemos vivido”, dijo 

Hammack. 

Scott Bessent, que fue confirmado el lunes 

como secretario del Tesoro de Trump, res- 

tó importancia a las perspectivas de un au- 

mento de los precios al consumidor como 

consecuencia de los aranceles en su au- 

diencia de confirmación a principios de 

este mes. Dijo que el dólar podría fortalecer- 

se frente a las divisas extranjeras, compen- 

sando parte del mayor costo para los impor- 

tadores estadounidenses, mientras que los 

fabricantes extranjeros podrían recortarlos 

precios y los consumidores podrían cambiar 

sus compras para evitar cualquier aumen- 

to de costos restante. 

La centralidad de las expectativas en la vi- 

sión de la Fed del proceso de generación de 

inflación significa que la forma en que seim- 

plementan los aumentos arancelarios podría 

importar cómo los funcionarios fijan las 

tasas de interés. 

En 2018, Kamin y otros economistas de la 

Fed modelaron el impacto de un aumento 

de aranceles y concluyeron que el banco 

central podría pasar por alto -o no reaccio- 

nar ante- lecturas de inflación más altas 

siempre que se dieran dos condiciones: los 

hogares y las empresas esperaban que lain- 

flación se mantuviera baja, y los aumentos 

de precios fluyeran a través de la economía 

de manera rápida. 

“Si se hicieran todos a la vez y no se vol- 

vieran a hacer, serían sólo un salto puntual 

enel nivel de precios. Habría un repunte de 

la inflación y luego desaparecería”, decla- 

ró Christopher Waller, gobernador de la Re- 

serva Federal, durante una sesión de pregun- 

tas y respuestas en una conferencia celebra- 

da en Europa a principios de este mes. 

Pero si los aumentos arancelarios se apli- 

can en distintos momentos a diferentes paí- 

ses y sobre distintos productos, podría ser 

más difícil para la Reserva Federal determi- 

nar si los precios están subiendo a causa de 

los aranceles o si son responsables fuerzas 

macroeconómicas más amplias. 

“¿Será un “uno y ya está' o serán dos años 

de una secuencia de aranceles en muchos 

sectores diferentes de la economía?”, se 

preguntó el presidente de la Fed de Saint 

Louis, Alberto Musalem, en una entrevista 

este mes. “Sies alo largo de dos años, de for- 

ma incremental, cada mes o cada dos me- 

ses, se hace más difícil de analizar”. 

Para entender por qué los funcionarios 

de la Reserva Federal están tan nerviosos 

ante la posibilidad de comprometer la esta- 

bilidad de las expectativas de inflación, es 

útil fijarse en las proyecciones que hicieron 

en diciembre. 

En su última reunión, los funcionarios 

proyectaron que la inflación subyacente se- 

guiría disminuyendo hasta el 2%, desde al- 

rededor del 2,8% a fines del año pasado, du- 

rante los próximos dos años a pesar de la ac- 

tividad económica constante y poca holgura 

-como trabajadores desempleados y fábri- 

cas paradas- en la economía. 

Según los modelos de la Reserva Federal, 

el anclaje de las expectativas de inflación a 

largo plazo en un nivel bajo “tendrá un 

efecto gravitatorio sobre la inflación, ya que 

la gente fijará los salarios y los precios, y eso 

bastará para reducir la inflación real al 2%”, 

afirma William English, exasesor principal 

de la Reserva Federal. 

Un riesgo para la Reserva Federal es que, 

“en la práctica, no funcione realmente”, 

comentó English, profesor de la Yale School 

of Management. Si la inflación se sitúa más 

cerca del 3% que del 2%, es probable que los 

funcionarios de la Reserva Federal lleguen 

ala conclusión de que necesitan mantener 

las tasas en un nivel alto durante el tiempo 

suficiente para crear más debilidad en la eco- 

nomía y hacer bajar los precios.WSJ 
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stas semanas han sido, una 

vez más, devastadoras en 

términos de resultados para 

el sistema de educación chi- 

leno, con una baja en la 

Prueba de Acceso a la Educación Supe- 

rior (PAES) que, lamentablemente, con- 

firma los deficientes resultados en me- 

diciones internacionales como PISA. 

Esto se alinea con la evidencia práctica 

de empresas e instituciones de educa- 

ción superior que, cada año, nivelan a 

una fracción creciente de estudiantes, 

particularmente que provienen de la 

educación media pública y particular 

subvencionada, ya sea del ámbito cien- 

tífico humanista o técnico-profesional 

(TP). Por ejemplo, mi alma máter, el 

Instituto Nacional, ha experimentado 

un descenso radical en sus resultados, 

pasando del puesto nueve en 2005 al 303 

en PAES 2025. Hoy el Instituto, ícono de 

educación pública de excelencia y lai- 

ca, no cumple con su promesa de valor 

asus estudiantes, mermando sus opor- 

tunidades de desarrollo futuro. 

Unadelas promesas incumplidas del 

actual gobierno es el fortalecimiento de 

la educación pública y, aunque su de- 

terioro se arrastra desde administracio- 

nes anteriores, sus implicancias para el 

futuro de Chile son enormes. En un 

contexto de cambio tecnológico veloz, 

con una economía digital creciente y 

global que afectará a todos los merca- 

dos del trabajo, como señala el Infor- 

me sobre el Futuro del Empleo 2025 del 

Foro Económico Mundial, nuestro sis- 

tema educativo primario, secundario 

y terciario está desactualizado, lo que 

denocorregirse generará efectos socia- 

les y económicos catastróficos para el 

país. Es necesario reaccionar, y repo- 

sicionar la calidad de la educación 

como una condición insustituible para 

el desarrollo, crecimiento y movilidad 

social en Chile. 

Parece claro que el camino es poten- 

ciar la acción con convicción y deci- 

sión, sin esperar a que un Estado analó- 

gico eideologizado, y un sistema políti- 

co polarizado, se pongan de acuerdo. Las 

empresas pueden fortalecer sus progra- 

mas para la reconversión efectiva de su 

fuerza de trabajo a través del “upskilling” 

y “reskilling”; o profundizar su vincu- 

lación con instituciones deeducación es- 

colar y superior, abriendo posiciones 

para la realización de prácticas con foco 

en la formación de talento. 

Los gremiosempresariales puedenim- 

pulsar más buenas prácticas y ampliar 

sus propias instituciones de educación. 

Las fundaciones educacionales (SIP, As- 

toreca, etc.) podrían escalar sus exitosos 

modelos educativos con el financia- 

miento adecuado. Las instituciones de 

educación superior pueden articular, 

junto a empresas, fundaciones y gre- 

mios, la vinculación con estudiantes en 

etapas más tempranas y posteriores alo 

largo de la vida. 

En esta línea, y en paralelo a mejorar 

cada institución, parece virtuoso tam- 

bién potenciar alianzas y ecosistemas 

que fortalezcan el vínculo entreeduca- 

ción media, superior y empresas, con 

programas de tutorías, aplicando mé- 

todos de enseñanza-aprendizaje inte- 

gradosal lugar de trabajo, brindando so- 

porte técnico a los liceos, para que 

cuenten con programas pertinentesque 

desarrollen habilidades duraderas, y, 

finalmente, promoviendo trayectorias 

educativas que permitan a jóvenes y 

adultos proyectarse y adaptarse a lo 

largo su vida. 

El verdadero desafío radica en alinear 

los liderazgos en torno a un propósito y 

visión país, colaborar como ecosistema 

con soluciones más disruptivas eimple- 

mentarlas ya. Por el Chile de hoy y del 

mañana, ¿qué hará usted como líder 

para aportar a nuestro futuro y al de 

nuestros jóvenes? ¿Simultáneamente, 

cómo crear colaboración efectiva con el 

Estado para fortalecer políticas públicas 

en educación? 
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