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Educacion: accion y
liderazgo desde la empresa
y la sociedad civil

—por GONZALO LARRAGUIBEL —

stas semanas han sido, una
vez mas, devastadoras en
términos de resultados para
elsistema de educacion chi-
leno, con una baja en la
Prueba de Acceso a la Educacion Supe-
rior (PAES) que, lamentablemente, con-
firma los deficientes resultados en me-
diciones internacionales como PISA.
Esto se alinea con la evidencia practica
de empresas e instituciones de educa-
cién superior que, cada afio, nivelan a
una fraccion creciente de estudiantes,
particularmente que provienen de la
educacion media publica y particular
subvencionada, ya sea del dmbito cien-
tifico humanista o técnico-profesional
(TP). Por ejemplo, mi alma mater, el
Instituto Nacional, ha experimentado
un descenso radical en sus resultados,
pasando del puesto nueve en 2005 al 303
en PAES 2025. Hoy el Instituto, icono de
educacion publica de excelencia y lai-
ca, no cumple con su promesa de valor
a sus estudiantes, mermando sus opor-
tunidades de desarrollo futuro.

Unade las promesas incumplidas del
actualgobierno es el fortalecimiento de
la educacion publica y; aunque su de-
terioro se arrastra desde administracio-
nesanteriores, sus implicancias parael
futuro de Chile son enormes. En un
contexto de cambio tecnoldgico veloz,
con una economia digital creciente y
global que afectard a todos los merca-
dos del trabajo, como senala el Infor-
me sobre el Futurodel Empleo 2025 del
Foro Econdmico Mundial, nuestro sis-
tema educativo primario, secundario
y terciario estd desactualizado, lo que
de no corregirse generara efectos socia-
les y econdmicos catastroficos para el
pais. Es necesario reaccionar, y repo-
sicionar la calidad de la educacion
como una condicién insustituible para
eldesarrollo, crecimientoy movilidad
social en Chile.

Parece claro que el camino es poten-
ciar la accion con conviccion y deci-
sion, sin esperar a que un Estado anal6-

gico eideologizado, y un sistema politi-
co polarizado, se pongan de acuerdo. Las
empresas pueden fortalecer sus progra-
mas para la reconversion efectiva de su
fuerza de trabajoa través del “upskilling”
y “reskilling”; o profundizar su vincu-
lacién con instituciones de educacion es-
colar y superior, abriendo posiciones
parala realizacion de prdcticas con foco
en la formacion de talento.

Los gremiosempresariales puedenim-
pulsar mds buenas pricticas y ampliar
sus propias instituciones de educacion.
Las fundaciones educacionales (SIP, As-
toreca, etc.) podrian escalar sus exitosos
modelos educativos con el financia-
miento adecuado. Las instituciones de
educacion superior pueden articular,
junto a empresas, fundaciones y gre-
mios, la vinculacion con estudiantes en
etapas mas tempranas y posteriores alo
largo de la vida.

En esta linea, y en paralelo a mejorar
cada institucion, parece virtuoso tam-
bién potenciar alianzas y ecosistemas
que fortalezcan el vinculo entre educa-
cion media, superior y empresas, con
programas de tutorfas, aplicando mé-
todos de ensenanza-aprendizaje inte-
gradosal lugar de trabajo, brindando so-
porte técnico a los liceos, para que
cuenten con programas pertinentesque
desarrollen habilidades duraderas, v,
finalmente, promoviendo trayectorias
educativas que permitan a jovenes y
adultos proyectarse y adaptarse a lo
largo su vida.

El verdadero desafio radica en alinear
los liderazgos en torno a un propdsito y
vision pais, colaborar como ecosisterma
consoluciones mas disruptivas e imple-
mentarlas ya. Por el Chile de hoy y del
manana, ¢qué hard usted como lider
para aportar a nuestro futuro y al de
nuestros jovenes? ;Simultineamente,
coémo crear colaboracion efectiva conel
Estado para fortalecer politicas publicas
en educacion?
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