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écadas, la UDI y RN quedaron ata- 
D das al “Chicago-gremialismo” 

(como lo llamó Novoa). La idea 
fundamental era que el mercado es la ba- 
se de un régimen político adecuado.Por sí 

sola, se trata de un disparate. A diferencia 

delas dictaduras, que cuentan con armas, 
la democracia debe mantener la legitimi- 
dad. Para eso, la economía es necesaria, 
pero insuficiente. Lo vimos en 2019: pese a 
una economía ordenada, la legitimidad 

cayó y advino la cris 
Entonces, un gobierno gestor (en 

economía y, con excelencia, para el coro- 
navirus) no entendió lo que estaba pasan- 
do yse paralizó. No supo simplemente del 
problema en el nivel en el que acontecía: 
el de la legitimidad. No bastaba hablar de 

gestión, cuando lo que se pedía era reco- 
nocimiento: que los discursos, obras e 
instituciones respondieran a los anhelos 

populares. 
Frente al gobierno paralizado, los 

parlamentarios tuvieron que atinar. Bajo 
el liderazgo de Mario Desbordes, se llegó 
a un acuerdo transversal sobre lo único 

  

  

   

  

que podía acordar el parlamento: la 
constitución. El proceso fracasó dos ve- 

ces. Pero lo que no fracasó —y ese es el 
legado indeleble del acuerdo— fue el 
pacto como símbolo. 

La UDI y RN no logran aún perfilar 
un pensamiento político. Intentan di: 

tanciarse del economicismo más recalci- 

trante, Pero LyD y la ba- 

  

La Segunda martes 28 enero 2025 Opiniones lo 

derecha de Kaiser, que está por alcan- 
zarla. Más aún, una Matthei que tendrá 

explicar sus episodios “kiotazo” y fotos 
con Pinochet. 

Ante Kaiser y Vodanovic, sin pensa- 
miento político, con una candidata de- 
bilitada, ¿le queda algo a la centrodere- 
cha? Probablemente un alcalde. 

Puede ser otro. Pero 
tería de “think tanks” o “Ante Kaiser y Desbordes acusa venta- 

don de manera oscar VO eden mode. 
por empresarios (en un PENSamiento rado. En 2014 reformó la 
verdadero régimen de fi- POlítico, con una declaración de princi- 
nanciamiento irregular Candidata pios de RN; incorporó al 
deta política, en el quelo debilitada, ¿le parido ala Internacio 
contralora debieseinter- Aueda algo a la nal Demócrata Cristia- 
venir) siguen imponien- na, con apoyo de Angela 

centroderecha? do sus puntos de vista. 

Matthei aún no con- 

sigue perfilar un discur- 
so político que la distan- 

cie del lastre del economicismo y la tur- 

biedad de los think tanks. Si no toma rá- 

pido la iniciativa, capaz que se le 
adelante un Tomás Vodanovic, con un 

discurso frenteamplista más moderado 
que el fanatismo de Jackson y Atria, y más 
ordenado que el lamentable gobierno. 
Éste avanzaría con ventaja, frente a una 
Matthei sin discurso y menguada por la 

  

alcalde”. 
Probablemente un — dis 

Merkel; y cuenta con un 
uurso, incipiente, pe- 

ro nítidamente político: 
el “republicanismo po- 

  

pular”. 
Una combinación que apunta a de- 

fender la división —republicana— del 
poder, que resguarda la libertad; con la 
búsqueda seria de la integración del 
pueblo consigo mismo y su territorio, 
mediante obras, pensamientos e insti- 

tuciones en los que la nación pueda 
sentirse auténticamente reconocida. 

  

  

¿La sostenibilidad es sólo una moda? 
  

Esteban Koberg 
de la Cruz 
Académico Escuela de 
Negocios UA! 

El regreso de Donald Trump a la Casa 
Blanca ha coincidido con una serie de de- 

cisiones de grandes empresas —desde 
Walmart y McDonalds hasta BlackRock y 

JPMorgan— sobre sus políticas de soste- 
nibilidad. Si bien una reacción inicial po- 

dría interpretar estos anuncios como un 
debilitamiento de la sostenibilidad en la 

agenda empresarial, un análisis más pro- 
fundo sugiere que las empresas que inte- 
gran la sostenibilidad desde un enfoque 
estratégico podrían salir fortalecidas. 

En primer lugar, los factores que im- 
pulsan a las empresas a incorporar objeti- 
vos ambientales y sociales en su gestión 
no han cambiado. Desde la perspectiva 
del riesgo, el cambio climático y la conflic- 
tividad social continúan representando 

amenazas significativas para los resulta- 

dos financieros. En Chile, iniciativas co- 
mo la Taxonomía de Actividades Econó- 

micas Medioambientalmente Sostenibles 
(T-MAS), muestran que los criterios ASG 

aún son relevantes para los reguladores 
locales y para los actores del mercado. 

También es cierto que no todas las 

empresas abordan la sostenibilidad con 

la misma profundidad. Un estudio re- 
ciente que publicamos en la Escuela de 
Negocios de la UAI junto a Amcham 
(Aninat £Koberg, 2024) revela que algu- 
nas empresas adoptan un enfoque tácti- 
co, priorizando mejo- 
ras reputacionales me- 
diante iniciativas de 
sostenibilidad de corto 
plazo. En estos casos, 

los cambios en la opi- 
nión pública tienden a 
influir directamente 
en la postura que la 

empresa comunica al respecto. 
Al contrario, las empresas que 

adoptan un enfoque estratégico priori- 

zan la gestión de riesgos y la captura de 
oportunidades ASG relacionadas con su 

negocio. Así, los cambios en la opinión 
pública tienen un impacto menor en su 
postura hacia la sostenibilidad. Costco, 

otro gran empleador, es un ejemplo 
destacado: se mantiene firme en su 

  

“En un contexto en 
constante cambio, las 
empresas con una 
visión estratégica de la 
sostenibilidad tienen 
una ventaja clara”. 

compromiso con la diversidad e inclu- 

sión en su fuerza laboral y cadena de su- 

ministro. Este enfoque se alinea con su 

estrategia de proporcionar una expe- 
riencia de “búsqueda de tesoros”, con 

artículos inesperados, de alta calidad y a 
precios razonables. La innovación im- 

pulsada por la diversidad refuerza el 
atractivo de Costco para sus clientes, así 

que no depende de 
las preferencias del 
nuevo presidente. 

En un contexto 
político y empresa- 
rial en constante 
cambio, las empre- 
sas con una visión 
estratégica de la sos- 

tenibilidad tienen una ventaja clara: su 
compromiso no fluctúa con las tenden- 

cias ni con las corrientes de opinión pú- 
blica, y reconocen que la sostenibilidad 
es un motor esencial para el éxito del 

negocio a largo plazo. El desafío no es si 
la sostenibilidad es una moda pasajera, 
sino si las empresas están dispuestas a 

integrar estos principios como parte 
central de su modelo de negocio. 

      

Claudio Castro 
Alcalde de Renca 

De Renca a 
Toyama: 
colaboración 
desde lo local 

s evidente que nuevos lideraz- 

E gos internacionales han puesto 

en tela de juicio los avances 
que se han logrado en politicas medio- 

ambientales y desarrollo sostenible. 
Para contener el avance de una oleada 

que desafía con retrotraer lo avanzado, 

debemos ser capaces de demostrar 
que, a punta de colaboración, visión 

estratégica de largo plazo y políticas 
medioambientales concretas, pode- 
mos impactar positivamente en la vida 

de miles de vecinas y vecinos. 
Nuestra participación en el programa 
CityToCity como única ciudad latinoa- 

mericana —en el marco del convenio 

JCM del Ministerio de Medioambiente 

de Japón, que busca avanzar hacia la 

carbononeutralidad — nos llevó estos 

díasa visitar la prefectura de Toyama, 

ubicada a más de 12.000 kilómetros de 

Renca. 

En estos cinco años siendo partícipes 
del programa hemos sabido construir 
un vínculo más allá de nuestras distan- 

cias y también incorporado tecnolo- 

gías de vanguardia: la empresa Teh- 
mco, ubicada en Renca, recibió un 

subsidio de cerca de 300 mil dólares 

para la construcción de una planta de 
paneles solares que mitiga cerca de 

1000 toneladas de CO2 al año, mien- 
tras que al mismo tiempo reduce sus 

costos de operación. 

Luego de este cometido, el futuro es 
aún más prometedor para Renca y 
Toyama. Queremos rescatar la expe- 
riencia japonesa en proyectos de 
educación ambiental a través de jue- 

gos de mesa en establecimientos 
educacionales, ser pioneros en la 
implementación de Tsumugi, herra- 

mienta creada en Toyama para medir 
el avance de los Objetivos de Desarro- 

llo Sostenible (ODS) a nivel municipal, 

e incentivar a más empresas de Renca 
a sumarse a esta revolución en transi- 

ción energética. 

La COP 25 a realizarse en Belém, 

Brasil, será un espacio para exponer 
este y más ejemplos a nivel mundial en 
iniciativas internacionales para el 

desarrollo sostenible. La experiencia 
que conecta a los gobiernos locales 
de Renca y Toyama es el ejemplo vivo 
de que la colaboración internacional 
no solamente es necesaria, sino indis- 

pensable para transformar la calidad 

de vida de nuestras comunidades. 
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