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Liberemos el liderazgo

escolar

MARCELA
COLOMBRES Y
MAGDALENA
FERNANDEZ
Aprendizaje para el
Futuro de Fundacion
Chile/Growth Global
School Leaders.

Enjulio del ano pasado, Global
School Leaders en colaboracion
con Fundacion Chile, realizé la
Encuesta PULS 2024-Promovien-
dola Comprensién del Liderazgo
en las Escuelas, en 18 paises de
Africa, AsiayLatinoamérica. Con
alrededor de 6.000 respuestas,
esteinstrumento, que por prime-
ra vez se aplicé en Chile con la

participacion de més de 500 pro-
fesionales directivos, busca refle-
jar sus voces y aportar una vision
global sobre sus précticas, desa-
fios y experiencias.

Si bien los resultados no pue-
den generalizarse, muestran ten-
dencias que ayudan a perfilar me-
jorlos apoyos necesarios para for-
talecer el liderazgo escolar en
nuestro pafs. Uno de los hallazgos
es la sobrecarga administrativa:
las yloslideres escolares destinan
la mayor parte de su tiempo a
actividades administrativas,
dejando solo un 32% a acti-
vidades educativas relacio-
nadas con el curriculum yla en-
sefanza. Este hallazgo no sorpren-
de, mds bien, es una confirmacion
de otros estudios elaborados por
UNESCO, la Facultad de Educa-
cién de la Universidad Diego Por-
tales, entre otros.

El liderazgo educativo es el se-
gundo factor de incidencia en el
mejoramiento de los aprendiza-
jes, promoviendo practicas peda-
gogicas innovadoras, apoyando el
desarrollo profesional docente y
asegurando que se utilicen meto-
dologfas de ensenanza eficaces.
Pero es contradictorio que las y

los directores puedan ejercer este
rol delider pedagdgico sino cuen-
tan con el debido tiempo paraello.

El camino parece ser la integra-
cion delas TIC en la gestion admi-
nistrativa, en ese sentido, es clave
la formacion profesional en este
ambito. De acuerdo con PULS
2024, la formacion en tecnologias
adirectivos es del 35%, sin embar-
go, casi 1 de cada 5 de los profesio-
nales encuestados declara nunca
haber recibido capacitacion para

mejorar sus habilidades tecnol6-
gicas. Por otrolado, Chile es el
pais donde las ylos profesio-
nales de la educacion perci-
ben estar mds familiarizados con
tecnologias de Inteligencia Artifi-
cial, no obstante, aun cuando el
73% declara estar familiarizado,
un 33% nunca ha usado laIA.

Sin duda, es el momento de plan-
tearnos acelerar la adopcion de
tecnologias que permitan liberar
tiempo para potenciar el liderazgo
pedagégico, mediante el fortaleci-
miento de una agenda pais para
este desafio. Para que esto suceda,
debemos apoyar a las y los lideres
educativos en el desarrollo de ca-
pacidades para el uso de solucio-
nes tecnoldgicas.



