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Señor Director:
La capitalización individual a sido motor 

del desarrollo de nuestro país de las últimas 
cuatro décadas, y está presente en el día a 
día de millones de chilenos, como es su casa 
propia gracias a un crédito hipotecario, en el 
desarrollo de infraestructura, carreteras, en el 
crecimiento de grandes empresas con sus res-
pectivas prestaciones y fuentes laborales, en 
los tres retiros previsionales, en las cuentas de 
ahorro previsionales en más de 11 millones de 
personas, que registran las cotizaciones más 
la rentabilidad.

La reforma previsional en curso, en vez de 
perfeccionar el círculo virtuoso, está empeci-
nada en que el Estado empiece a tomar control 
sobre las cotizaciones y ahorros de las perso-
nas, aún sabiendo que el Estado es un pésimo 
administrador.

Los desafíos previsionales deben ir por el 
camino correcto, con respuestas técnicas y no 
ideológicas, pues el estancamiento de nuestro 
país es producto de la falta de convicción de 
hacer lo correcto, tal como sucedió con la re-
forma educacional, donde después de 10 años 
vemos el daño causado, por lo que se espera 
que en esta oportunidad la oposición no tropie-
ce nuevamente con la misma piedra.

Eduardo Jerez Sanhueza

Señor Director:
El año 2024 cerró con un intenso debate público so-

bre la caída de la productividad hospitalaria en Chile, 
contrastada con el aumento de los costos operaciona-
les, según un estudio del Instituto de Salud Pública de 
la Universidad Andrés Bello, generando preocupación 
tanto en el sector público como privado.

Uno de los aspectos clave para abordar este desa-
fío es la logística hospitalaria. La logística en el ámbito 
de la salud incluye la gestión de suministros médicos, 
la distribución de medicamentos y la coordinación de 
servicios de emergencia. Una logística eficiente no solo 
garantiza que los recursos lleguen a tiempo y en las con-
diciones adecuadas, sino que también puede reducir 
significativamente los costos operacionales y mejorar 
la productividad hospitalaria.

En este contexto, el informe Eficiencia en gestión 
de compras y manejo de inventarios en hospitales de 
la Comisión Nacional de Evaluación y Productividad 
(CNEP) puso sobre la mesa la posibilidad de exter-
nalizar la logística hospitalaria como una estrategia 
para optimizar recursos. La propuesta es que expertos 
en logística se encarguen de la última milla, el alma-
cenamiento y la distribución de insumos médicos, 
aprovechando su experiencia y recursos para hacerlo 
de manera más eficiente. Esta medida podría solucio-
nar problemas de almacenamiento, evitar productos 
vencidos y optimizar rutas de entrega, reduciendo así 
los costos operativos y permitiendo a los hospitales 
concentrarse en su principal objetivo: curar y cuidar 
a los pacientes.

La externalización de la logística hospitalaria no está 
exenta de desafíos. Es crucial asegurar que los proveedo-
res externos cumplan con altos estándares de calidad y 
que exista una supervisión adecuada para evitar cualquier 
interrupción en el suministro de insumos críticos.

Sin embargo, los beneficios potenciales de esta es-
trategia son significativos. La externalización podría 
liberar recursos que actualmente se destinan a la gestión 
logística, permitiendo que se inviertan en áreas directa-
mente relacionadas con la atención al paciente. Además, 
al reducir los costos operacionales, los hospitales podrían 
mejorar su capacidad para atender a más pacientes y re-
ducir los tiempos de espera, uno de los problemas más 
acuciantes del sistema de salud público chileno.

Mejorar la eficiencia logística representa una opor-
tunidad para enfrentar los desafíos actuales del sistema 
de salud chileno. En este 2025 es imperativo que se adop-
ten medidas estratégicas y colaborativas para garantizar 
que todos los y las habitantes de Chile tengan acceso a 
una atención de salud segura y de calidad.

Pamela Schwerter, 

Señor Director:
Una trágica noticia estremece al país: el suici-

dio de una trabajadora del Ministerio de Hacienda. 
Este suceso enluta a Chile entero, y se suma a otros 
casos, como el de Hugo Morales, gasfíter de la 
moneda que sufrió un ataque cardiaco luego de 
haber trabajado por más de 18 horas continuas, y 
como el caso Monsalve, en el que el exsubsecre-
tario es investigado por un presunto abuso sexual 
a una subalterna y por el mal uso de recursos pú-
blicos para su beneficio personal.

El hecho de que todo esto ocurra bajo el ala 
de un gobierno feminista, enfocado en la salud 
mental y que dice ser pro-trabajadores es alar-
mante, pues quienes se encuentran en las esferas 
del poder llevan años utilizando dichos eslóganes 
como discurso para poder llegar a los cargos que 
hoy ostentan, quedando en evidencia que aquello 
que dijeron alguna vez no fue más que populis-
mo y palabrería.

Tomás Ojeda Aravena, 
Fundación para el Progreso

Señor Director:
A propósito de la reforma previsional que se analiza actualmente, quiero dejar constancia 

lo siguiente: Desde que jubilé hace una década, cada año la AFP ha rebajado mi pensión. Datos 
de últimos años: En comparación a diciembre del año 2021, mi pensión de enero 2022 se reba-
jó en $ 60.092.- (al año recibí menos de $ 721.104.-).- Con respecto a diciembre 2023, pensión 
de enero 2024 la bajaron en $ 18.675.- (al año recibí menos $ 224.100.-). Mi pensión de enero 
2025, la bajaron en $ 64.364.- en comparación a diciembre 2024 (el año 2025 recibiré menos de 
$ 772.368.-). Por años, las AFP han efectuado campañas sobre las bondades del sistema; pero, 
sin referirse a las rebajas sufridas, cada año, en nuestras pensiones. Desde hace 10 años sufro 
de ciática y enfermedades varias; aunque soy de Fonasa, en el año 2024 solicité atención en clí-
nicas particulares por: radiografías, kinesiólogos, operación de hernia, médicos: neurocirujano, 
traumatólogo, oculista, dentista, urología, broncopulmonar y urgencias). En 1980 al crearse las 
AFP el ministro de la dictadura, José Piñera, expresó “Fin del drama de los jubilados”. Los he-
chos demuestran que todo fue un engaño.

Derico Cofré Catril

Señor Director:
El Sistema Nacional de Inversiones (SNI) ha sido, por décadas, una pieza clave en el desarrollo del 

país, permitiendo priorizar proyectos con beneficios para la sociedad. Se basa en la rentabilidad social 
ha garantizado que los recursos públicos sean destinados a iniciativas de alto impacto. 

El Consejo Nacional de Desarrollo Territorial, ha aportado un diagnósticos y propuestas para 
renovarlo, enfatizando la importancia de coordinar las normativas urbanísticas con criterios de eva-
luación de proyectos; indicadores para medir los impactos en la equidad territorial y avanzar hacia 
una descentralización.

Hay desafíos significativos en tres dimensiones. Lo primero, lograr que quienes diseñan, evalúan 
y aprueban proyectos comprendan y asuman el enfoque territorial comprendan el enfoque territorial. 
Segundo: modernizar las normas y metodologías para alinearlas con las necesidades locales y los nue-
vos retos sociales. Y tercero, implementar programas de capacitación permanente para funcionarios 
públicos, consultores y tomadores de decisiones, asegurando que el sistema sea gestionado con cono-
cimiento y sensibilidad territorial.

Carlos Aguirre-Núñez,
Investigador USS
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El consumo de drogas 
en magallanes

“Es fundamental reforzar los programas de prevención, 
especialmente en las escuelas y en las comunidades más 

vulnerables”.

El consumo de drogas es un problema que 
ha cobrado creciente relevancia en todo 
el mundo, y Magallanes no está exento 
de esta realidad. A pesar de su ubicación 
geográfica y su aparente aislamiento, la 
región enfrenta una crisis relacionada 
con el consumo de sustancias ilícitas que 
afecta a diversos sectores de la población, 
especialmente a los jóvenes. Esta situación 
requiere una respuesta urgente y multi-
dimensional, que involucre no solo a las 
autoridades, sino también a la comuni-
dad en su conjunto.
En Magallanes, como en muchas otras 
regiones del país, el consumo de drogas 
está vinculado a varios factores, entre 
ellos el aislamiento social, la falta de opor-
tunidades laborales, y la escasa oferta de 
actividades recreativas. Estos elementos 
propician que algunos jóvenes busquen 
en las drogas una forma de escape o de 
pertenencia. A lo largo de los últimos años, 
se ha detectado un incremento en el uso 
de sustancias como la marihuana, el al-
cohol y las drogas sintéticas, que se han 
hecho más accesibles en la región.
La situación es aún más compleja si 
consideramos que el narcotráfico ha 
encontrado en las regiones periféricas 
un campo fértil para su expansión. La 
geografía de Magallanes, caracterizada 
por su vastedad y su baja densidad po-
blacional, facilita el tráfico de drogas, y 
esto tiene un impacto negativo tanto en 

la seguridad pública como en la salud 
mental de quienes se ven afectados por 
este flagelo.
Para abordar esta problemática, es fun-
damental reforzar los programas de 
prevención, especialmente en las escuelas 
y en las comunidades más vulnerables. 
Estos deben incluir no solo información 
sobre los riesgos del consumo de drogas, 
sino también el fomento de habilidades 
sociales y emocionales que permitan a 
los jóvenes tomar decisiones saludables. 
Además, la inversión en centros de trata-
miento y rehabilitación es esencial para 
apoyar a aquellos que ya han caído en 
la adicción.
Asimismo, es necesario que las autorida-
des locales, en conjunto con las fuerzas 
de seguridad, implementen estrategias 
más efectivas para combatir el tráfico 
de drogas, especialmente en las rutas 
que conectan la región con el resto del 
país. Solo de esta manera se podrá redu-
cir la disponibilidad de sustancias ilícitas 
en la región.
El consumo de drogas en Magallanes es 
un problema serio que requiere un en-
foque integral, que combine prevención, 
tratamiento y seguridad. Si no se toman 
medidas urgentes, las consecuencias 
para las generaciones futuras podrían 
ser devastadoras. Es hora de que toda la 
comunidad se sienta responsable y actúe 
en conjunto para enfrentar esta crisis.
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