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Gestionar para la excelencia

Segiinlaley 21.091 lasuniversidades tenemos
por misidn cultivar las ciencias, las humanida-
des, las artes y las tecnologias, asicomo también
crear, preservar y transmitir conocimiento, y for-
mar graduadosy profesionales. También nos co-
rresponde contribuir al desarrollo de la cultura
ylasatisfacciondelos intereses y necesidades del
paisy sus regiones. Es decir, Chile definid su sis-
tema universitario como *complejo”, en su rol
misional de hacer docencia, investigacion, crea-
cion artistica, innovacion y vinculacion con el
medio.

Elfinanciamientode la educacion superioren
Chile enfrenta un escenariodesafiante, y lasuni-
versidades debemos operar bajo un modelo que
exige una gestion cada vez mds sofisticada, acor-
de a su complejidad y desarrollo. A ello se suma
laimplementacidn delaley 21.091 y losarance-
les regulados, que cubren solo los costos necesa-
ios para impartir una carrera o programa y no
la complejidad de las universidades.

La investigacidn e innovacién, por ejemplo,
dependen en gran medida de fondos concursa-
bles, que para las universidades del CRUCH, que
son las que mds aportan al desarrollo cientifico
del pais, resultan insuficientes. Si bien iniciati-
vas como el Fondo Estructural 1+D+i Universita-
rip (FIU) del Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion son un avance sig-
nificativo, su financiamiento tendrd impacto en
elmedianoylargo plazo, siempre que se concre-
ten los recursos comprometidos.

Enlos iiltimos afios, hemossido testigos de le-

s que han introducido avances, entre ellas la

ey de inclusion, la ley sobre acoso y discrimina-
cionde género, laley TEA y 1aley de prevencion
del delito. Sin embargo, estas normas, que valo-
Tamos, SUPonen mayores exigencias y costos de
gestion, pero sin considerar recursos de imple-
mentacion, dejando a las universidades la res-
ponsabilidad de asumir estos cambiosen Jas mis-

mas condiciones presupuestarias.

Si bien Chile destina un 5,9% del PIBala edu-
cacion (del cual el 25% es para educacion supe-
rior), superando el promedio OCDE, de 4.9%
(23% para educacién superior), la brecha es evi-
dente en el gasto en investigacidn y desarrollo,
queen nuestro paisrepresentasoloun 0,39% del
PIB, muy por debajo del promedio OCDE
(2,75%). Corregir el desbalance es fundamental
para garantizar que las politicas piblicas no se
traduzcan en cargas desproporcionadas para la
educacion superior.

Lasituacidn es particularmente desafiante pa-
ra las universidades que desarrollan investiga-
cion de alto impacto y programas de vincula-
ci6n. Sin una base financiera solida, las univer-
sidades ven afectada su capacidad para respon-
deranecesidades presentesy futuras. Asimismo,
debemos reconocer e incentivar el potencial de
donaciones de privados como via complemen-
taria para fortalecerel financiamientode laedu-
cacion superior.

Por otro lado, a las universidades nos corres-
ponde seguir avanzando en la eficiencia y la
transparencia de nuestra g]estién, y hacerla tan
compleja como nos exige la definicién de Uni-

versidad. Este es un desafio que no podemos pos-
tergar, pues del éxito de nuestras universidades
complejas, presentes en diversos lugares de nues:
troterritorio, depende el desarrollo de Chile, sus
regiones y de loschilenos quelo construimos dia
adia.
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