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Gestionar para la excelencia 
Según laley 21.091 las universidades tenemos 

por misión cultivar las ciencias, las humanida- 
des, las artes y las tecnologías, asícomo también 
crear, preservar y transmitir conocimiento, y for- 
mar graduados y profesionales. También nosco- 
rresponde contribuir al desarrollo de la cultura 
y lasatisfacción delosintereses y necesidades del 
país y sus regiones. Es decir, Chile definió su sis- 
tema universitario como “complejo”, en su rol 
'misional de hacer docencia, investigación, crea- 
ción artística, innovación y vinculación con el 
medio. 

El financiamiento de la educación superioren 
Chile enfrenta un escenario desafiante, y las uni- 
versidades debemos operar bajo un modelo que 
exige una gestión cada vez más sofisticada, acor- 
de a su complejidad y desarrollo. A ello se suma 
la implementación dela ley 21.091 y los arance- 
les regulados, que cubren solo los costos necesa- 
rios para impartir una carrera o programa y no 
la complejidad de las universidades. 

La investigación e innovación, por ejemplo, 
dependen en gran medida de fondos concursa- 
bles, que para las universidades del CRUCH, que 
son las que más aportan al desarrollo científico 
del país, resultan insuficientes. Si bien iniciati- 
vas como el Fondo Estructural I+D+i Universita- 
rio (FIU) del Ministerio de Ciencia, Tecnología, 
Conocimiento e Innovación son un avance sig. 
nificativo, su financiamiento tendrá impacto en 
el mediano y largo plazo, siempre quese concre- 
ten los recursos comprometidos. 

Enlos últimos años, hemossido testigos de le- 
y que han introducido avances, entre ellas la 
ley de inclusión, la ley sobre acoso y discrimina- 
ción de género, la ley TEA yla ley de prevención 
del delito. Sin embargo, estas normas, que valo- 
ramos, suponen mayores exigencias y costos de 
gestión, pero sin considerar recursos de imple- 
mentación, dejando a las universidades la res- 
ponsabilidad de asumir estos cambiosen las mis- 

Opinión 

"mas condiciones presupuestarias. 
Si bien Chile destina un 5,9% del PIB ala edu- 

cación (del cual el 25% es para educación supe- 
rior), superando el promedio OCDE, de 4,9% 
(23% para educación superior) la brecha es evi 
dente en el gasto en investigación y desarrollo, 
queen nuestro paísrepresenta solo un 0,39% del 
PIB, muy por debajo del promedio OCDE 
(2,75%). Corregir el desbalance es fundamental 
para garantizar que las políticas públicas no se 
traduzcan en cargas desproporcionadas para la 
educación superior. 

Lasituaciónes particularmente desafiante pa- 
ra las universidades que desarrollan investiga- 
ción de alto impacto y programas de vincula- 
ción. Sin una base financiera sólida, las univer. 
sidades ven afectada su capacidad para respon- 
dera necesidades presentes y futuras. Asimismo, 
debemosreconocere incentivar el potencial de 
donaciones de privados como vía complemen- 
taria para fortalecerel financiamiento de laedu- 
cación superior. 

Por otro lado, a las universidades nos corres- 
ponde seguir avanzando en la eficiencia y la 
transparencia de nuestra gestión, y hacerla tan 
compleja como nos exige la definición de Uni- 
eras Eten dslo cuendo deme 

  

tergar pues del éxito de nuestras universidades 
complejas presentesen diversos lugares de nues- 
troterritorio, depende el desarrollo de Chile, sus 
regiones y de los chilenos quelo construimos día 
adía. 

DR. CRISTHIAN MELLADO 
CID 
Rector de la Universidad: 
Católica de la Santísima 
Concepción 

  

Acción climática con enfoque de género 
El cambio climático, provocado principal- 

mente por actividades humanas como la que- 
ma de combustibles fósiles, la deforestación y 
la agricultura intensiva, es un desafío global 
que altera los ecosistemas, reduce la disponibi- 
lidad de recursos esenciales y aumenta la vul- 
nerabilidad de las comunidades. Estas altera- 
ciones comprometen la sostenibilidad, que 
busca equilibrar las necesidades humanas con 
loslímites del planeta, garantizando justicia so- 
cial y prosperidad para las generaciones actua- 
les y futuras. 

La acción climática, clave para abordarestos 
desafíos, tiene dos vertientes: mitigación y 
adaptación. La mitigación incluye medidas pa- 
ra reducir las emisiones de gases de efecto in- 
vernadero, como la transición hacia energías 
renovables no convencionales, la reforestación 
de bosques nativos y la promoción de la elec- 
tromovilidad. Por otro lado, la adaptación bus- 
ca fortalecer la capacidad de comunidades y 
ecosistemas para enfrentar los efectos climáti- 
cos, con iniciativas como la gestión eficiente 
delagua, la agroecología y el fomento delaeco- 
nomía circular. 

La inequidad de género es otro de los retos 
más urgentes para el desarrollo sostenible. Li- 
mita el desarrollo económico, social y cultural 
al excluir a más de la mitad de la población de 
una participación plena. Esta exclusión perpe- 
túa conflictos, frena la innovación y debilita la 
cohesión social. 

El enfoque de género es la perspectiva que 
tiene en cuenta que las relaciones entre los gé- 
nerosson asimétricas y que esta asimetría afec- 
ta de manera desigual la vida de las personas. 

El cambio climático afecta desproporciona- 
damente a las mujeres, puesto que agrava las 
desigualdades estructurales en el acceso a re- 
cursos, educación y a la toma de decisiones. Por 
ejemplo, en la agricultura, estas desigualdades 

  

se traducen en jornadas extenuantes para mu- 
jeres que, además, deben ocuparse del cuidado 
familiar, agravando su vulnerabilidad, La esca- 
sez hídrica, por su parte, impacta de forma di- 
ferenciada alas mujeres rurales, que enfrentan 
cargas físicas y emocionales por la búsqueda y 
traslado de agua. Además, los desastres natura- 
les intensifican estas desigualdades, dejando a 
las mujeres más expuestas al desplazamiento, 
la violencia sexual en contexto de refugio y las 
mayores tasas de mortalidad, mientras sé en- 
cargan de tareas comunitarias y productivas 
tras estos eventos. 

Los impactos diferenciados que afectan a las 
mujeres deben ser abordados en la acción cli- 
mática con estrategias explícitas que conside- 
ren la interseccionalidad de la inequidad. 

La participación de las mujeres en la cons- 
trucción de resiliencia comunitaria y en la to- 
ma de decisiones es esencial en la acción cli- 
mática. Tal como la resiliencia de un ecosiste- 
ma natural depende de la biodiversidad, así la 
resiliencia social depende de la integración e 
inclusión de los grupos minoritarios y margi- 
nados, ampliando y enriqueciendo la perspec- 
tiva colectiva, y eliminando los riesgos del dis- 
curso único. 

Avanzar hacia una acción climática con pers- 
pectiva de género es tanto una necesidad ética 
como una oportunidad estratégica para cons- 
truir un futuro más inclusivo, sostenible y prós- 
pero para todas las personas ysus comunidades. 

DRA. CLAUDIA TRAMÓN 
PREGNAN 
Académica Departamento de 
“Agroindustrias, Facultad de 
Ingeniería Agrícola UdeC 
Campus Chillán 

  

Teleférico en Talcahuano: 
El transporte no solo mueve personas; es el mo- 

tor que puede transformar territorios, impulsar la 
economía y conectar comunidades. Asílo expresó 
el inglés Peter Hall, uno de los planificadores urba- 
nos más influyentes de las últimas décadas. En 1£ 
nea con las posibilidades que plantea Hall, el Mi 
nisterio de Transporte y Telecomunicaciones aca 
ba de anunciar el trazado del nuevo teleférico pa- 
ra laciudad de Talcahuano, infraestructura que co- 
nectará a través de 4,2 kilómetros y 7 estaciones el 
Centro de Talcahuano con el sector más alto desus 
cerros (Mirador del Pacífico). El proyecto benefi: 
cia a 11.000 familias, genera cerca de 10 millones 
deviajesalaño, y se espera que entre en operación 
el 2030, contando con una inversión de $130.00 
millones de pesos. 

Si bien el modelo de concesiones trabaja general. 
mente con iniciativas privadas de interés público, 
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ra y senadora declaran como imputadas 

La ministra de Defensa, Maya Fernández (PS) y la se 
nadora Isabel Allende (PS) fueron citadas a declarar co 
mo imputadas ante la Fiscalía por la fallida compra de 
vna de las casas del expresidente Salvador Allende, Am 
bas guardaronsilencio en sus declaraciones y este jueves 
el Partido Republicano anunció una acusación constitu 
cional contra la secretaria de Estado. 

Trump promete "era dorada” para EE. UU. 

Luego de jurar como presidente de Estados Unidos, Donald 
Trump inauguró su regreso a la Casa Blanca con un discur: 
soen el que aseguró ques próximos cuatro años en el po- 
dertraerán una “era 
“decadencia” de gobiernos anteriores, para posteriormente 
presentar los principales ejes de su mandato y dar paso a la 
firma de un centenar de órdenes ejecutivas para revertir las 
políticas de su predecesor, Joe Biden. 

Isarael lanza operativo militar en Cisjordania 

    
lestino,aún bajo control del grupo Hamás. 
za y Líbano, hoy comenzamos, conla ayuda de Dios,acam 
biarla situación de seguridad en Judea y Samaria (el nom 
brebíblico para Cisjordania)”, anunciaba el ministro de Fi 
nanzas israelí, Bezalel Smotrich. 

la oportunidad de desarrollo urbano integrado y sostenible 
este proyecto es una iniciativa pública, que funcio- 
nabajo la lógica de asociación público-privadaa tra- 
vés de los instrumentos definidos por la Dirección 
General de Concesiones. El modelo de financiamien- 
to es de pago por uso - común en proyectos de in 
fraestructura como carreteras, transporte público y 
servicios públicos. 

Algunos de los beneficios de este tipo de proyec 
tosesque mejora la movilidad en áreas de difícil ac 
ceso, aumenta la accesibilidad a oportunidadeseco- 
nómicas y sociales, reduce tiempos de viaje, tiene 
bajos costos de construcción, fomenta procesos de 
revitalización urbana y se convierte en un poten- 
cial atractivo turístico para la zona. 

Ejemplosen Latinoamérica tenemos varios La Paz, 
Medellin, Bogotá, Lima, entreotros. Todos estos pro. 
yectos tienen en común que han mejorado la movi- 
lidad en geografías complejas y en áreas de difícil ac 

Se abre discusión en reforma de pensiones Corte Suprema abre 

La ministra del Trabajo, Jeannette Jara, anunció el fin | PYOCesO para 
desemana pasado que “tenemos un compromiso porin-  Femover a jueza 
gresar (en marzo) el inversor estatal que no fue materia. Sabaj 
del acuerdo” conla oposición: esto abrió nuevos cuestio- 

E namientos. El Gobierno, además, señaló que usará potes. 
tadpresidencial de citaral Congresosise necesita tiempo, 
conel objetivo de despachar la iniciativa este mes. 

forada” para EE UU, y acabarán con la 

La Corte Suprema resol- 
vió abriruncuaderno de re- 
moción contra la ministra 
dela Corte de Apelaciones 
de Santiago, Verónica Sa 
baj, tras conocerse sus es- 
trechos lazos con el aboga- 
do Luis Hermosilla, princi- 
pal imputado en el deno- 
minado Caso Audios, ade- 
más de una serie de 
ciones político judiciales 
que involucraron algunos 
de los casos más mediáti- 
os del último quinquenio 

Presidente estadounidense ordena 
despliegue militar en frontera con México 

  

eso. Además, han generado ganancias en cuanto al 
capital y cohesiónsocial de sus barrios. La presencia 
de esta infraestructura ha significado no sólo mejo- 
rasen la movilidad, sino que haimpactado en la pre 
sencia de equipamientos deportivos, educacionales, 
culturales y comerciales, acercando la presencia de 
servicios en zonas donde antes no había suficiente. 

El imaginario de las posibilidades es muy am 
plio, pero conlleva resguardar una permanente 
participación de la comunidad a lo largo de un 
proceso que noserá breve. Implica considerar me 
canismos de fortalecimiento de la economía lo 
cal, ampliarlos mecanismos de asociatividad y co 
Laboración público privada, diversificar las posi 
bilidades de inversión en el espacio público, y ase 
gurar la integración al sistema tarifario de trans. 
porte de la ciudad. Incorporar la cartera de pro 
yectos de vivienda de integración social y vivien 

era:    
El presidente de Es- 

tados Unidos, Donald 
Trump, firmó la tarde 
del miércoles una or 
denejecutiva para des- 
plegar 1.500 militares 
en la frontera con M 
xico, dando así el pri- 
mer paso paracumplir 
su promesa de “cerrar” 
el paso de migrantes y 
reforzar la seguridad 
fronteriza La vocera de 
la Casa Blanca, Karoli- 
ne Leavitt, explicó que 
“estoesalgo porlo que 
Trumphizo campaña". 

    

Caso Ojeda: Tohá rechaza ct 

El presidente delPC, Lautaro Carmona, pidióal fiscal Héc 
tor Barros, encargado dela investigación sobre el asesina 
to en Santiago del exteniente venezolano Ronald Ojeda, 
“que tenga rigor, que no nos vayamos de tesis”, luego de 
queel persecutor afirmara que el crimen responde a una 
motivación política. La ministra del Interior, Carolina 
Tohá,solicitó al partido oficialista alinearse con la postu: 
ra del Gobierno Sobre respaldar la investigación. 

da privada es fundamental para sacar el mayor 
provecho de la densidad urbana que se potencia 
bajo el alero deesta iniciativa. Finalmente, un cui- 
dado que tener en el largo plazo es buscar los me- 
canismos para que no se produzcan procesos de 
gentrificación una vez el proyecto esté operando. 

Más que un proyecto de transporte, el Teleférico 
en Talcahuano sería una apuesta por la planifica- 
ción estratégica, construyendo una comuna más 
sostenible, integrada, intermodal y atractiva para la 

inversión. 

POR BEATRIZ MELLA LIRA. 

Directora del Centro CIUDHAD, 
Universidad Andrés Bello 

Chile recurriría a La Haya por caso Ojeda 

El Gobierno anunció que recurrirá a la Corte Penal Inter 
nacional (CPI) de La Haya si se confirma la participación 
del número dos del chavismo y brazo derecho de Nicolás 
Maduro, Diosdado Cabello, en el asesinato hace casi un 
año del exmilitarvenezolano, Ronald Ojeda, quien fuese- 
cuestrado, torturado y enterrado bajo cemento en una to- 
ma de Maipú, según aseguró el jueves la ministra de In- 
terior, Carolina Tohá. 

¡cas del PC 

  

Europa condena “usurpación” de Maduro 

El Parlamento Europeo condenó queel líder venezolano, 
Nicolás Maduro, haya “usurpado la presidencia” de Vene- 
zuela con su toma 
haber demostrado que ganó las elecciones de julio de 
2024, un movimiento que considera “un intento ilegal de 
permanecer en el poderporla fuerza”. Aprobada por 374 
votosa favor, 53 en contra y 163 abstenciones, se trata de 
la segunda resolución parlamentaria sobre Venezuela. 

e posesión el pasado 10 de enero sin 

Concretan redadas contra inmigrantes 

Las autoridades estadounidenses detuvieron a 538 inmi 
grantes “criminales” sin documentos y deportarona“cen- 
tenares” en la operación contra la inmigración irregular 
lanzada por el presidente Donald Trump tras haber asu- 
midoel lunes la Presidencia, informaron ayer fuentesofi- 
ciales. "538 arrestos y 373 órdenes de detención presen 
tadas” publicóenX la agencia de Inmigración y Aduanas 
de Estados Unidos (ICE).
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