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Las sociedades de
la familia Pinera,
un ano despucs

Son cuatro vehiculos principales y en todos ellos esta Sebastidn
Piiiera Morel como director y, en tres, gerente general. Desde
diciembre, el heredero en la gestion de negocios comparte
poderes legales en esas cuatro sociedades con su hermano
Cristdbal. Dos cercanos del expresidente dejaron algunas mesas:
su hermano Pablo Pifiera salio de Bancard Inversiones Limitada,
la sociedad donde estaba el patrimonio heredable, e Ignacio
Guerrero dejo Inversiones Santa Cecilia, pero permanecio en
QOdisea, donde esti Ia mayor parte de la fortuna. La posesion

Los herederos del expresidente Sebastian Pifiera.

efectiva atin no se tramita.

Un reportaje de VICTOR COFRE

I afio de duelo hasidoun
afo sin grandes modifi-
caciones en la estructura
del patrimonio familiar.
El patrimonio mismo es
un misterio: sus numeros
son privados v, en gene-
ral, el dinero esta repar-
tido en inversiones por todo el mundo, en
fondos gestionados por terceros, pero su-
pervisados desde un family office que li-
derael terceros de los hijos de Sebastidn Pi-
fiera Echenique, fallecido hace un ano, en
el accidente en helicoptero del Lago Ran-
co, el 6 de febrero de 2024.

Elhijo que heredé sunombre también ha-
bia heredado las decisiones de negocio, ya
desde antes de su muerte. Sebastian Pife-
ra Morel (43 afos), ingeniero comercial, es
el CEO de Odisea, el nombre de fantasia del
family office familiar y el nombre de la so-
ciedad con la mayor cantidad de recursos.
Habia asumido en la segunda parte de
2023, pero tras el fallecimiento de su pro-
genitor, asumio en propiedad la gestion
del patrimonio comun. Reservado y silen-
te sobre asuntos de negocio, en octubre
rompio esa tradicion para participarenun
seminario de Picton para explicar su for-
mula de gestion.

En lo formal, hay pocos cambios. Las cua-
tro sociedades principales bajo las cuales
se concentra la fortuna familiar siguen
siendo las mismas: Inversiones Bancorp
Limitada, donde ya participaban desde
tiempo atris los cuatro hermanos como so-
cios paritarios: Magdalena, Cecilia, Sebas-
tidn y Cristobal, la que controla, a su vez,
dos sociedades principales. La primera es
Inversiones Odisea: ahi estd el grueso del

resultado de la gestion de negocios del ex-
presidente. Ahi fueron a parar, por ejem-
plo, los mis de US$ 1.000 millones recau-
dados por la venta de Lan Airlines, conse-
guidos poco antes del inicio de su primer
mandato, en 2010. La otra sociedad, tam-
bién controlada via Bancorp, es Inversio-
nes Santa Cecilia S.A., uno de los vehicu-
los de inversion predilectos de Pifiera pa-
dre en los noventa y los 2.000.

La cuarta sociedad es la que debe ser su-
jeto de la herencia del padre: era Bancard
Inversiones Limitada (conocida interna-
mente como BIL), donde Pifiera tenia casi
dos tercios de la propiedad y 1a que gestio-
naba cerca de US$500 millones encomen-
dados a los fideicomisos de su segundo
mandato, de 2018 a 2022. Personas que
conocen el grupo dicen que la posesion
efectiva -un tramite que debe ser realiza-
doen el Registro Civil, yaque Pinera Eche-
nique no dejo testamento-, no se ha inicia-
do. Para ello, tienen dos afios desde el fa-
tidico 6 de febrero de 2024.

Cambios en las cuatro sociedades

Esas cuatro sociedades formalizaron cam-
bios menores hace un mes. Los directorios
de Bancorp, Odisea, Santa Cecilia y Bancard
se reunieron todos el 4 de diciembre de
2024 para formalizar dos cambios relevan-
tes: unaactualizacion de poderes y cambios
de directores que se habian producido unos
meses antes, que era necesario dejar por es-
crito.

Los directorios de las cuatro sociedades
tienen entre tres y cinco integrantes cada
uno. En todos ellos se repiten dos nombres:
Sebastidn Pifiera Morel y el abogado Fer-
nando Barros Tocornal, historico asesor
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FUENTE: Escrituras y declaraciones de patrimonio

legal de Pinera padre para estos asuntos. Ba-
rros completo el poker en 2024: va estaba
entres de ellas, pero no en Bancard, la so-
ciedad que conservaba el emblematico
nombre de uno de los mejores negocios de
Pifera padre, que nomindéasia la adminis-
tradora de tarjetas de crédito que vendio en
los afios noventa al Santander.

En esa sociedad, hasta su muerte, estaban
Sebastidn hijo, uno de sus mejores amigos.
Ignacio Guerrero, quien lo acompanaba en
el helicoptero hace un afio; y su hermano
Pablo Pifiera. El 66,85% de las acciones le
permitia designar dos directores: y puso a
sus mas cercanos. Pero en julio de 2024 re-
nuncié Pablo Pifiera a esa mesa. Y entro Fer-
nando Barros. El cambio fue un simbolo:
el padre ya no estaba: estdn los hijos.

El otro cambio se produjo en Santa Ce-

LA TERCERA .

cilia, donde renuncié Ignacio Guerrero el
30 de julio. Guerrero, un empresario que
controla la gestora CMB Prime, habia en-
trado en abril el directorio de Quifienco, la
matriz de negocios del grupo Luksic. En su
reemplazo asumio en diciembre la mayor
de los Pifiera Morel, Magdalena, quien se
sumo asi a una mesa donde estdn sus dos
hermanos hombres, mds Barros y Nicolds
Noguera, quien fue gerente general del fa-
mily office por casi dos décadas y sigue go-
zando de la confianza del clan.

Noguera también estd en el directorio de
Inversiones Odisea, donde hay solo otros
dos directores: otra vez, Pifiera hijo y Ba-
ITOS.

Los cuatro hermanos estdn en el directo-
rio superior. Es la unica mesa donde esta
la doctora, Cecilia Pifiera Morel, mas sus
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tres hermanosy elsocio de Barros Errdzu-
riz.

Todos esos directorios se reunieron en
diciembre de 2024 para tomar otra decision
relevante. En mayo de 2023, todas esas so-
ciedades habfan otorgado poderes clase A
a Sebastian Pifiera Morel. Sus hermanos y
ejecutivos del family office tenian poderes
clase B. Por lo general, las decisiones pue-
den ser adoptadas siempre por dos apode-
rados, ya sean clase A o clase B. Pero hay
materias en las que siempre debe estar la
firma de un apoderado clase A. Y ahi se pro-
dujo un cambio: desde diciembre, Sebas-
tidn junior no es elunico con esos poderes;
también los tiene su hermano Cristdbal, el
menor de todos, un sicologo que también
se ha dedicado a los negocios -con una
empresa de capital de riesgo, llamada Tan-
tauco Ventures-, pero que no tiene labores
ejecutivas en Odisea, como si tiene su her-
mano.

Las escrituras exigen la firma de un apo-
derado la clase A para la facultad letra e:
comprar, adquirir, vender y enajenar toda
clase de bienes inmuebles, corporales e
incorporalesy los derechos sobre estos, asi
como constituir fianzas, avales y garantias
en favor o en contra de la sociedad.

El equipo de Odisea

Sebastidn Pinera Morel es el jefe de un
equipo de inversiones formado por varios
nombres, todos los cuales aparecen en laes-
critura de las cuatro sociedades con pode-
res clase B. Son en total, siete personas con
poderes y todos son ejecutivos del family
office Odisea.

El primero es Andrés Gazitua Saavedra,
gerente de administracion y finanzas del
grupo, y Carolina Sepulveda Hevia, subge-
rente de RR.HH., administracion y servi-
cios familiares. Ambos estdn a cargo de
los temas mds administrativos del grupo.
Gazitua, ademas, oficia como gerente ge-
neral de Bancard Inversiones Limitada. En
todas las otras empresas, el gerente es Se-
bastidn Pifiera junior.

En la estructura, una de las mas experi-
mentadas es Gabriela Cohen Nofal, quien
lleva dos anos en Odisea como portfolio
manager y antes trabajo en activos alter-
nativos en Larrain Vial, como gerente de esa
drea, y las AFP Cuprum y Capital, como
subgerente.

Elotro portfolio manager esJuan Guiller-
mo Agtiero Ureta, ingeniero comercial UC,
hijo del gerente general de BTG Pactual
Chile. Lleva casi cinco afios en Odisea.

Acellos se suma Vicente Parodi Cruzat, ge-
rente de activos inmobiliarios, hijo de Pa-
tricio Parodi, uno de los ejecutivos de ne-
gocio mds cercanos a Sebastidn Pifiera pa-
dre. Ingeniero civil UC y MBA en el MIT,
Parodi Cruzat fue asesor del Presidente Pi-
nera entre 2018 y 2021. Antes trabajo en
Credicorp.

Los otros ejecutivos con poderesen las so-
ciedades de Pifiera son el investment ma-
nager Sebastian Quintero Pulido, desde
hace dos afnos y siete meses en Odisea, y el
analista senior Jorge Yarur Morales, con casi
cuatro afos en el grupo. Este dltimo se pre-
senta en LinkedIn como head of commit-
ment funds & co-investiments de Odisea. @



