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El regreso en
grande de

Carlos Kubick
al negocio
de la salud

El nuevo presidente de Clinica Las Condes es un
ingeniero civil de la U. de Chile que estuvo 30 aiios
a la cabeza de Banmédica y parti6 en el mitico
departamento de Estudios del grupo Cruzat
Larrain. También director de las aseguradoras del
grupo Brescia en Pert y socio de una clinica en
venta, esta semana inicio los cambios en CLC.

Un reportaje de FERNANDO VEGA

Veamos qué di-
cen los nime-
ros”, recuerda
un exsuperin-
tendente de isa-
pre que, a prin-
cipios de 2000,
le dijo serio -y
un tanto desafiante, también- el
entonces gerente general de Ban-
médica, Carlos Fernando Kubick
Castro (72), sobre el anuncio del
gobierno de Ricardo Lagos de es-
tablecer un régimen de garantias
en salud, quedespués se denomi-
no Plan AUGE. La discusién duro
cuatro anos y en todo ese perio-
do el ingeniero civil industrial de
la Universidad de Chile fue unade
las principales voces del sector
privado en ladiscusion financie-
ra de la iniciativa.

El actual nuevo presidente de la
Clinica Las Condes (CLC) llevaba
entonces 15anos en el diaadiade
Banmeédica, isapre fundada en
1985 y que se convirtié en la ma-
yor del sistema. En el mercado
dicen que esa firma lleva su sello
por donde la miren y que gracias
a que “lo dejaron hacer” la hizo
crecer como si fuera propia. Esa
misma “libertad”, anaden en la
industria, fue lo que después ex-
plicaria su renuncia en abril de

2015, luego de que se detectaran
pagos por compensaciones de un
modo indebido, a través de dos
filiales, las que no fueron repor-
tadas al directorio. Su salida fue
“dolorosa”, recuerda un protago-
nista de aquel episodio. Kubick es-
tuvo exactos 30 anos.

Paralelo a su rol en el holding
Banmédica, Kubick siempre man-
tuvo una activa participacion gre-
mial asociada a “defender el mo-
delo”. Enla Asociacion de [sapres
fue presidente entre 1994 y 1997.
Kubick es considerado uno de los
padres de la integracion vertical
que hoy caracteriza al sector, asi
como de la introduccion de los
planes cerrados de atencion, que
buscan contener el gasto ensalud,
ofreciendo a los afiliados aten-
cion en una red unica de centros
médicos, clinicas y laboratorios.
En 2018, la estadounidense UHG
compro el grupo Banmédica en
US$ 2.800 millones.

En privado, “Carlos”, oel “hom-
bre de los nimeros”, como lo lla-
man por su fama de administra-
dor, siempre recuerda el 1 marzo
de 1985, dia en que Banmédica
abrid sus puertas como isapre de
la Caja Bancaria. Desde entonces,
sus intereses se concentraronen el
negocio de la salud. Un expresi-

f

dente de la Asociacionde Isapres
lodescribié como “unode los pro-
fesionales de mayor experiencia y
conocimiento del sectoren Chile”.

Banmédica nacio al alero las re-
formas de libre mercadoy fue una
de las primeras firmas del sector
salud donde los ingenieros civiles
ycomerciales desembarcaron con
tanto o mds poder que los médi-
cos, “Banmeédica se manejo des-
de el principio con criterios de
empresa”, dice un exejecutivo de
la firma. Otro destaca su inteligen-
cia y habilidad politica, su mira-
daestratégicay suinclinacion por
delegar la ejecucion.

Y eso eslo que se esperaahora de
Kubick en CLC. E110 de enero, Cli-
nica Indisa y EuroAmerica S.A.
compraron en conjunto, en par-
tes iguales, perosin pactode con-
trol, el 55,74% que estaba en ma-
nos del grupo Auguri, de Cecilia
Karlezi, quien controlaba la firma
desde fines de 2019 y puso enton-
ces a su pareja, Alejandro Gil, al
mando del ahora deteriorado ne-
gocio. “Nos dijeron que viene a or-
denar la firma y a recuperar su
viabilidad financiera y el presti-
gio”, relaté un médico del recin-
toa Pulso sobre los nuevos accio-
nistas. Y esta semana comenzaron

| con la salida del dltimo gerente ge-

neral de la era Gil: Pablo Ortiz. Y
hasta el viernes, CLC tenia ya un
candidato ideal para sucederlo:
Pablo Yarmuch, quien fue geren-
te comercial y gerente general de
la misma clinica entre 2015 y
2018. Ingeniero civil de la UDP,
trabajo por anos en la UDP y hoy
es vicepresidente ejecutivode Sa-
lud de Rimac Seguros, el holding
del grupo peruano Brescia. Por
eso lo conoce muy bien Kubik,
quien es director independiente
de Rimac Seguros desde 2017,
donde comparte con losprincipa-
les miembros de la familia Bres-
cia, quienes lo invitaron tras de-
jar Banmédica. Yarmuch tendra
un tindem ideal: el exministro
de Salud Emilio Santelices, hasta
el viernes era director médico de
la Clinica Meds, asumiria el mis-
mo cargo en CLC. Todo se forma-
lizard esta semana.

Gestion y control

Gestion y control son dos palabras
claves en el dia a dia de Kubick
Castro. Oriundo de Valdivia, se
matriculd en 1970 en la Universi-
dad de Chile -es hincha del club
de fiitbol, fue socio fundador y ac-
cionistade Azul Azul en su primer
afo- y su primer trabajo lo obtu-
vo en 1974 en el desaparecido De-

partamento de Estudios de la Di-
reccion de Costosy Precios (Dirin-
co), que dependia de Economia.
Una de sus jefas fue la exrectora
y exduena de la U. Gabriela Mis-
tral, Alicia Romo, quien después
lo fiché para la Confederacion de
Cooperativas Agricolas.

Desde alli, Kubick salto al hoy
mitico Departamentode Estudios
del grupo Cruzat Larrain, consi-
derado el semillero de los empre
sarios que han liderado la econo-
mia en las tltimas décadas. Par-
tié en 1978 en analisis y después
le entregaron la gerencia comer-
cial de la inmobiliaria Neut Latour
Forestal. Fue ahi donde el exa-
lumno del Instituto Salesianos co-
menzo a forjar una tupida red de
contactos entre quienes descolla-
rian en los negocios en las si-
guientes décadas. Entre otros, tra-
bajo con el actual presidente de
Mall Plaza y socio de Falabella,
Sergio Cardone, Carlos Swinburn
(Duncan Fox) y Patricio Mufioz
(Enaco y Cimenta).

Durante sus 30 afios en Banmé
dica, Kubick siempre fue conside-
rado un hombre de los Penta (Car-
los Alberto Délanoy Carlos Euge-
nio Lavin), también dos ex
Cruzat-Larrain. Ahi los conocid.

De su tiempo en ese grupo vie-
ne también su cercania con el
exgerente de Celulosa Arauco y
actual presidente de la Universi-
dad San Sebastidin, Alejandro Pé-
rez, accionista de Clinica Indisa.
También conoce por asuntos de
negocio al empresario Jorge Selu-
me, socio de Indisa, y a los Davis
de EuroAmerica.

En 2016, Kubick tomd una par-
ticipacion minoritaria y de aseso-
riaen la Clinica Puerto Varas, cu-
yos nuevos duefios -los ex Banco
Internacional, Eduardo Elberg,
Christoph Schiess y Andrés Nava-
rro- compraron la entidad que
entonces se llamaba Clinica Ale-
mana de esa ciudad y estaba en
quiebra. No solo le cambiaron el
nombre. Hoy, la firma es uno de
los principales centros médicosde
la zona, tiene convenios para las
listas de espera con el sector pu-
blico, farmacia propia y centrosde
atencion. La clinica ya hay un
principio de acuerdo, pero atun
falta. El comprador seria la Aso-
ciacion Chilena de Seguridad
(Achs). A través de la sociedad
San Gerénimo, donde también
son socios su conyuge y sus hijos
Cristobal, Carlos, Juan Antonio,
Tomads y Diego, Kubick tiene el
25% de la Clinica Puerto Varas,
donde integra el directorio.

Kubick es socio y presidiala Red
Dental Norden, que tiene tiene
nueve clinicas en Santiago. Pero
dejo la mesa para evitar un con-
flicto de interés con CLC. @



