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SUBSECRETARIA DE LA SECRETARIA GENERAL DE LA PRESIDENCIA

Macarena Lobos: La

interlocutora clave para el

avance de las reformas

economicas del Gobierno

La abogada, con una amplia experiencia como asesora legislativa, es conocida en el Congreso

por su rigurosidad técnica. La confianza que genera en el mundo de la ex-Concertacién y en

Chile Vamos ha sido fundamental para agilizar los acuerdos que hasta dltimo minuto ha ido

moldeando el Gobierno en el Senado para la reforma previsional.

JOAQUIN AGUILERAR.

odos los lunes, cerca de las ocho
I de la manana, la subsecretaria
de la Secretarfa General de la
Presidencia (Segpres), Macarena Lo-
bos, comienza la semana asistiendo a
una reunién con la Mesa del Senado.
En esta instancia, paralela al tradicio-
nal comité politico que se desarrolla
en el Palacio de La Moneda, Lobos y el
jefe de la divisién legislativa de la car-
tera, Nicolds Facuse, participan direc-
tamente en definir la agenda de la se-
mana y el trdmite de los proyectos.
“Ella genera mucha confianza”, dice
un senador.

Este rol es solo un ejemplo de la in-
fluencia que tiene en el Congreso la
abogada de la Universidad de Chile y
doctora en Derecho en la Universidad
Complutense de Madrid. Con 53 afios,
en la Cdmara de Diputados y en el Se-
nado se ha ganado el respeto del mun-
do parlamentario, pues lleva largo
tiempo trabajando en el proceso legis-
lativo desde distintas veredas. Sus ini-
cios en el mundo publico fueron en el
gobierno del Presidente Eduardo Frei
Ruiz-Tagle, cuando ingresd al drea ju-
ridica del Ministerio del Trabajo. En la

administracién del Presidente Ricardo
Lagos tuvo un rol similar, en la Direc-
cién de Presupuestos.

Incrementd sus redes en el Congre-
so cuando participé del Programa Le-
gislativo de Cieplan, centro de estu-
dios ligado a la Concertacién. En esa
calidad acumulé experiencia en pro-
yectos de la comision de Hacienda, y
también influencias. “El Presidente
Boric la conocié mucho cuando ella
era asesora de Carlos Montes (PS) en
todo el tema estudiantil. Le genera
mucha confianza también”, relata un
parlamentario de esos afios.

Didlogo transversal

Lobos es independiente, pero cerca-
naal mundo de la Democracia Cristia-
na. De hecho, también participé en la
construccién de una propuesta pro-
gramdtica en la candidatura presiden-
cial de la senadora Yasna Provoste en
2021, y de la posterior convergencia
con la propuesta del Presidente Boric.

Sin embargo, sus nexos no se agotan
aht. “Ella es la que mantiene las rela-
ciones con los senadores, tanto con la
derecha, conla DCy el resto de los sec-
tores, lo que le permite tener una

transversalidad inédita para esta ad-
ministracién, que no construyé bue-
nas relaciones”, sostiene un exasesor
que trabajé con ella en los gobiernos
de la Concertacién.

El senador Matfas Walker (Demé-
cratas) es mds concreto todavia. Cree
que es una “interlocutora por natura-
leza” entre el Gobierno y el mundo de
la oposicién, y la describe de la si-
guiente manera: “Para mi, Macarena
Lobos eslapersonificacién de la Repti-
blica. Por su rigurosidad técnica gene-
ramucha confianza en todos los parla-
mentarios”.

En un contexto donde los equipos
técnicos del Ejecutivo han sido dura-
mente cuestionados, por ejemplo, en la
revisién juridica de la fallida compra de
la casa del expresidente Salvador
Allende, ese rigor profesional es, en
buena medida, lo que genera confianza
en el mundo de la oposicién. “Conoce
muy bien los procedimientos, los tra-
mites de los proyectos, la técnica legis-
lativa, de indicaciones, de vetos, mane-
jamuy bien las urgencias y genera mu-
cha confianza”, relata un senador del
sector. Por su trabajo legislativo, dicen
en el Congreso, tiene buena relacién
con los senadores José Garcfa Ruminot

(RN), Juan Antonio Coloma (UDI) y Ri-
cardo Lagos Weber (PPD).

“Tiene buenos nexos, no podriamos
decir que estd recién empezando. Lle-
va un tiempo, es una persona que ge-
nera confianza porque hace bien la pe-
ga, es capaz de tener un trato politico
con los diferentes sectores en igualdad
de condiciones, y garantiza que las co-
sas se van a hacer bien. Usted tiene que
darles confianza a las personas que
son sus contradictores”, anade el sena-
dor Gastén Saavedra (PS).

Reformas clave

Esta reputacién y confianza es la
que la ha posicionado como un engra-
naje fundamental para destrabar dis-
cusiones politicas sensibles, como las
reformas vinculadas a temas econémi-
cos, tributarios y de pensiones. Ade-
mds, su perfil técnico como exsubse-
cretaria de Hacienda en el segundo go-
bierno de la Presidenta Michelle Ba-
chelet y como exintegrante del
Consejo Consultivo Previsional, hare-
sultado clave en estos proyectos.

En lo mds reciente, para la discusion
del acuerdo previsional en la comisién
de Trabajo del Senado, no era extrafio
verla en la “segunda linea” de todas
las capturas, ya sea aclarando puntos a
senadores de oposicién, o ayudando
en la redaccién a los equipos de Go-
bierno. En formular las indicaciones,
sobre todo las que respondieron —en
un par de horas— a las advertencias
del Consejo Fiscal Auténomo (CFA),

Macarena
Lobos, sub-
secretaria de
la Segpres.

fue fundamental. “Ella es una profe-
sional que ha hecho su carrera en fun-
cién al mérito y al conocimiento. Yo
creo que eso se refleja en las confianzas
que se le tienen, y en los momentos
mads complejos, en los pdrrafos que se
redactan de un punto de discusién, ga-
rantiza que lo que ahi se estd redactan-
do es lo que fidedignamente se estd
acordando”, ejemplifica el senador
Saavedra.

Ademds del debate previsional,
también apoy6 de cerca al ministro de
Hacienda, Mario Marcel, en los pro-
yectos tributarios que se han presenta-
do al Congreso. También es muy acti-
va en la discusién de la Ley de Presu-
puestos de cada afio, donde es quien
articula y coordina los protocolos que
se anexan al proyecto para destrabar la
discusién politica. “Para jugar ese rol
de articulacién se requiere tener anos
de experiencia, confianza y capacidad
técnica que los tiene con esa larga tra-
yectoria. Sabe que didlogo y adecua-
dos disefios técnicos permiten arribar
a acuerdos”, dice un excolaborador.



