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Nuevos dueños de CLC 
anotan el primer hito : 

exministro Emilio Santelices se 
prepara a asumir la dirección médica 
  

    

  
  

Además, el directorio liderado por los 

representantes de EuroAmerica e Indisa afina la 

== designación del futuro gerente general. Entre los 

posibles candidatos, destaca el nombre de Pablo 

Yarmuch, exejecutivo de la clínica hasta 2018. 

       
  

  

  

  

  

  

  

POR JORGE ISLA 

n los 15 días transcurridos 
E desde que Indisa y EuroAme- 

rica entraron a la propiedad 
de Clínica Las Condes (CLC) para 
convertirse en sus principales accio- 
nistas, intensa ha sido la actividad 
desplegada por sus representantes 
enel directorio entemas fundamen 
tales como la conformación de los 
equipos y sus principales líderes, 
asícomo las decisiones en materia 
financiera y de gestión médica para 
comenzar a revertir la crisis de la 
institución de los últimos años. 

En estas primeras dos semanas 
tras el fin de la era de Cecilia Karlezi 
y Alejandro Gil en CLC, las gestiones 
de sus actuales principales accio- 
nistas están dando sus primeros 
resultados. 

El exministro de Salud Emilio 
Santelices se dispone a asumir 
como director médico de Clínica 
Las Condes, cargo que actualmente 
ocupael dr. Jorge Rufs desde octubre 
de 2023, la única autoridad de la 
primera línea nombrada de Gil que 
permanece en la institución. 

El movimiento tuvo lugar luego del 
anuncio de la salida de Santelices 
de la dirección médica de Clínica 
MEDS, noticia que fue comunicada 
por esa entidad al mediodía de ayer. 
“Se informa que a partir de hoy el 
doctor Emilio Santelices Cuevas 
ha dejado su cargo como director 
médico y ensu reemplazo de manera 
interina asumirá el doctor Roberto 
Yáñez Díaz, traumatólogo con una 
larga trayectoria en Clínica MEDS”, 
indicó la firma en un comunicado. 

Para efectos de su nueva misión 
en Clínica Las Condes, Santelices 

tiene a su haber un acabado cono- 

cimiento de esa institución de salud 
privada, ya que entre 2007 y 2014 
fue director de gestión médica, y 
enlos cuatro años siguientes pasó 
a desempeñar la subdirección de 
Planificación y Desarrollo, hasta 
que en 2018 asumió como titular del 
Minsal alinicio del segundo mandato 
del presidente Sebastián Piñera. 

Especialista en anestesiología 
cardiovascular y trasplante en la 
UC, doctorado en salud pública enla 
U. de Chile y MBA de la Universidad 
Tulane (EEUU) Santelices estuvo en 
los últimos tres años al frente de la 
dirección médica de MEDS, perio- 
do en el cual expandió su foco en 
medicina deportiva y traumatología 
hacia otras especialidades, que ya 
representan el 55% de las consultas 
y el 40% de las cirugías. 

“Este nombramiento tenía que 
resolverse a la brevedad, porque la 
implementación de los servicios mé- 
dicos no puede tomar más tiempo”, 
indicó una fuente del sector sobre 
la importancia de la designación 
para CLC, que durante la era Karlezi 
sufrió el alejamiento de más de 
300 facultativos, muchos de ellos 
fundamentales para su calidad de 
atención y fidelización de pacientes. 

En las primeras reacciones sobre 
la nueva responsabilidad de San- 
telices, en la industria valoraron 
tanto su anterior trayectoria de 12 
años en CLC, como sus dotes como 
actor dialogante y generador de 
acuerdos, como demostró en su rol 
en las comisiones que asesoraron 
la compleja elaboración de la ley 
corta de isapres, entre otras varias 
actuaciones en esa línea. 

Por eso es que su próximo rol es 

esperado con expectación, ya que la 
participación del estamento médico 
es fundamental para recuperar la 
caída sostenida en la actividad de 
hospitalización, pabellones, con 
sultas y laboratorios de la clínica 
en los últimos años. 

La bitácora del directorio 
“Estos primeros diez días han 
transcurrido a mil por hora, con 
una cantidad muy grande de 
incendios por resolver. De hecho, 
al menos uno de los directores 
que tiene responsabilidad 
importante en una de las 
empresas inversionistas se pasa 
medio día en la clínica, todos los 
días", relató una fuente al tanto 
de las intensas gestiones de los 
integrantes de la actual mesa 
de CLC, donde los seis nuevos 
directores que ingresaron con el 
acuerdo de compra anunciado 
el viernes antepasado son 
Carlos Kubik (actual presidente) 
junto a Fernando Massú 
(vicepresidente), 
Fernando Escrich y 
Sebastián Oddó, 
además de los 
médicos Pedro 
Uribe y Carlos 
Schnapp. 

Ellos repre- 
sentan, por partes 
iguales, tanto al 
pacto controlador 
de Indisa compuesto 
por Alejandro Pérez, Juan 
Antonio Guzmán, Jorge Selume, 
Ignacio Poduje, Julio Dittborn y 
Margarita Cofré- y de EuroAmerica, 
conglomerado del área financiera y 
seguros vinculado a la familia Davis. 

    

Para el directorio de CLC, una 
instancia decisiva para analizar y 
oficializar los primeros nombra- 
mientos clave, así como las deci- 
siones financieras donde destaca 
la realización de un importante 
aumento de capital- y en gestión 
clínica para comenzar a revertir la 
crisis dela institución en los últimos 
años, tendrá lugar en una reunión 
de directorio programada para el 
próximo jueves. 

Y en otro de los frentes que debe 
abordar CLC, también para esa 
semana están previstas reuniones 
con representantes legales de los 
médicos que acusan el no pago 
de honorarios, y que en el ámbito 
penal han interpuesto más de 60 
querellas por apropiación indebida. 

El perfil del próximo gerente 
general 
La otra decisión urgente para CLC 
es la designación del próximo 
gerente general, cuya acción es 
indispensable para mejorar el 
balance financiero y avanzar en 
la normalización de las deudas 
con facultativos y proveedores, 
luego de tres años de pérdidas, 

En esta línea, la nueva mesa 
de CLC comunicó este martes 
una primera decisión: la salida del 
entonces gerente general Pablo 
Ortiz —el sexto principal ejecutivo 

enlos cincos año de la era 
Gil-, medida que se 

hizo “efectivadema- 
nera inmediata”. 
En sureemplazo 
fue designado 
el gerente legal 
de CLC Héctor 
Zavala, eso síen 
carácterinterino 

y por “un período 
transitorio”. 
Los rumores sobre 

quien será el próximo eje- 
cutivo principal dela clínicarecorren 
la industria. En este escenario, el 
nombre que más se menciona entre 
actores del sector es el de Pablo 
Yarmuch. Ingeniero civil industrial 

de la U. Diego Portales y MBA de la 
UC, Yarmuch tiene una trayectoria 
de dos décadas ligada a empresas 
de salud donde figura la propia CLC, 
ya que fue gerente comercial y luego 
subgerente general hasta julio de 
2018, época en la cual ocupaba el 
máximo cargo ejecutivo el Dr. Jaime 
Mañalich, posteriormente ministro 
de Salud. 

Enlos últimos años, Yarmuch se 
desempeñó en Perú en compañías 
de salud del Grupo Breca, holding 
ligado a la familia Brescia, uno de 
los principales conglomerados 
empresariales de ese país. En esa 
posición ocupó puestos como el 
de CEO de Clínica Internacional, y 
luegocomo vicepresidente ejecutivo 
de la División de Salud de Rimac 
Seguros, para finalmente presidir 
su directorio. En estas últimas 
responsabilidades coincidió con 
Carlos Kubick, quien ingresó a la 
mesa de Rimac en 2020. 

“A la trayectoria de Yarmuch en 
el sector prestador de salud —que 
en los inicios de su carrera en ese 
sector incluyó funciones en Red 
Salud y Cruz Blanca- se suma su 
desempeño en el área de seguros, 
lo cual hace que su perfil sea muy 
adecuado para los desafíos que 
vienen en CLC”, opinó un ejecutivo 
dela industria en relación ala actual 
tendencia de los grupos de salud de 
crecer en el área de aseguramiento 
ante la fuga de afiliados desde las 
actuales isapres. 

“Es una persona con harta expe- 
riencia, que conoce la clínica y, a su 
vez, es conocido por su comunidad 
y los médicos. Y su experiencia en 
Perúle agregó mucho valor”, agrega 
otro actor del sector. 

Eneste escenario, las expectativas 
alinterior de Clínica Las Condes -así 
como de la industria- están pues- 
tas en la persona que finalmente 
ocupará la gerencia general en esta 
etapa crucial, y en su capacidad de 
trabajar en sintonía con la dirección 
médicaencabezada por una persona 
de alto perfil público y trayectoria 
como es Emilio Santelices.
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