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Nuevos duenos de CLC
anotan el primer hito:
exministro Emilio Santelices se
prepara a asumir la direccion meédica

= e Ademas, el directorio liderado por los
53 ¥

=1 representantes de EuroAmerica e Indisa afina la
designacion del futuro gerente general. Entre los

POR JORGE ISLA
n los 15 dias transcurridos
E desde que Indisay EuroAme-
rica entraron a la propiedad
de Clinica Las Condes [CLC) para
convertirse en sus principales accio-
nistas, intensa ha sido la actividad
desplegada por sus representantes
eneldirectorio entemas fundamen-
tales como la conformacion de los
equipos y sus principales lideres,
asi como las decisiones en materia
financiera y de gestion médica para
comenzar a revertir la crisis de la
institucion de los ultimos afos.

En estas primeras dos semanas
tras el fin de la era de Cecilia Karlezi
y Alejandro Gilen CLC, las gestiones
de sus actuales principales accio-
nistas estan dando sus primeros
resultados.

El exministro de Salud Emilio
Santelices se dispone a asumir
como director médico de Clinica
Las Condes, cargo que actualmente
ocupa el dr. Jorge Rufs desde octubre
de 2023, la unica autoridad de la
primera linea nombrada de Gil que
permanece en la institucion.

Elmovimiento tuvo lugar luego del
anuncio de la salida de Santelices

tiene a su haber un acabado cono-

cimiento de esa institucion de salud
privada, ya que entre 2007 y 2014
fue director de gestion médica, y
en los cuatro afios siguientes paso
a desempenar la subdireccion de
Planificacion y Desarrollo, hasta
que en 2018 asumid como titular del
Minsal al inicio del segundo mandato
del presidente Sebastian Pifiera.

Especialista en anestesiologia
cardiovascular y trasplante en la
UC, doctorado ensalud publicaenla
U. de Chile y MBA de la Universidad
Tulane [EEUU) Santelices estuvo en
los Gltimos tres afios al frente de la
direccion médica de MEDS, perio-
do en el cual expandio su foco en
medicina deportiva y traumatologia
hacia otras especialidades, que ya
representan el 55% de las consultas
y el 40% de las cirugias.

“Este nombramiento tenia que
resolverse a la brevedad, porque la
implementacion de los servicios mé-
dicos no puede tomar mas tiempo”,
indicé una fuente del sector sobre
la importancia de la designacion
para CLC, que durante la era Karlezi
sufrio el alejamiento de mas de
300 facultativos, muchos de ellos
fundamentales para su calidad de

Para el directorio de CLC, una
instancia decisiva para analizar y
oficializar los primeros nombra-
mientos clave, asi como las deci-
siones financieras -donde destaca
la realizacion de un importante
aumento de capital- y en gestion
clinica para comenzar a revertir la

esperado con expectacion, ya que la
participacion del estamento médico
es fundamental para recuperar la
caida sostenida en la actividad de
hospitalizacion, pabellones, con-
sultas y laboratorios de la clinica
en los Gltimos anos.

La bitacora del directorio
“Estos primeros diez dias han
transcurrido a mil por hora, con
una cantidad muy grande de
incendios por resolver. De hecho,
al menos uno de los directores
gue tiene responsabilidad
importante en una de las
empresas inversionistas se pasa
medio dia en la clinica, todos los
dias", relato una fuente al tanto
de las intensas gestiones de los
integrantes de la actual mesa
de CLC, donde los seis nuevos
directores que ingresaron con el
acuerdo de compra anunciado
el viernes antepasado son
Carlos Kubik (actual presidente]
junto a Fernando Massui
[vicepresidente),
Fernando Escrich y
Sebastian 0dda,
ademas de los
médicos Pedro

crisis de la institucion en los Gltimos
afos, tendra lugar en una reunion
de directorio programada para el
proximo jueves.

Y en otro de los frentes que debe
abordar CLC, también para esa
semana estan previstas reuniones
con representantes legales de los
médicos que acusan el no pago
de honorarios, y que en el ambito
penal han interpuesto mas de 60
querellas por apropiacién indebida.

El perfil del préximo gerente
general
La otra decision urgente para CLC
es la designacion del proximo
gerente general, cuya accion es
indispensable para mejorar el
balance financiero y avanzar en
la normalizacion de las deudas
con facultativos y proveedores,
luego de tres afos de pérdidas,
En esta linea, la nueva mesa
de CLC comunicd este martes
una primera decision: la salida del
entonces gerente general Pablo
Ortiz —el sexto principal ejecutivo
enlos cincos aflo de laera
Gil-, medida que se
hizo "efectivade ma-
nera inmediata”.
En sureemplazo
fue designado

———_ . posibles candidatos, destaca el nombre de Pablo
: — Yarmuch, exejecutivo de la clinica hasta 2018.

de la U. Diego Portales y MBA de la
UC, Yarmuch tiene una trayectoria
de dos décadas ligada a empresas
de salud donde figura la propia CLC,
ya que fue gerente comercial y luego
subgerente general hasta julio de
2018, época en la cual ocupaba el
maéximo cargo ejecutivo el Dr. Jaime
Manalich, posteriormente ministro
de Salud.

En los tltimos afos, Yarmuch se
desempend en Perli en companias
de salud del Grupo Breca, holding
ligado a la familia Brescia, uno de
los principales conglomerados
empresariales de ese pais. En esa
posicion ocup6 puestos como el
de CEO de Clinica Internacional, y
luego como vicepresidente ejecutivo
de la Divisién de Salud de Rimac
Seguros, para finalmente presidir
su directorio. En estas ultimas
responsabilidades coincidio con
Carlos Kubick, quien ingreso a la
mesa de Rimac en 2020.

"A la trayectoria de Yarmuch en
el sector prestador de salud —que
en los inicios de su carrera en ese
sector incluyod funciones en Red
Salud y Cruz Blanca- se suma su
desemperio en el area de seguros,
lo cual hace que su perfil sea muy
adecuado para los desafios que
vienen en CLC”", opind un ejecutivo
delaindustria en relaciénalaactual
tendencia de los grupos de salud de
crecer en el area de aseguramiento
ante la fuga de afiliados desde las
actuales isapres.

“Es una persona con harta expe-
riencia, que conoce la clinicay, asu
vez, es conocido por sucomunidad

de la direccion médica de Clinica atencionyfidelizacién de pacientes.  Uribe y Carlos P el gerente legal  y los médicos. Y su experiencia en
MEDS, noticia que fue comunicada Enlas primerasreaccionessobre  Schnapp. de CLC Héctor Per(le agregd mucho valor”, agrega
por esa entidad al mediodiadeayer.  la nueva responsabilidad de San- Ellos repre- Zavala,esosien otro actor del sector.

“Se informa que a partir de hoy el
doctor Emilio Santelices Cuevas
ha dejado su cargo como director
médicoy en sureemplazo de manera
interina asumira el doctor Roberto
Yariez Diaz, traumatologo con una
larga trayectoria en Clinica MEDS",
indico la firma en un comunicado.

Para efectos de su nueva mision
en Clinica Las Condes, Santelices

telices, en la industria valoraron
tanto su anterior trayectoria de 12
afos en CLC, como sus dotes como
actor dialogante y generador de
acuerdos, como demaostrd en su rol
en las comisiones que asesararon
la compleja elaboracién de la ley
corta de isapres, entre otras varias
actuaciones en esa linea.

Por eso es que su proximo rol es

sentan, por partes
iguales, tanto al
pacto controlador
de Indisa -compuesto
por Alejandro Pérez, Juan
Antonio Guzman, Jorge Selume,
Ignacio Poduje, Julio Dittborn y
Margarita Cofré- y de EuroAmerica,
conglomerado del area financieray
seguros vinculado a la familia Davis.

caracterinterino

y por “un periodo
transitorie”.

Los rumores sobre

quien sera el praximo eje-

cutivo principal de la clinicarecorren

la industria. En este escenario, el

nombre que mas se menciona entre

actores del sector es el de Pablo

Yarmuch. Ingeniero civil industrial

En este escenario, las expectativas
alinterior de Clinica Las Condes -asi
como de laindustria- estan pues-
tas en la persona que finalmente
ocupara la gerencia general en esta
etapacrucial, yen su capacidad de
trabajar en sintonia con ladireccién
médicaencabezada por una persona
de alto perfil pablico y trayectoria
como es Emilio Santelices. £



