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Más transparencia fiscal 

Señor Director: 

Quisiera destacar los avances en la responsa- 
bilidad de los asesores tributarios involucrados 

en actos elusivos, como se menciona en el 
reportaje “SII amplía catálogo de operaciones 
que considera con potencial elusivo y apunta a 
los asesores tributarios”, publicado el pasado 
miércoles. El Servicio de Impuestos Internos 
ha incorporado siete nuevos casos al Catálogo 
de Esquemas Tributarios, elevando el total a 92 
operaciones, con un enfoque en la dilución de 
patrimonio y reorganizaciones empresariales. 
Es notable que el SII haya presentado reque- 
rimientos ante los Tribunales Tributarios y 

Aduaneros para sancionar a los asesores que 
diseñan y aplican estos esquemas. Este enfoque 
es un paso crucial hacia la transparencia fiscal y 
se alinea con los objetivos de la Ley 21.713, que 

redefine la elusión y establece penalizaciones 
severas para disuadir prácticas fraudulentas. 
La ley busca recalificar actos cuyo único propó= 
sito es reducir el pago de impuestos, imponien= 
do sanciones a quienes los diseñan. Este avance 

es fundamental para fortalecer la confianza en 

nuestro sistema tributario y asegurar que todos 
los contribuyentes cumplan con sus obligacio= 
nes de manera justa y equitativa. 

CARLOS ARANÍS ' 
SOCIO PERALTA, SANDOVAL, LLANEZA 8 GUTIÉRREZ 
  

“Sernac Te Protege”: 
la historia se repite 

Señor Director: 

El proyecto de ley “Sernac Te Protege”, en 
tramitación en el Congreso, propone nueva= 
mente entregar facultades sancionatorias al 
organismo, pese a que la idea fue declarada 
inconstitucional en 2018. En esa ocasión, el Tri- 
bunal Constitucional objetó que una autoridad 
administrativa y fiscalizadora pudiera al mismo 

tiempo ejercer facultades jurisdiccionales, pro- 
pias de un tribunal independiente e imparcial. 
Sorprende que se insista en un modelo que no 

  

subsana las críticas. Más preocupante es que el 
proceso legislativo no cumpla con las exigen- 
cias de una democracia deliberativa. Proveedo- 

res, gremios, académicos y otros actores no han 
sido debidamente incorporados al debate, lo 
que reduce su calidad y pone en riesgo el éxito 
de una regulación que afecta a todas las relacio- 
nes de consumo. 

Esto resulta más grave al considerar que la 
iniciativa introduce modificaciones sobre 

otras materias, como la responsabilidad de 
los intermediarios, nuevas regulaciones a los 
cobros por gestiones de cobranza extrajudicial 
y retracto en operaciones de crédito de dinero, 
entre muchas otras. Son materias heterogéneas 
y complejas, que exigen un trato por separado 
para asegurar un genuino debate y análisis de 
fondo. 

Es indispensable repensar este proyecto desde 
sus bases. No se trata de negar la necesidad de 

fortalecer la protección al consumidor, sino 
de garantizar que los cambios sean adecuados 
y compatibles con los estándares constitucio- 
nales. A estas alturas, en que es inequívoco el 
impacto de Sernac en el mercado, resulta muy 
impropio y alejado de la realidad seguir refi- 
riéndose al león sin dientes. 

  

JAIME LORENZINI 
SOCIO LORENZINI - TWYMAN ABOGADOS 
  

Inversión en IA: ¿y en Chile? 

Señor Director: 

La inversión en inteligencia artificial anunciada 

recientemente por Estados Unidos es un llama 
do para que Chile fortalezca su estrategia digital 
y tecnológica, realizando mayores incentivos a 
la inversión en infraestructura y estableciendo 

regulaciones claras que velen por un desarrollo 
sostenible y ético de la tecnología. Nuestro país 
está en una posición privilegiada para consoli- 
darse como un hub de data centers y tecnología 
en la región, dada su estabilidad económica, la 
creciente penetración de energías renovables y 
la conectividad a través de cables submarinos. 

Sin embargo, el crecimiento acelerado de data 

2025, un año más positivo para una 
economía con tareas pendientes 

n 2024 fuimos testigos de una economía 

que retomó su crecimiento, con cifras cercanas 
al 2,3%, superando los pronósticos del año an- 
terior (la Encuesta de Expectativas Económicas 

proyectaba 1,7%). Con todo, esta cifra estuvo algo 
por debajo de las mejores previsiones del mercado 
a mediados del ejercicio, tras un buen inicio de año 

que se fue apagando con el correr de los meses. 
Detrás de esta expansión estuvo el mayor di- 

namismo de los sectores exportadores de bienes y 
servicios. Las exportaciones de bienes alcanzaron 

un récord de US$ 100 mil millones y el crecimien- 

to del turismo, especialmente de brasileños y 
argentinos, fue evidente. Esto último refleja que, 
en la medida en que le vaya mejor a la región y a 
nuestros vecinos, es beneficioso para todos. 

¿En qué pie enfrentamos 2025? En términos 

macroeconómicos, sería un mejor año. SÍ, es cierto 
que tendremos un PIB similar al de 2024, pero 

con una base distinta, porque veremos una fuerte 
recuperación de la demanda interna, en particular 
dela inversión que volvería a crecer sobre 5%. La 

inflación, si bien será transitoriamente más alta 

ANDRÉS SANSONE 
ECONOMISTA JEFE DE 
BANCO SANTANDER 

“Es alentador que haya un 
acuerdo social y polífico en 
poner el crecimiento entre las 
prioridades, que esperamos 
que, en el marco de las 
elecciones presidenciales, se 
mantenga en el tiempo”. 
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centers exige una planificación cuidadosa para 
mitigar los posibles impactos ambientales, 
como el alto consumo energético y la gestión 
del agua, que podrían generar tensiones en 
comunidades locales. Además, es imperativo 
la formación de talento especializado en IA y 
tecnologías asociadas para garantizar que los 
beneficios de este desarrollo se distribuyan 

equitativamente. De esta forma, Chile puede 
transformase en un modelo que combine 
progreso tecnológico con sostenibilidad e inclu= 
sión, fomentando la diversificación económica 

y la generación de empleo. 
DANIEL MEREGE 
SENIOR MANAGER DE lA EN DELOITTE 

“Momentum” de Estados Unidos 

Señor Director: 

En Estados Unidos las quiebras de empresas 
se encuentran en lo más alto de los últimos 14 

años y el 11% de los ciudadanos está realizando 

el pago mínimo de sus tarjetas de crédito, a 
pesar de que las tasas de mora alcanzan hasta el 
24%. ¿Es esto consistente con el “momentum” 

del cual tanto se habla y augura? 

CARLOS PÉREZ-COTAPOS U. 
INGENIERO COMERCIAL 
  

Atracción de talento, un 
desafío pendiente 

Señor Director: 

En una interesante nota publicada en DF, se 
enfatiza en la necesidad de “retener talento”, 

como uno de los retos para las empresas. Total- 
mente correcto, así como también las propues 
tas presentadas. 
Sin embargo, me parece que el análisis es 
incompleto. El desafío no es exclusivo de las 

empresas, sino también del Estado y su aparato 
administrativo que debe ser capaz de retener y 
atraer buenos profesionales al servicio público 
que permanezcan más allá de los gobiernos de 
turnos permitiendo la continuidad de políticas 
públicas con visión estatal y no circunstancial. 

durante el primer semestre, terminará bajo 4% 
afines de año, para converger a 3% a principios 
de 2026. Además, se espera que el Banco Central 
continúe con su reducción de tasas hacia la segun 

da mitad del período. 
En el lado internacional, estimamos que la nue- 

va administración de EEUU adoptará un enfoque 
pragmático, en el cual las promesas de campaña 
más extremas no se implementarán de manera 
plena. Con todo, habrá algo de mayor persistencia 
enla inflación global, tasas de interés altas por 
más tiempo y un dólar más fuerte. 

¿Esto implica que no habrá riesgos? No, al igual 
que todos los años, nuestra economía debe en- 
frentar diversos frentes, pero también hay opor= 
tunidades. Por el lado de los riesgos, los eventos 
externos dominarán el panorama. Dependiendo 
de cuán profundas y a qué ritmo se apliquen las 
medidas proteccionistas del Gobierno de Donald 

Trump y el aumento del déficit fiscal, los efectos 
sobre la inflación y las tasas podrían ser mayores. 
Asimismo, seguirá latente la intensificación o el 
surgimiento de nuevos conflictos geopolíticos. 

Del mismo modo, para ambos sectores, el ma- 
yor desafío es, y será, la atracción de talentos 
tanto nacionales como extranjeros. 
Una de las batallas del futuro, cada vez más in- 

mediato, será por la población. El desafío pen- 
diente es fomentar el regreso de profesionales 
chilenos y -en materia migratoria- colocar 
incentivos para que profesionales extranjeros 
vengan a Chile a aportar su know how agregan= 
do valor a nuestro desarrollo y vean una opor= 
tunidad de desarrollo personal y profesional. 
ANGEL SOTO 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y EMPRESARIALES 
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 
  

Deficiencias en estrategias ESG 

Señor Director: 

Americas Quarterly destaca el cambio climá- 

tico como uno de los principales riesgos para 
nuestra región en 2025, con graves impactos 

en la agricultura, el comercio y en infraestruc- 
turas clave como el Canal de Panamá. En este 
contexto, la estrategia ESG surge como una 
herramienta crucial para enfrentar los riesgos 
inherentes que ello conlleva, pero su efectivi- 
dad está en debate por la dificultad de medir 

resultados concretos y rentables. 
De acuerdo con estudio de Azerta y Acción Em- 
presas, más del 40% de las firmas no considera 
las prácticas ESG de sus proveedores al selec- 
cionarlos o lo hace de forma parcial. Además, la 
falta de herramientas de gestión (51%) y capaci- 
taciones (50%) dificulta su implementación. 

La gestión ESG debe alinearse con los modelos 

de negocio. En los próximos cinco años, las 
empresas esperan mayor regulación (81%) y 
transparencia (53%) en estos términos, marco 

en el que los directivos deberán adoptar una 
escucha activa y hacer ajustes estructurales que 
maximicen el triple impacto: económico, social 
y ambiental. 

PABLO VALENZUELA 
CONSULTOR ESG Y DATA ge INSIGHTS AZERTA 
  

SARA ALFARO 
CONSULTORA ESG AZERTA 

  

Anivel local, un escenario positivo sería avan= 
zar en la reforma de pensiones. Esto pondría fin a 
años de incertidumbre, mejoraría la confianza de 
los inversionistas, fortalecería la profundidad del 

mercado de capitales y aumentaría la capacidad 
de financiamiento interno y la estabilidad del 

sistema financiero. Además, enviaría una señal 

clara a agencias crediticias sobre la recuperación 
de consensos políticos. 

Con todo, sigue pendiente un gran desafío: 
aumentar el crecimiento de manera sostenible. 

Desde hace más de 10 años la expansión promedio 
es de 2%. Es alentador que haya un acuerdo social 
y político en poner el crecimiento entre las prio- 
ridades del país, que esperamos que, en el marco 
de las elecciones presidenciales, se mantenga en 
el tiempo. 

En este proceso, al que se deben sumar tanto 
el sector público como privado, es importante 
advertir que no existen caminos fáciles o balas de 

Plata que solucionen esta tarea de forma mágica. 
No podemos olvidar que el crecimiento del país es 
la suma del progreso de sus habitantes.
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