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TU LUGAR EN AMERICA Y SUS NEGOCIOS

POR MARIA GABRIELA ARTEAGA

Enun contexto en el que el
envejecimiento poblacional
y la informalidad laboral
plantean desafios signifi-
cativos para los sistemas de
pensiones, América Latina
vive un momente crucial de
reformasy ajustes en materia
de seguridad social.

Meéxico y Chile, con enfo-
ques distintos, pero igual-
mente emblematicos, se han
posicionado como referencias
en laregidn. Sin embargo, las
discusiones sobre la sosteni-
bilidad, equidad y eficiencia
de sus sistemas reaparecen
cada cierto tiempo, tensio-
nando al empresariado, los
trabajadores y a la politica.

“Es un tema complejo. Na-
die tiene la solucion perfecta
y siempre hay inquietudes.
Y la discusién no es solo en
América Latina, también se
ve en Europayen Asia”, dijo
el presidente de la Federacion
Internacional de Administra-
doras de Fondos de Pensiones
(FIAP), Guillermo Zamarripa,
en entrevista exclusiva con
DESUD, la primera que ofrece
desde que asumid el cargoen
diciembre de 2024.

Elejecutivo, también presi-
dente de las Administradoras
de Fondos para el Retiro
(Afores) de México, destacd
que “en estas reformas hay
que entender si las piezas se
estdn poniendo en el orden
correcto para responder al
objetivo de que haya buenos
ingresos, que sean razonables
paralavejez, pero sin generar
grandes problemas”.

- $Cual es la clave para
responder a esas condi-
ciones?

- Es un tema complejo,
pero creo que lo primero que
hay que entender es que cada
pais tiene su equilibrio y las
decisiones se dan en funcién
a ello. Vale la pena que cada
pais entienda donde est4.

No hay una solucién para
todos. No hay una férmula,
pero si componentes que son
importantes para la solidez
de un sistema. Uno no puede
aspirar aque todos los siste-
mas sean idénticos, porque
los paises no lo son. La pre-
ocupaciony el objetivo es el
mismo: que tengan ingresos
razonables en la vejez.

- ¢Cudles son esos com-
ponentes?

- Ya hay consenso de que
debe haber un ingreso ba-
sico para todos en la vejez,
independientemente de si
se trabaja o no. Luego cada
pais vera como encuentra
su respuesta, pues influye la
informalidad que, en América
Latina es muyalta, lo que hace
ladiferencia con Europa. Ahi
hay que generar algiin tipo
de programa que cubra a esa
poblacién, como es el caso de
las pensiones universales.

Después esta el hecho de
que existan fondos de pen-
siones, cuentas individualesy
activos financieros que hacen
que los sistemas de pensiones

sean muy robustos, ya sea
que se llamen AFP, Afores o
como sea. Y también estin los
temas intergeneracionales:
el como va envejeciendo
la poblacién y el riesgo de
longevidad, etc.

Los grandes desafios

- $Como ve las propuestas
que han existido de eliminar
los fondos de pensiones
privados?

- Vuelvo a los primeros
elementos que hacen que
un sistema sea robusto: que
existan fondos de pensiones
privados que tengan activos
en administracion y que esa
sea la fuente de los pagos de
pensiones. Hay unos seis o
siete paises que tienen en sus

El también titular de las gestoras mexicanas considerd
vital que existan los componentes que son clave para
la solidez de los sistemas de jubilacién.

fondos de pensiones activos
por mas de 100% del PIB y
hay un segundo grupo que
tiene en torno al 50%. Chile
estd en ese segundo grupo;
eso le da una solidez.

Si no hubiera activos res-
paldando, todo es gasto de
Gobiernoy se ha probado que
no es efectivo de esa manera.

En el indice de Mercer,
que evalda los sistemas de
pensiones, aparecen Chile
y México; los unicos de la
region. Claro que tenemos
desafios, pero no estamos
tan mal como pensamos.

Ahora, ahi viene la pregun-
ta: jqué hago para mejorar y
c6mo hacemos que ladiscu-
sién no se vuelvadestructiva?

Al final hay que entender
si las discusiones nos permi-
ten transitar en la direccién
correcta para mejorar.

- ¢Lo ve asi en la discu-
sion en Chile con la actual
reforma?

- No conozco el detalle de
la reforma, peronoveo en la
mesa una discusién de que
van a desaparecer las AFP.
Esto es muy buenisimo para
la economia de Chile.

También se estd hablando
de aumentar los aportes, lo
que es muy vilido y es la
discusion correcta. El como
ya depende de equilibrios y
ahino tengo la sensibilidad.

- Conlo que hay, ;va Chile
en la direccién correcta?

- Creo que si. Cuando se
habla de la reparticion de los
aportes, parece que hasta las
empresas estan dando a en-
tender que estan dispuestas
a hacer mds.

Entonces, en Chile hay
hoy elementos consistentes
con una adecuada politica
pensional.

Estono es solo de un actor:
es un trabajo de Gobierno,
AFP, empresarios, trabaja-
dores. Es todo un ecosistema.
Y cuando se hacen promesas
y generan expectativas a la
gente, es bien importante
cumplirlas.

- $Cual es entonces el
verdadero desafio?

- Creo que una parte es
reconocer que las AFP o las
Afores hacen bien el trabajo
que les encargan, pero tienen
el reto de comunicarselo bien
a la gente. Después, como
entidades, invertir bien y
rendir buenas cuentas. In-
novar en nuevas clases de
activos; el tema esta mas en
dénde invierto que en ganar
diversificacion.
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