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te una de las tres firmas másimportantes en su 

rubro. La firma es parte desde 2017 de Empre- 

sas Tattersall, que se quedó entonces conel75% 

de la propiedad. 

En AgroRiego se dedicó a buscar nuevas tec- 

nologías para el riego en Chile, consiguiendo 

varios hitos: en 1987 importó el primer pivote 

-equipo propulsado eléctricamente que su- 

ministra agua y fertilizantes en forma de llu- 

via a los cultivos- que se instaló en el país. Ac- 

tualmente, dichas maquinarias se venden por 

centenas al año. 

Sin embargo, sus inicios fueron en la Hacien- 

da Loncha, en Alhué, con su padre en 1967. Jun- 

to asus 11 hermanos crearon lasociedad fami- 

liar Longovilo S.A., cuyo principal activo era un 

campo de 6.500 hectáreas, ubicado en Melipi- 

lla, conocido como Fundo Longovilo. Dicho 

fundo fue vendido en 2011, mientrasera direc- 

tor de Indap, a la Iglesia de Jesucristo de los San- 

tos de los Últimos Días. 
Sin embargo, Ariztía trascendió los límites de 

su profesión y llegó a tener una maestranza con 

130 personas con hornos de fierro y aluminio 

donde fabricaban filtros de arena, válvulas, 

retenciones y variadas piezas para los equipos 

de riego y también para los campos. 

PESAR DEL MUNDO GREMIAL 

Ante el fallecimiento de Ricardo Ariztía de 

Castro, la CPC (Confederación de la Producción 

y del Comercio) dijo que “lamenta profunda- 

mente su partida”. 

“Como CPC valoramos y agradecemos su va- 

liosa contribución al quehacer empresarial; a 

la defensa de los valores de la libertad, la de- 

mocracia, la responsabilidad y la justicia; y su 

aporte a la construcción de políticas públicas 

que mejoren la vida de las personas”, dijo en 

un comunicado de condolencias. 

En esa línea, el gremio que presidió Ariztía du- 

rante 2000 y 2002 destacó su paso por la CPC: 

“Nos deja un gran legado que perdurará en los 

gremios y el mundo agrícola como un ejemplo 

en la búsqueda permanente del bien común”. 

“La partida de Ricardo es una pena muy gran- 

de. Éramos grandes amigos”, dijo a Pulso el ex 

timonel de la CPC, Juan Sutil. “Es una pena muy 

grande para el país, un hombre muy patriota, 

que jugó roles muy importantes, tuvo una fa- 

milia preciosa, preocupado de sus negocios, de 

sus empresas, de su personal, gran dirigente gre- 

mial”. Y agregó: “Siempre estuvo dispuesto a es- 

tar al servicio de Chile. Hizo un gran papel en 

Indap, eliminando el mal uso político de lains- 

titución, con gran valentía”. Sutil confidenció 

además que Ariztía “era muy amigo del Presi- 

dente Piñera”. 

Antonio Walker, exministro de Agricultura y 

actual presidente de la SNA, aseguró que “se va 

a un grande, un hombre que fue dos veces 

presidente de la Sociedad Nacional de Agricul- 

tura, presidente de la CPC, presidente dela Ra- 

dio Agricultura, y también hace un gesto muy 

lindo en Piñera 1, dedicarle cuatro años de su 

vida a la pequeña agricultura, a la agricultura 

familiar campesina, habiendo sido un gran 

agricultor”. 

“A mí, como ministro en el segundo gobier- 

no del Presidente Piñera, me tocó práctica- 

menterecorrer todo Chile, y en todos los luga- 

res que estuve había estado Ricardo”, agre- 

gando que “cuesta encontrar empresarios de su 

tamaño que le dediquen tanto tiempo al ser- 

vicio público”. 

Walker reveló además que pudo despedirse en 

vida de Ariztía, en una reunión privada reali- 

zada poco antes de Navidad, luego que el exdi- 

rigente gremial fuese diagnosticado con un 

cáncer terminal. 

“Tuve la suerte hace unas cuatro semanas de 

despedirnos, teneruna conversación a puertas 

cerradas muy linda, donde pude agradecerle 

todo lo que había hecho por nosotros y por la 

agricultura, y decirle también que nos dejaba 

un tremendo ejemplo y que era un referente 

para todos nosotros”, señaló. 

En dicha reunión también participó Juan Pa- 

blo Matte, secretario general de la SNA, quien 

comentó: “Fue una experiencia impresionan- 

te. Nunca había vivido algo así. Esto habla mu- 

cho desu carácter, de su fortaleza como perso- 

na. Tuvo la valentía de enfrentarse a su diag- 

nóstico terminal con total honestidad. Nos dijo: 

“Esto esterminal, seacabó, no hay nada que ha- 

cer, me voy a morir, y quiero conversarcon us- 

tedes'. Las cosas que hablamos en ese mo- 

mento fueron realmente impactantes. Esa va- 

lentía, esa serenidad para enfrentar momentos 

tan difíciles, es algo que nunca olvidaré. Tenía 

una tranquilidad total, una confianza absolu- 

ta en lo que había hecho en su vida: su fami- 

lia, su trabajo, sus relaciones”, indicó. 

Matte agregó que “hemos perdido aun gran- 

de. Una persona que siempre pensó en Chile, 

no solo desde su rol como agricultor, sino tam- 

bién asumiendo responsabilidades quetrascen- 

dían el campo”, y subrayó “su claridad, profe- 

sionalismo y rigor”. Matte también recordó el 

paso de Ariztía por Indap, donde “trabajó con 

los agricultores más pequeños y necesitados. 

Pese a ser un agricultor en las grandes ligas, ex- 

portando con alta tecnología, dedicó cuatro 

años a hacer un trabajo extraordinario”. 

“Cuando volvió al mundo gremial, recuerdo 

queestuvimosen la Araucanía, y los loncos del 

pueblo mapuche lo abrazaban con un cariño y 

agradecimiento enormes por su trabajo previo 

en Indap”, sostiene Matte. 

En tanto, el presidente de la Cámara Chilena 

de la Construcción, Alfredo Echavarría, ex- 

presó el pesar a nombre de su asociación, en- 

viando condolencias “sus familiares y seres 

queridos, asícomoa tantas personas que loco- 

nocieron y que, como nosotros, valoraron sus 

cualidades humanas, profesionales, empresa- 

riales y de dirigente gremial”. Además, desta- 

có su “manifiesta vocación de servicio” en los 

distintos roles que ejerció, afirmando que *re- 

presentó con convicción y altura de miras los 

principios y valores que hacen posible el desa- 

rrollo de la empresa privada”. 

Fedefruta, otro gremio que presidió, tam- 

bién reaccionó a la partida de Ariztía. “Lo re- 

cordaremossiempre por su generosidad y preo- 

cupación por Chile, permanentemente siendo 

un aporte. Gracias por su vocación gremial, la 

cual permitió que otros pudieran cosechar los 

frutos de su trabajo, enespecial miles defami- 

lias de pequeños y medianos productores agrí- 

colas”, indicó el actual presidente de Fedefru- 

ta, Víctor Catán.Q   
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PUNTO DE VISTA 

El pasillo estrecho al 
desarrollo: algunas 
aplicaciones a Chile 

  

—por FRANCISCO GALLEGO— 

on mucha alegría empiezo a es- 

cribir esta columna mensual 

como una persona que trabaja a 

tiempo completo en el mundo 

académico y desde allí pretende 

conversar con la sociedad para que las polí- 

ticas públicas estén informadas por conoci- 

miento académico. Parto con un tema cerca- 

noa mi área central de investigación y que ha 

ganado relevancia con los Nobel de Economía 

2024: ¿Qué arreglos institucionales ayudana 

los países a superar desafíos de desarrollo? 

Responder esa pregunta obviamente no es 

fácil. Los trabajos de dosdelos galardonados, 

Acemoglu y Robinson, y otros autores -reco- 

gidos en su libro The Narrow Corridor- plan- 

tea la hipótesis de que el camino al desarro- 

lloes fundamentalmente inestable y opera en 

un “pasillo estrecho”. ¿Qué hacer entonces? 

El libro y la literatura presenta casos exitosos 

que implican negociaciones donde se cede y 

se llega a acuerdos: cambios institucionales 

y de políticas que recogen y formalizan de- 

mandas sociales, pero que se hacen vías las 

instituciones y no fuera de ellas. 

Bueno, entremosa Chile, esbastante eviden- 

te que nuestro sistema político ha sido inca- 

paz de resolver desafíos importantes. Uno de 

ellos son las pensiones. El acuerdo que se al- 

canzó parece tener estas herramientas de ne- 

gociación y compromiso, que hacen que des- 

de el punto de vista técnico no sea perfecto. 

De hecho, es casi por suerte que en un siste- 

mapolítico tan disfuncional como el nuestro 

se haya logrado. 

Pero ¿el resultado de cualquier negocia- 

ción es bueno para el desarrollo? Claramen- 

te no. En el caso de la reforma de pensiones 

hay que comparar cuán lejos está de lo ópti- 

mo técnicamente y cuáles son los costos de 

la inacción. Yo no soy experto en temas de 

pensiones, dejo a la gente experta esta discu- 

sión. Me tranquiliza sí que personas serias y 

transversales del mundo técnico-político lo 

apoyen como una solución de compromiso y 

a su vez levanten mejoras relevantes. 

Quiero destacar que un punto central que, 

muchas veces no se considera, son los cos- 

tos de la inacción en términos de inestabili- 

dad, que esjustamentelo que genera la exis- 

tencia del “pasillo estrecho”. Y aquí hay mu- 

chos ejemplos en que nuestras instituciones 

han fallado. Tomo un área que también sere- 

laciona con mi investigación: la educación. 

El sistema educativo ha vivido (y sigue vivien- 

do) un conjunto de reformas sustantivas en 

diferentes dimensiones que básicamente es 

muy poco probable que hayan tenido ningún 

efecto sustantivo en mejoras en los resulta- 

dos educativos (respecto de políticas alterna- 

tivas con mismos costos). Más aún han apre- 

tado las arcas fiscales y al mismo tiempo ge- 

nerado problemas de financiamiento no 

menores a varias instituciones universitarias, 

como la mía. 

¿Cómo llegamos a esto? Porque las institu- 

ciones de Chile no fueron capaces de canali- 

zar adecuadamente demandas muy razona- 

bles respecto de la equidad y de los resulta- 

dos del sistema educativo con posiciones 

ideológicas atrincheradas (desde una fe exa- 

gerada en el sistema de vouchers hasta creer 

que reformas mecánicas como prohibir el 

lucro o el financiamiento compartido tendrían 

efectos importantes). ¿Qué habría pasado si 

hace una o dos décadas se hubiese reforma- 

doel sistema educativo con acuerdos más pro- 

fundos? Nadie sabe bien pero probablemen- 

te no habríamos salido del camino estrecho 

y llegado a la situación actual. Esa es justo la 

inestabilidad que implica la inacción y la 

probabilidad determinar en soluciones poco 

razonables. Si miramos a escala mayor, esa 

inestabilidad es justo lo que explica el surgi- 

miento de populismos, proteccionismos y 

negacionismos de diferentestipos, incluso en 

países desarrollados. 

Vienen temas claves que abordar en Chile, 

un ejemplo: cómo caminar a un desarrollo 

donde hay posibilidades de mejora en condi- 

ciones materiales sin afectar a las generacio- 

nes futuras y al planeta en términos de efec- 

tos ambientales. Responder este desafío no es 

fácil. Ojalá no nos salgamos de este estrecho 

corredor (de nuevo). 
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