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Un acuerdo para avanzar

Necesitamos cuanto antes un Pacto de
Desarrollo, el que no necesita abarcarlo todo,
pero si lo fundamental para sacar al pais

del marasmo, con metas claras y estaciones
bien definidas.

El 2024 fue un ario particularmente

dificil para Chile, marcado por tragedias,
escdndalos, conflictos y la profundizacion de
nuestras debilidades estructurales, esas que
llevamos arrastrando por mds de una década.

Gonzalo Blumel

Ingeniero civil, exministro de Estado

Elafio comenzé conun golpe devastador parael pais:los
megaincendios en Vifia del Mar y Quilpué, que cobraron
lavida de 135 compatriotasy dejaron en evidenciala feroz
negligenciadel aparato estatal para atenderla emergencia.
Casi de inmediato, vino el fatidico accidente del expre-
sidente Sebastidn Pifiera en el lago Ranco, tragedia que
conmociond al pais y que hizo brotar un breve momento
derepublicanismo, que se desvanecié alas pocas semanas.

Con el paso de los meses se pudo apreciar la con-
solidacion de las grietas que socavan la marcha del pais.
Lo mads delicado es el avance del crimen organizado, el
que cada semana nos horroriza con homicidios violentos,
descuartizamientos, secuestrosy sicariatos. El despiadado
asesinato de tres carabineros en Cafiete, quienes fueron
emboscados, ultimados y quemados el mismo dia del
aniversario institucional, fue una cruel demostracién
del poder alcanzado por la delincuencia y el terrorismo.

También resulta preocupante constatar la fatiga
de material exhibida por nuestras instituciones publicas,
salpicadas por casos de corrupcién y escdndalos, como
los casos Audios y Fundaciones, ola gravisima denuncia
contra el exsubsecretario Manuel Monsalve, que golpea-
ron severamente a los principales poderes del Estado. Ni

hablar dela fragmentacion y banalizacion sinlimites de
la actividad parlamentaria, que cada dia se supera a si
misma, o de la brutal decadencia de los liceos publicos,
lo que quedé unavez mis en evidencia traslosresultados
de la PAES (ningtin establecimiento emblemadtico logré
posicionarse entre los 300 mejores colegios de Chile,
mientras que hace 20 afios el Instituto Nacional era ¢°, el
Carmela Carvajal 32° y el Liceo Lastarria 86°).

Sialo anterior le sumamos una economia que no
logradespegar, desde 2014 estamos pegados enun mediocre
crecimiento del 2%, una inflacién que se niega a volver a
losrangos establecidos por el Banco Central y una cesantia
que acumula casidos afios por sobre el 8%, cifra que parece
haberse convertido en el nuevo «piso» de nuestro alicaido
mercado laboral, el cuadro se torna deprimente.

Tomarselo en serio

Esta franca decadencia hay que tomarsela muy en serio.
No solo porque debilita las perspectivas de progreso in-
dividual, sino, sobre todo, porque erosiona las bases de
nuestra convivencia democratica. Alfinal,lademocraciase
sustenta enuna premisafundamental, que es su capacidad
de producir progreso de manera pacifica, respetando las
libertades y derechos fundamentales de los ciudadanos.
Cuando esa promesa se pone en cuestion, la adhesién a
las reglas democraticas se diluye y emerge la anomia,
como ocurrié durante los dificiles meses que siguieron
al estallido social. No es casualidad que el lider mundial
mds admirado en Chile sea Nayib Bukele?, fenémeno que
bajo ningtin punto de vista debe ser menospreciado, ya
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que refleja una insatisfaccion generalizada respecto de
la capacidad del Estado de brindar seguridades basicas.

Las cifras al respecto son elocuentes: el 65% cree
que el pais haretrocedido enlosiltimos veinticinco afios,
mientras que solo el 18% cree que ha mejorado. Asimismo, el
59% se siente pesimistarespecto delfuturo de Chile, versus
un35% que se siente optimista. Por otra parte, las tenden-
cias globales que —se estiman— tendrdn mayor impacto
en el pais constituyen puros riesgos para las seguridades
mads elementales delas personas: crimen organizado (35%),
inmigracion (33%) y cambio climatico (28%)".

En sintesis: vamos mal, pero mafiana podria ser
peor.

Desafios para el Gobierno

Este cuadro plantea unreto mayor para el presidente Ga-
briel Boric y su gobierno, quienes tienen la primerisima
responsabilidad enlamarcha del pais. Lamentablemente,
pareciera ser que la estrategia para este dltimo afio serd
refugiarse en suzona de confort, anclado enlabase dura
deapoyo, que hanlogrado mantener en torno al 25%-30%,
apuntade guifios alabarrabrava, comolosinaceptables
indultos alos presos del estallido o el obstinado rechazo
al proyecto minero Dominga. Aquelloles da confort para
enfrentar laripiosa contingencia, permite cohesionarse
de caraalaselecciones de noviembrey, de paso, blinda el
liderazgo presidencial dentro del mundo delaizquierda,
pensando enuna futura proyecciénnacional e internacio-
nal. Pero, como contrapartida, hace imposible cualquier
posibilidad de construir acuerdos que nos saquen del
fango de los dltimos afios.

Escosadejuzgarlaformaen que sehaconducidola
negociacion porlas pensiones. Aratos, dalaimpresiénde
que se estarealizando un esfuerzo genuino poralcanzarlo.
Sin embargo, hay momentos en que el propio mandatario
pareciera desahuciarlo, impresion que se acentud luego
delcorcoveo del pc y sectores deizquierda reacios a cual-
quier acuerdo que no signifique el fin del sistema actual.

Es de esperar que el acuerdo que se fragué en
el Senado —sin duda, una buena noticia— prospere y
pueda convertirse enley. Un tercer fracaso enreformarel
sistema previsional clausurard la posibilidad de avanzar
en cualquier otra materia relevante —reforma politica,
salud o educacién—, ya que no es admisible pedir ala
oposicién que pague costos por alcanzar acuerdos —no
son pocos los que se requieren— cuando no hay dispo-
sicion suficiente para asumirlos como propios. De paso,
también se acelerardla pérdida derelevancia del Gobierno,
el temido «pato cojo», en la medida en que la renuncia
a liderar dichos acuerdos traspasara anticipadamente
esa responsabilidad a quienes buscan asumirla, que
son los candidatos que intentardn llegar a La Moneda
durante 2025.

Las idas y vueltas de la negociacién previsional
revelanuno delosrasgos mas representativos delanueva
izquierda frenteamplista, que es suincapacidad de reco-
nocer loslimites que imponelarealidad. Cuando estano
les da las mayorias suficientes, aquellas que en su fuero
intimo deben estar seguros de representar, prefieren
detenerlamarcha antes que avanzar de modo progresivo,
negando con ello la condicién mds propia de la politica:
los avances siempre son parciales, las victorias nunca son
definitivas. Como lo sefial6 Pepe Mujica en su entrevista
de despedida—uno que fue revolucionario y a quien de
seguro deben tener en el altar de los consagrados—, la
democracia no se trata de buscar la sociedad perfecta,
sino la mejor posible.

Esto plantea, a suvez, un desafio maytsculo para
lacentroizquierda chilena, en cuantoasiseguirdelamano
con esta nueva izquierda, o bien, intentar recomponer
el proyecto propio. Al fin y al cabo, desgastada y todo,
fueron figuras de la vilipendiada Concertacién las que
vinieron al rescate del Gobierno cuando la estanteria se
venia abajo, tras la debacle del plebiscito constituyente
de septiembre de 2022.

Preguntas para la izquierda

Esa es la gran pregunta que se develara durante 2025,
cuando veamos las alianzas programaticas y electorales
que logre conformar el socialismo democratico. ;Estaran
dispuestos areivindicar sulegado, la obra de sus propios
gobiernos, aquella que desconocieron durante octubre de
20197 A partir de entonces, jserd posible retomar viejas
alianzas, por ejemplo, con el socialcristianismo, corriente
quehoylanguidece enmedio deunacrisisdeidentidad aun
mayor que la que experimentan los socialistas? (;Queda
acaso algo delavieja Dc de Frei Montalva, Aylwin, Valdés,
Boeninger y Foxley?). Por tltimo, svolverdn a enarbolar
proyectos de mayoria que representen alos sectores popu-
lares antes que alas minoriasidentitarias, que promuevan
el progreso enlugar del decrecimiento, y que se basen en
reformas en vez de refundaciones?
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En la oposicion: optar por la moderacion

Enel caso delaoposicionlas cosas tampoco se ven senci-
llas. El principal riesgo parala centroderecha es repetir los
errores de la centroizquierda, dejindose seducir por los
sectores mas extremos. Aquellos que ven enlos adversarios
a enemigos irreconciliables y en cualquier negociacion,
una rendicién inadmisible.

Fenémeno que, en todo caso, responde a tendencias
mas globales quelocales, como se havenido manifestando
en democracias consolidadas, como es el caso de Espana,
Alemania o Austria, influido por el auge delas redes socia-
les, los bots y las fake news. Aunque también, es necesario
reconocerlo, porla propiaincapacidad delas democracias
liberales paralidiar conlos problemas de la modernidad,
como los flujos migratorios masivos, el cambio tecnolégico
ola crisis climatica.

De momento, hay sefiales que invitan a un cauto
optimismo. Su principal figura presidencial, Evelyn
Matthei, representa posiciones moderadas de derecha. Ylas
ultimas elecciones fueronunabocanada de aire fresco para
el sector. Elfuerte crecimiento en alcaldes y gobernadores
regionales de Chile Vamos, que pas6 de 87a122yde1a6,
respectivamente, sumado al triunfo de figuras de talante
dialogante en comunas tan disimiles como Antofagasta,
Providencia, Independencia o Punta Arenas, junto con
el débil resultado del Partido Republicano (obtuvieron 8
alcaldes y ningtin gobernador), constituye un incipiente
cambio de tendencia que da cuentade que el electorado ha
vueltoaprivilegiar liderazgos que proyecten disposiciéna
alcanzaracuerdos (no hay que olvidar que enla eleccién del
Consejo Constitucional de mayo de 2023 los republicanos,
por si solos, obtuvieron mds de un tercio del electorado).

Encualquier caso, las mismas elecciones munici-
pales mostraron que el pais estd divido en dos grandes mi-
tades, las que asuvez estdnfragmentadas enuna cantidad
insdlitade partidos. Sitomamosla eleccion de concejales
como referencia, hoy existen 13 partidos por el lado del ofi-
cialismoy 8 por ellado dela oposicién (sin contar que el 42%
deloselectos fue en calidad de independiente). De hecho,
Chile es el pais dela ocDE con mis partidos enla Cdmara
de Diputados (21), seguido de Croacia (16), Dinamarca (16)
y Paises Bajos (13); todos. regimenes parlamentarios que
obligan a formar coaliciones para gobernars.

Aquello constituye el mayor riesgo para lo que
viene. Gane quien gane la proxima eleccién presidencial,
enfrentara un Congreso atomizado donde hasta el mas
minimo acuerdo significa un esfuerzo monumental.
Esa falla geoldgica de la politica debe ser corregida ala
brevedad, porque afecta las posibilidades de avanzar en
practicamente todoslos ambitos. Enla practica, cualquier

1 SegtinlaencuestaCademdel1odenoviembre de2024, suimagen positivaalcanza
el 81%.

2 Verencuesta Cadem, 5 de enero de 2024.

3 1PU Parline (2023).

reformarelevante debe materializarse a través de proyectos
deley,lo querequierelavenia del Congreso. Por lomismo,
debe valorarse el esfuerzo que estd realizando un grupo
transversal de senadores porintroducir mejoras al sistema
politico, acotando el niimero de partidos y sancionando
el transfuguismo parlamentario.

Sin dicha reforma, serd imposible abordar los
multiples cambios que el pais necesita para salir del
estancamiento, lo que arriesga seguir alimentando la
frustracion ciudadana, eldstico que conviene no seguir
estirando. No solo porque es una inmoralidad arruinar
miles de proyectos de vida, sino porque es una invitacion
declarada para el arribo de populistas y caudillos que
pueden terminar sepultando nuestra democracia.

Porlo mismo, necesitamos cuanto antes un Pacto
de Desarrollo, idea empujada por el exministro Ignacio
Briones y un conjunto diverso de economistas, el que
no necesita abarcarlo todo, pero silo fundamental para
sacar al pais del marasmo, con metas claras y estaciones
bien definidas. Aumentar la seguridad publica, contener
la migracién irregular, desatar la inversién y el creci-
miento, recuperar las salas de clases y mejorar la calidad
de la educacidn, y atender la crisis en salud y vivienda,
parecen ser las urgencias mas evidentes. Ahi, tanto la
centroizquierday como la centroderecha debiesen tener
incentivos para converger. Primero, porque, si no, dard
lo mismo ganar elecciones. Gobernar serd un ejercicio
imposible para cualquiera. Segundo, porque ya lo han
hecho en el pasado, en momentos de crisis de mucho mayor
calado. Asi fue con el moP Gate, la Crisis Pingiiina o el
Acuerdo por la Paz y la Constitucion. Y, tercero, porque
ambas son responsables de lo que somos, con nuestras
luces y sombras que, al hacer el balance, siguen siendo
mds motivo de orgullo que de reproche.

Por lo mismo, vale la pena el esfuerzo. Cuando
la democracia se vuelve un juego de suma cero, no solo
arriesga su legitimidad, también arriesga su propia su-
pervivencia.




