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Carlos Aguirre-Nuniez

Hacia un Sistema Nacional de Inversiones

cadas, una pieza clave en el desarrollo del pais, permi-

tiendo priorizar proyectos con beneficios claros parala
sociedad. Su enfoque basado en la rentabilidad social ha garan-
tizado que los recursos piiblicos sean destinados a iniciativas
de alto impacto. Sin embargo, las transformaciones que enfren-
ta Chile, tanto a nivel territorial como social, exigen una mira-
darenovada y mas integral.

Hoy, no basta con que una inversiéon sea econémicamente
rentable. Es imprescindible que esta sea también coherente
con las particularidades de cada territorio. Las desigualdades
estructurales que enfrentan las zonas extremas, rurales y am-
bientalmente vulnerables evidencian que las soluciones gené-
ricas no logran abordar las necesidades especificas de cada co-
munidad. Aqui radica el desafio: adaptar el sistema a una rea-
lidad diversa y profundamente desigual.

El Consejo Nacional de Desarrollo Territorial (CNDT) ha to-
mado la iniciativa de analizar estas tensiones, aportando un diag-
nostico claro y propuestas concretas. Entre sus conclusiones,
destaca laimportancia de coordinar las normativas urbanisticas
conlos criterios de evaluacion de proyectos, la creacion de indi-
cadores para medir los impactos en la equidad territorial y lane-
cesidad de avanzar hacia una descentralizacion fiscal efectiva.

E 1 Sistema Nacional de Inversiones (SNI) ha sido, por dé-

Sin embargo, llevar estas propuestas a la practica exige en-
frentar desafios significativos en tres dimensiones. Primero, lo
esencial: lograr que todos los actores involucrados compren-
dany asuman el enfoque territorial, especialmente quienes di-
sefan, evaliian y aprueban proyectos. Segundo, lo procedi-
mental: modernizar las normas y metodologias para alinear-
las con las necesidades locales y los nuevos retos sociales. Y ter-
cero, lo formativo: implementar programas de capacitacion
permanente para funcionarios publicos, consultores y toma-
dores de decisiones, asegurando que el sistema sea gestiona-
do con conocimiento y sensibilidad territorial.

El desafio es monumental, pero también es una oportuni-
dad histérica. Abordar las desigualdades desde una perspecti-
vaterritorial no solo mejorard la calidad de vida de quienes vi-
ven en las zonas mas rezagadas, sino que también fortalecera
el tejido social y econdmico del pais.

La inversion piiblica debe ser mas que un ejercicio técnico;
debe convertirse en un instrumento para articular territorios
diversos y construir un pais mas justo. El momento de actuar
no es mafiana, es hoy. Porque cada decisién que postergamos
significa perpetuar las brechas y negar oportunidades a quie-
nes mas las necesitan. Es hora de apostar por un sistema que
refleje el verdadero potencial de Chile y su gente.



