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onald Trump prestó juramento como el 

47" Presidente de Estados Unidos el lunes, 
marcando el comienzo de una nueva era 

de liderazgo con el potencial de remodelar 
las normas e instituciones de cooperación 
internacional. Su toma de posesión coin- 
cidió con el primer día de la reunión anual 

del Foro Económico Mundial en Davos, en Suiza, que este 
año reúne a cerca de 3.000 representantes de los sectores 

público y privado del planeta, entre ellos 50 jefes de Estado, 
y donde hoy se espera que realmente comience el diálogo, 
cuando el jefe de estado norteamericano intervenga vía te- 
leconferencia. El regreso de Trump a 
laCasa Blanca estemacentralenla.— HOY SE ESpera 
discusión en Davos, donde se siguen 
de cerca sus ambiciosos planes de 
profundos cambios en la política es- 
tadounidense que tendrán impactos 
en la economía global. 

En el inicio de su segundo mandato, 
Trump ha suscrito decretos que reafirman su rechazo a institu= 
ciones multilaterales, incluyendo el retiro de Estados Unidos del 

Acuerdo de París contra el cambio climático, de la Organización 
Mundial de la Salud y del pacto que lideró con la OCDE para gra- 
vara las grandes multinacionales. A ello se suman los anuncios 

de fuertes alzas arancelarias y la muy probable revisión de las 
contribuciones de Washington a varios organismos de Naciones 
Unidas, lo que el ahora Presidente adelantó en su campaña elec- 
toral, cuando puso en la mira a la OTAN, su misión y el financia- 
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LOBAL? 
para fortalecer a Estados Unidos, podrían erosionar la influencia 
de la principal economía del mundial. Mientras Trump ha criti- 
cado y abandonado foros internacionales, China está avanzando 
en su defensa de estos organismos, presentándose como un 
actor comprometido con la gobernanza global. Este contraste 
resulta estratégico para el gigante asiático, que busca capitalizar 
el vacío dejado por Washington, especialmente en sectores clave 
como las energías limpias. 

El enfoque del Presidente estadounidense, que prioriza el 
interés nacional a corto plazo, ignora las interdependencias del 
sistema global. En su discurso, la idea de que “otros países nece= 
sitan más a Estados Unidos que viceversa” refleja una visión 

e realmente donde las alianzas son opcionales -y no 
esenciales-, lo que podría acelerar pro- 
cesos ya en marcha, como el fortaleci- 
miento de alianzas alternativas en Asia 

y Europa, o la diversificación estratégica 
de países que tradicionalmente depen= 
dieron de Washington. 

Los aliados de la OTAN, por ejemplo, 
han comenzado a explorar mecanismos para reducir su depen= 
dencia de Estados Unidos, anticipando una posible continuidad 
del enfoque aislacionista. En América Latina, la percepción de 
abandono podría impulsar acuerdos bilaterales o multilaterales 

que refuercen la presencia de China en la región, justo lo que 
Trump pretende evitar. 

El verdadero desafío de la visión de Trump radica en su capaci- 
dad para reconciliar una política interna nacionalista con un esce= 
nario global interconectado. Davos será un escenario privilegiado 

miento a sus miembros. 

Sin embargo, estas decisiones, justificadas como medidas 
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Fraccionamiento 
pesquero: cómo 
echar todo lo 
bueno por la 
borda 

1 desarrollo del sector pesquero industrial 
en Chile comenzó en los años “40, carac- 

terizado por un significativo aumento y 
¡diversificación de los desembarques de 

diferentes pesquerías a lo largo de la costa 
nacional. Así, para fines de los “70, el país 
había construido una robusta industria de 

especies pelágicas en la zona norte, princi- 
palmente sardina española, y luego jurel en el 
centro-Sur. 

La Ley de Pesca 19.892, del año 1989, fue 

un primer impulso para consolidar el despe- 
gue dela actividad, gracias a la regulación del 
acceso, la definición de pesquerías y varias 
otras normas de manejo implementadas, 
brindando sostenibilidad y proyección al 
sector. En los primeros años de actividad, los 

para comenzar a despejar las incógnitas sobre cómo el nuevo 
Presidente norteamericano busca reformular el sistema global. 

desembarques del sector industrial supera- 
ban con largueza a los del artesanal. Sin em- 

bargo, en gran medida por el establecimiento 
en 1989 de las Áreas de Reserva (ARPA), los 
desembarques artesanales hoy casi duplican a 
los industriales. 

Con los perfeccionamientos introducidos 

en 2002, como los límites máximos de captu- 
ra, complementados en 2012 con las licencias 

transables de pesca a 20 años renovables, el 
régimen artesanal de extracción con su me- 
canismo de cesión de cuotas o la creación de 

los comité científicos y de manejo, obtuvimos 
un sector pesquero con reglas estables y de 
largo plazo. También en 2012 se fijaron los 
fraccionamientos por ley y el impuesto espe= 
cífico, tributo similar al royalty de la minería, 
pero que se paga a todo evento, se capturen o 
no los recursos. 

Todo aquello ha entregado gobernanza y 
estabilidad al sector, beneficiando tanto a los 

artesanales como industriales, permitiendo 

“El jurel es un ejemplo mundial de sostenibilidad, lo que ha 
permitido a Chile tener la mayor cuota global, gracias a la ley 
vigente. En el proyecto en debate no hay una reflexión profunda 
sobre esta recuperación ni del rol de la industria en ello”. 
un exitoso cuidado de los recursos pesqueros. 
El jurel es un ejemplo mundial de sosteni- 
bilidad, lo que ha permitido a Chile tener la 
mayor cuota global, precisamente gracias a 
la ley vigente y al respeto de las medidas de 
administración. 

Sin embargo, en el proyecto de ley de 
fraccionamiento, que está en segundo trá- 

mite constitucional en el Senado, no hay una 
reflexión en profundidad de esta reconocida 

recuperación de nuestros océanos y el rol de 
la industria en ello, desconociendo a la cien- 

cia al momento de legislar. El Gobierno está 

perdiendo la posibilidad de hacer algo grande 
en el sector, al llevar adelante una refunda- 

ción anclada en su sesgada mirada ideológica, 
con el fin de anotarse un triunfo político que 
luego nos costará muy caro a todos los chile- 
nos, partiendo porel propio Estado. 

Dos ejemplos: en el centro-sur, un gran 
número de puestos de trabajo en las acti- 
vidades para consumo humano están bajo 
amenaza, agudizando la crisis económica de 
la zona; mientras que en el sur austral, está 
en riesgo la viabilidad de un modelo único de 

desarrollo pesquero cooperativo, que partió 
en la crisis de los 8o y que hoy muestra am- 
plios beneficios socioeconómicos, como de 
ejercicio de soberanía en zonas australes. 

Sino se corrige, esta iniciativa dejará un    

enorme legado de esperanzas insatisfechas, 
conflictos sectoriales y demandas judiciales, 
en lugar de aprovechar la oportunidad para 
mejorar más la administración del sector, 
favoreciendo la recuperación de las pesque- 
rías y el aumento de los desembarques, para 
construir políticas sociales y económicas que 
promuevan el desarrollo del país.   
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La tecnología es agnóstica; 
la innovación, ideológica 

tro año en Davos y, nuevamente, el énfasis está en los desafíos y 
oportunidades de la tecnología. Blockchain, inteligencia arti 
cial y computación cuántica se han tomado los últimos tres años 
las calles de este pueblo en medio de los Alpes Suizos. Lo cierto 

es que la tecnología es neutral, pero lo que hacemos con ella no lo es. 
Deallí, surge la pregunta: ¿está el hombre moderno preparado para 
utilizar con acierto el poder que ella le confiere? 

En el contexto de las tecnologías de la información (TI), agnóstico 
se refiere a algo que está generalizado para que sea interoperable en- 
tre varios sistemas; mientras que la innovación responde a la visión 
de la humanidad. A medida que la innovación tecnológica aumenta 

su capacidad de autoconocimiento y autonomía, es posible que la hu= 
'manidad no advierta la seriedad de los desafíos que se presentan y, 
como dice el Papa Francisco en su Encíclica Laudato Si, “la posibili- 
dad de que el hombre utilice mal el poder crece constantemente”. 

Las innovaciones que desarrollamos de la mano de lo tecnológico 
no están acompañadas de un sistema financiero que fomente la sos= 
tenibilidad; por el contrario, siguen promoviendo la centralización 
del poder en todas sus formas. 

La centralización es el modelo que conocemos porque las tecno- 
logías disponibles para 

   

desarrollar innova- “La actualización 
ciones en las primeras - 
a Aia es Insuficiente sI 
leseran la forma más. — El modelo de negocio no va 
eficiente para organizar acompañado por un sistema 

financiero con un foco menos 
de un sistema monetario susceptible al mercado 

con un diseño centrali- E 
zado que corresponde a ESPeculativo de corto plazo”. 
un modelo tecnológica- 
mente obsoleto. Hoy, las tecnologías distribuidas permiten el diseño 
no solo de un sistema financiero descentralizado, sino también de la 
distribución del valor que recibe el aporte de los recursos implíci- 
tos en un sistema productivo. En lugar de que el Foro Económico 
Mundial convoque a líderes bajo el lema “Colaboración para la era 
inteligente”, debiéramos repensar cómo crear un sistema financiero 
y productivo sostenible, 

La actualización tecnológica no es suficiente si no cambiamos el 
enfoque de modelo de negocio y si este no está acompañado por un 
sistema financiero que tenga un foco menos susceptible al mercado 
especulativo de corto plazo. 

La innovación es un legado para las próximas generaciones. Así 
como Leonardo Da Vinci una vez soñó con un hombre libre capaz de 
volar, los hermanos Wright demostraron que el sueño de volar era 
posible. Hicieron lo imposible, posible. Nuestro desafío es buscar 
modelos de negocios y sistemas financieros que distribuyan mejor el 
aporte de cada uno de los participantes en un sistema o proceso. 

Hoy, la innovación tecnológica está llegando a encrucijadas 
existenciales y filosóficas porque estamos en un sistema financie- 
ro-monetario que no entrega los incentivos para proponer nuevas 
soluciones. En momentos como este es importante detenerse y 
recordar las palabras de Clayton M. Christensen: “El peor lugar para 
desarrollar un nuevo modelo de negocio es dentro de tu modelo de 
negocio existente”. 

los recursos: el trabajo y 
el capital. Esto se deriva 
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