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Encontrar un trabajo profesio-
nal en EE.UU. se ha vuelto tan
dificil que incluso la Escuela de
Negocios deHarvard (HBS) se-
nala que sus graduados de MBA
ya no pueden contar exclusiva-
mente con el nombre de la uni-
versidad para abrir puertas. El
23% de los MBA de Harvard en
busca de trabajo que se gradua-
ron la primavera pasada (He-
misferio Norte) atin no podiaen-
contrar un empleo tres meses
después de dejar el campus. Este
porcentaje indica unaumento en
relacién al 20% del afio anterior,
durante un enfriamiento del
mercado laboral de cuello y cor-
bata; la cifra fue de un 10% en
2022, segun la escuela.

“No somos inmunes a las di-
ficultades del mercado laboral”,
manifesté Kristen Fitzpatrick,
quien supervisa el desarrollo
profesional y las relaciones con
exalumnos en la HBS. “Asistir a
Harvardno vaaser un factor di-
ferencial. Tiene que tener las ca-
pacidades”.

Harvard no es la tinica escuela
de negocios de élite donde los re-
cién graduados parecen estar te-
niendo tropiezos en su camino
hacia el mercado laboral. Mds de
una docena de programas de
MBA de primer nivel, como el de
la Wharton School de la Universi-
dad de Pensilvania, la Escuela de
Posgrado de Negocios de Stan-
ford y la Escuela de Negocios
Stern de la Universidad de Nueva
York, tuvieron peores resultados
en la colocacién laboral el afio pa-
sado que en cualquier otro mo-
mento que se tenga memoria.

La mayoria de profesionales
con MBA de escuelas de alto ni-
vel terminan con empleos bien
remunerados, y las autoridades
académicas afirman que tienen
una ventaja en el mercado labo-
ral de cuello y corbata. Pero la
cifra de tres meses se analiza de-
tenidamente porque indica una
demanda de contratacién de
profesionales corporativos con
aspiraciones en campos de sala-
rios altos y generalmente pro-
porciona alas escuelas una esta-
distica para atraer a profesiona-
lesjévenesa que inviertan enun
titulo en administracién.

Ronil Diyora, de Surat, India,
obtuvo su MBA de la prestigiosa
Escuela de Negocios Darden de
la Universidad de Virginia la pri-
mavera pasada (Hemisferio
Norte), con el propésito de hacer
un cambio profesional, de las
operaciones de manufactura a la
tecnologia. Diyora, de 30 anos,
contd que ha postulado al menos
amil empleos hasta ahora y asis-

Tropiezos en el camino hacia el mercado laboral:

Incluso aquellos con un MBA
de Harvard tienen dificultades
ara encontrar trabajo
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La generacién mds reciente de graduados de escuelas de
negocios de élite tarda meses en encontrar un nuevo empleo.
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La proporcién de MBA 2024 que atin estan en el mercado meses después

de lagraduacion se duplicé con creces en lamayoria de escuelas de negocios
de prestigio en comparacion con 2022.

te a reuniones de redes de con-
tactos en San Francisco, pero se
pregunta si fue muy ingenuo
conrespecto a querer cambiar de
industria. Los graduados que ne-
cesitan patrocinio de los emplea-
dores para la visa aceptaban em-
pleos de nivel mds bajo que los
estudiantes estadounidenses en
varios programas, segin mues-
tran datos de la escuela.

“Preguinteme dentro de dos
afios”, dijo Diyora, cuando se le
consulté sobre si su MBA valié
la pena.

Una escuela mejoré la
contratacién

La proporcién de MBA 2024
que atin estdn en el mercado me-
ses después de la graduacion se
duplicé con creces en la mayoria
de escuelas de negocios de presti-
gio en comparacién con 2022, se-
glin un andlisis que realizé The
Wall Street Journal de los datos
de las escuelas. En algunas, lo
que incluye la Booth School de la
Universidad de Chicago y la Ke-
llogg School de la Universidad
del Noroeste, la proporcién de
estudiantes que sigue buscando
trabajo se triplicé con creces.

El personal ha ayudado a los

estudiantes a encontrar empleo
durante meses después de la
graduacién, afirman autorida-
des de las instituciones de Chi-
cago y del Noroeste.

“No queda nadie en el cam-
po”, manifesté Liza Kirkpa-
trick, subdecana del centro de
carreras en Kellogg, y observé
que si bien el 13% de graduados
de MBA en busca de trabajo no
tenfa uno después de tres me-
ses, esa cifrabajé a un 8% en cin-
co meses.

Un programa de alto nivel lo-
gré que mds graduados en 2024
consiguieran un empleo en oto-
fno (Hemisferio Norte) que en
2023:1a Escuela de Negocios de
Columbia. Los MBA que consi-
guen trabajo tienden a recibir
una remuneracién considera-
ble, con un salario base inicial
promedio de cerca de US$ 175
mil, seglin muestran datos de la
escuela. Los empleadores no
contratan a tantos graduados de
MBA durante el ano académico,
una tdctica que era comtn hace
dos afios. Ahora, reclutan canti-
dades mds pequenas mds cerca
de la graduacion, y después, se-
gtn el personal de Columbia y
la Universidad de Michigan.

En este entorno, los estudian-

tes necesitan participar con pro-
fesores y exalumnos, no solo
con el centro de carreras o los re-
clutadores, observé Susan
Brennan. Ella lidera el desarro-
llo profesional en la Escuela de
Administracién Sloan del MIT,
donde el 22,8% de los MBA es-
taba buscando empleo tres me-
ses después de la graduacion.
Brennan indicé que cuando se
tiene en cuenta a los graduados
que inician emprendimientos o
vuelven con empleadores ante-
riores, el grupo en general de
MBA que no han aceptado em-
pleos es mds pequefo.

Los reclutadores
desaparecen

Amazon, Google y Microsoft
han reducido el reclutamiento
de MBA, como también lo han
hecho firmas de consultoria,
aseguraron recién graduados y
personal de escuelas de nego-
cios. McKinsey, por ejemplo,
disminuyd sus contrataciones
de MBA en Booth a 33, frente a
los 71 el afio anterior, segtin la
escuela. Voceros de Google y
Amazon comunicaron que con-
tindan reclutando MBA, pero la
cantidad de contrataciones fluc-
tdadeacuerdo alasnecesidades
de la empresa. Microsoft sefialé
que ha reducido ligeramente la
contrataciéon de MBA. Jenny
Zenner, directora sénior del
centro de carreras de UVA Dar-
den, dijo que estd viendo menos
contrataciones de tecnologfa en
los programas de MBA. (En
Darden, el 10% de los gradua-
dos no habia aceptado un em-
pleo tres meses después de la
graduacién, en comparacién
con el 5% en 2023). Muchos re-
clutadores del drea tecnolégica
perdieron su empleo, y las em-
presas redujeron sus programas
de préctica, lo cual cambid fun-
damentalmente la forma en que
contratan gente de las universi-
dades, senald.

“Las empresas nos dicen, ‘Ya
no vamos al campus’”, agregé
Zenner.

El entorno stiper selectivo no
es algo pasajero, sino unanueva
realidad, asegurd Fitzpatrick de
HBS. “No creo que vaya a cam-
biar”, agregd.

Para ayudar a los estudiantes

y exalumnos, Harvard estd pro-
bando un instrumento de inteli-
gencia artificial que puede com-
parar los curriculums de los que
buscan empleo con sus funcio-
nes preferidas y recomendar
clases enlinea para llenar los va-
cfos en sus conocimientos. HBS
también estd ofreciendo alos es-
tudiantes una nueva clase in-
tensiva de cuatro dias sobre la
bisqueda de trabajo, enfocan-
dose en las habilidades blandas
como la creacién de redes y c6-
mo presentar su conjunto de ap-
titudes.

“;Soy lo
suficientemente
bueno?”

Los recién graduados de
MBA que todavia estdn en el
mercado dicen que estdn cui-
dando su presupuesto y acep-
tando un trabajo por contrato.
Incluso aquellos que obtuvie-
ron un empleo han visto frus-
trados sus planes. Yvette An-
guiano recibié una oferta de
consultorfa de EY-Parthenon
después de una préctica de ve-
rano mientras era una estudian-
te de Kellogg. En septiembre
pasado, se trasladd a Seattle por
el empleo, solo para ver que la
fecha de inicio se habfa poster-
gado para junio de 2025. “Esta-
ba totalmente devastada”, con-
t6. “Habfa tratado de hacer todo
bien”. A Anguiano se le acaba-
ron los ahorros, y se vienen los
pagos del préstamo estudiantil.
Lafirmale dio un sueldo de US$
35 mil, mucho menos que su sa-
larioinicial, y estd buscando tra-
bajo para cubrir la diferencia.
EY- Parthenon no respondi6 a
las solicitudes de entregar al-
glin comentario.

Nikhil Sreekumar se gradud
la primavera pasada (Hemisfe-
rio Norte) de la Escuela de Ne-
gocios Fuqua de la Universidad
de Duke, donde el 18% de los
MBA en busca de trabajo ain
estaba en eso. Postuld a cerca de
500 empleos antes de que un
exalumno de Duke lo refiriera a
Amazon para un empleo de ge-
rente de programa sénior. Em-
piezaeste mes. “Uno se pregun-
ta constantemente, ;soy lo sufi-
cientemente bueno?” manifes-
t6, al referirse a su prolongada
busqueda de trabajo. “Me senti
muy aliviado”.
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