
  

MARTES 21 DE ENERO DE 2025 / DIARIO FINANCIERO 

  EDITORIAL 

17 

  

RETRASOS EN LA LICITACIÓN DE 
CONCESIONES 

L retraso que acumulan los procesos de 
licitación de concesiones en el MOP están re- 
teniendo inversiones que superan los US$ 5 
mil millones, cifra que bien podría significar 
un impulso clave para la actividad económica 
del país, en el corto y mediano plazo. Según 
el Gobierno, las demoras obedecen a la com- 

plejidad de las iniciativas, que requieren la aprobación de 
diversas instituciones fiscales y de la toma de razón de la 
Contraloría, plazos que no controla la Dirección General 
de Concesiones (DGC) del Ministerio de Obras Públicas. 

Sin embargo, este parece ser, preci- 

Según el organismo, es preferible alargar la recepción de ofertas 
y “realizar en ese nuevo período los ajustes técnicos y econó- 
micos necesarios”. Sin embargo, puesto en perspectiva, las 
postergaciones parecen ser más un problema de diseño que de 
pertinencia de propuestas. Un caso crítico es el de la concesión 
de la Ruta 5 Tramo Chacao-Chonchi, donde tras el llamado a 

licitación en junio de 2021, la apertura de ofertas técnicas se ha 
postergado siete veces, hasta ahora; o la Ruta 68, donde tras cua- 
tro aplazamientos, este acto demoró 22 meses en concretarse. 

En un contexto en que el país mantiene un crecimiento 
potencial anclado al 2%, con tasas de desempleo que no bajan de 

8% hace más de 20 meses y con un alto 
samente, el problema: la falta de coor- 
dinación y coherencia en la normativa 
que viabiliza permisos, autorizaciones y 

Dar mayores certezas y acortar 
los plazos tendría evidentes 
efectos en el crecimiento, la 

empleo informal, dar mayores certezas 
y acortar los plazos de adjudicación de 
obras con alto impacto social tendría 

aprobaciones entre distintos organis- 
mos estatales. Si bien el Gobierno está 
impulsando un proyecto para reducir 
los permisos sectoriales, que teórica- 
mente permitiría disminuir los plazos para proyectos de inver- 
sión, el problema sobrepasa a las autorizaciones no ambientales 
y afecta a otros segmentos, como el de las concesiones. 

El actual portafolio de la DGC incluye proyectos en distintas 
etapas dela licitación, ocho de los cuales acumulan retrasos, el 
más extenso de 41 meses. De acuerdo con las explicaciones de 

la DGC, además de las diversas aprobaciones, las demoras se 
relacionan con la decisión de la propia dirección de extender los 

plazos para impedir que los procesos sean declarados desiertos. 

capacidad exportadora, la cadena 
ogística y la competitividad. 

evidentes efectos en la expansión del 

PIB, la capacidad exportadora, la cadena 
logística y la competitividad del país. 

Establecer plazos mandatorios para 
cada servicio, sumado al diseño de una mejor gobernanza del 
conjunto de trámites, con criterios estratégicos parece ser clave 
para enfrentar el problema. En este marco, las autoridades 
responsables no deben perder de vista la necesidad de integrar 
el dinamismo del sector privado con una administración estatal 

moderna, eficiente y orientada a los resultados. Un enfoque 
coordinado y exento de rigideces permitiría que las concesiones 
se transformen en un motor efectivo para el crecimiento econó- 
mico, el bienestar social y el desarrollo sostenible. 
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¿Sostenibilidad 
en pensiones? 
El crecimiento es 
la llave 

inalmente, la comisión de Trabajo 
del Senado logró un acuerdo para la 
reforma de pensiones. Es una meta im- 
portante, luego de que hace casi un año 

la Cámara de Diputados aprobó la reforma 
convertida en “un queso suizo”, en palabras 
del Ministro Marcel, ya que se habían recha- 
zado sus aspectos centrales, entre estos, el 
aumento de seis puntos en la cotización. En 
lo único en que había consenso era en el au- 
mento de la PGU, a pesar de que su creación 
había costado un 1% del PIB, y además había 
mejorado en forma radical la situación de 

la gran mayoría de los jubilados, especial- 
mente de los más vulnerables. El Gobierno 

se negaba hasta ese momento a ver la nueva 
realidad, que alteraba en forma importante 
el diagnóstico inicial de la reforma. 

No obstante, este acuerdo ha despertado 
críticas de ambos lados del espectro político. 
Por parte de la izquierda el rechazo proviene 
de que la reforma no se hace cargo de sus 

consignas, como el fin de las AFP o de que 
todo el aumento de cotización debía ir a 

reparto. Dado que esas propuestas solo agra- 
vaban el problema, enhorabuena quedaron 
fuera. Lamentablemente, el Gobierno insiste 

en dañar las confianzas que se lograron 
construir, con frases hechas para contentar 
asu barra, pero sin sustento en el articulado 
acordado. 

Desde la derecha, si bien los cuestiona- 

mientos parecen más válidos, dejan de lado 
la promesa política, tanto de la izquierda 
como de la derecha, de mejorar las actuales 
jubilaciones, y en otros, olvidan la precaria 
situación fiscal que enfrentamos. Efec- 

tivamente, considerando que la PGU ya 
mejoró las pensiones actuales y es necesario 
aumentar el ahorro junto con fortalecer el 
mercado de capitales, desde el punto de vista 
macroeconómico se podía justificar que todo 

mayores costos laborales y los incentivos a la 
informalidad. 

El acuerdo plantea un mix razonable entre 
mejoría de pensiones actuales y futuras, 
con un costo fiscal más acotado que haber 
mejorado pensiones actuales solo vía gasto 
público, generando de paso un incentivo 
a cotizar a través de una garantía que solo 
reciben los que han cotizado por bastante 
tiempo, junto con un estímulo a las mujeres 
a prolongar la edad de jubilación. Este último 
es el gran tema que el mundo político no se 
atreve a enfrentar, a pesar de un consenso 
unánime desde la mirada técnica. 

¿Siguen existiendo riesgos por el lado 
fiscal y por los efectos en empleabilidad? 
Por supuesto, pero el statu quo no es mejor, 
sobre todo por una creciente presión sobre 
el pilar solidario. El corolario sale casi de 

cajón, y es una lección que, sobre todo los 

“El corolario sale casi de cajón, y es una lección que, sobre 
todo quienes gobiernan, no deberían olvidar. Esta reforma 
sería totalmente abordable en lo fiscal y en su Impacto en el 
empleo si el país estuviera creciendo a tasas en forno a 4%”. 

el aumento de cotización fuera a las cuentas 
individuales. Sin embargo, los ya jubilados 
no mejoran su situación ¿Cuál era entonces 

la propuesta? Financiar esa mejoría con gas- 
to público, a pesar del deterioro fiscal. Con 
alta probabilidad, eso habría llevado a un 
aumento del riesgo país, que nos afecta a to- 
dos a través de mayores tasas de interés. Por 
otra parte, en un mercado laboral estancado, 
los seis puntos a capitalización no evitan los 

que ahora gobiernan, no deberían volver 
a olvidar. Esta reforma sería totalmente 

abordable en lo fiscal y en su impacto en el 
empleo siel país estuviera creciendo a tasas 
más elevadas, en torno a 4%. 

Lo he dicho muchas veces en la última 

década y es absolutamente evidente a estas 
alturas: sin crecimiento económico es 
imposible entregar beneficios sociales a la 
población. Quod erat demonstrandum.   
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Cuestionar para 
construir, la clave de una 
gobernanza ética 

n el dinámico mundo empresarial actual, los directorios 
enfrentan desafíos cada vez más complejos. La antigua visión 
centrada únicamente en las utilidades ya no basta para asegurar 
la sostenibilidad y la reputación de una empresa. Ahora, las or- 

ganizaciones deben ser referentes en ética, cumplimiento, integridad 
y buenas prácticas. Para ello, hay un rol indispensable: el del director 
independiente. 

Lo que hace único a este rol es su capacidad para cuestionar. No se 
trata de buscar problemas, sino de plantear las preguntas clave que 
aseguren decisiones no solo rentables, sino también correctas. En una 
época marcada por casos de corrupción y malas prácticas, un director 
independiente puede ser la diferencia entre liderar con integridad o 
caeren la mediocridad. 

Por ejemplo, un director independiente en una empresa del sector 
financiero podría haber cuestionado decisiones de alto riesgo, como 
las inversiones en empresas relacionadas en el caso Sartor, donde la 
falta de controles se tradujo en sanciones por parte de la CMF. Esta 
crisis podría haberse 

evitadoconuncontra- — “En una época marcada 
peso en el directorio que E 
identificara confictosde POT CASOS He CONTUPCIÓN 
interés, promovierala— Y malas prácticas, UN 
mero solo ciones - ÚITECtor Independiente 
regulatorias, sinoque Puede Ser la diferencia 
eee entre liderar con di dd 

Eldirectorindepen- — 0 Caer en la mediocridad”. 
diente también aporta 
una mirada fresca. Al no estar influenciado por las dinámicas internas 

o presiones políticas, puede evaluar con objetividad. Esta indepen= 
dencia es crucial para garantizar que las decisiones sean coherentes 
con la estrategia de largo plazo y con los principios éticos que definen 
auna organización seria. 

La importancia de este rol se refleja en números. Según el informe 
de EY, las empresas con al menos un director independiente tienen 
un 35% menos de probabilidades de estar involucradas en prácticas 

cuestionables y, gracias a la confianza generada en los inversionistas, 
aumentan su valor de mercado en un promedio de 18% en cinco años. 

Y un estudio del Centro de Gobierno Corporativo del ESE evidencia que 

las empresas con directorios diversos y equilibrados enfrentan crisis 
financieras con un 30% más de resiliencia. 

Esto es especialmente relevante en el contexto de la Ley de Delitos 
Económicos, que eliminó atenuantes como la “irreprochable conducta 
anterior” y la “colaboración eficaz”. Hoy, las empresas que no toman 
medidas proactivas no solo se arriesgan a multas y sanciones, sino que 
también pueden enfrentar la temida “pena de muerte empresarial”. 

De cara al 2025, las empresas enfrentarán desafíos aún más com- 
plejos. La implementación de normativas más estrictas demandará 
un compromiso renovado con el cumplimiento y la transparencia. En 
este escenario, actuar con ética deja de ser un lujo para convertirse en 
una ventaja competitiva. Un director independiente no solo protege 
ala organización, sino que también la fortalece, ya que, al prevenir 
conflictos, contribuye a consolidarla como líder en su rubro. 
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