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Familia Schupper negocia venta
Multitiendas Corona en unanueva
propuesta de reorganizacion

LEONARDO CARDENAS

El Primer Juzgado Civil de Santiago acce-
di6 a postergar la audiencia clave para de-
finir el futuro de Multitiendas Corona
S.A., cuyo segundo plan de reorganizacion
en menos de cuatro anos busca evitar su
quiebra. Inicialmente programada para
el 21 de enero de 2025, la sesion se reali-
zard el 25 de febrero de 2025, fecha en la
que los acreedores votardn sobre una pro-
puesta destinada a renegociar pasivos por
$66.963 millones.

La crisis de Corona tiene raices profun-
das, exacerbadas por el estallido social de
2019 y los efectos econdmicos de la pan-
demia, que golpearon duramente al co-
mercio minorista. Con una red comercial
que abarca desde Arica hasta Punta Are-
nas, y que empleaa 1.700 trabajadores, la
empresa enfrenta pasivos que ascienden
a $66.963 millones.

La compaiiia opera 51 tiendas a lo largo
del pais, entre arrendadas a terceros (36)
y relacionadas (15 locaciones), sumando,
en total, una superficie de venta de 73.759
metros cuadrados.

Para postergar la audiencia, la compania
acompané cartas de apoyo emitidas por
once acreedores, incluyendo Banco In-
ternacional, Banco de Crédito e Inversio-
nes (BCI), Banco Security y un grupo de
proveedores internacionales como Anhui
Light Industries International Co., Xia-
men C&D Light Industry Co. y Ningbo Se-
duno Import & Export Co. Ltd. Estos acree-
dores, segtin se detalla, representan un
36,94% del pasivo de la empresa.

Este es el segundo intento de Multitien-
das Corona por evitar la quiebra en cua-
tro anos. Fuentes cercanas al proceso in-
dicaron que la postergacion de la audien-
cia busca otorgar tiempo para ajustar la
propuesta y hacerla mas atractiva para los
acreedores.

El nuevo esquemade la familia Schupper
incluiria un plan de pagos revisado y con-
templa la venta de la compania, para la
cual ya existirfa un interesado que firmé
un acuerdo de confidencialidad (NDA,
por sus siglas en inglés, Non Disclosure
Agreement).

Aquella alternativa fue transmitida a los
bancos, quienes aceptaron la prorroga
ante la perspectiva de un cambio de con-
trolador que otorgue mds sustento a la
compainia. Ello porque entre los acreedo-
res no estaban muy de acuerdo con la for-
mula propuesta en la nueva reorganizacion
iniciada en octubre pasado: la compania

La empresa pidio mds plazo para gestionar una
formula que incluye el cambio de control de la
compania, prorroga a la que accedieron sus
principales acreedores. Ya existirfa un grupo
interesado que suscribio un acuerdo de
confidencialidad.

propuso “una linea de crédito rotativa por
hasta $15.000 millones por parte de los
Acreedores Garantizados”.

La veedora de la empresa, Daniela Ca-
mus, habia advertido a los acreedores so-
bre los riesgos asociados a una eventual li-
quidacion. Segun su informe, en ese esce-
nario se pagaria la totalidad de la deuda
preferente contemplada en el articulo
2.472 del Codigo Civil, pero los acreedo-
res prendarios solo recuperarian el 29,4%
de sus acreencias, mientras que los valis-
tas no obtendrian devolucion alguna.

Camus explico que esta situacion se debe
a que la empresa, aunque cuenta con ac-
tivos muebles y cuentas por cobrar, care-
ce de inmuebles de valor significativo para

ser liquidados. Ademds, los créditos pre-
ferentes representan una proporcion im-
portante de los pasivos, destacindose un
57,3% destinado a la liquidacion del per-
sonal actual debido a la gran plantilla de
trabajadores y los juicios pendientes y un
25,5% correspondiente a deudas con la
Tesoreria General de la Republica.

PROYECCIONES

Camus senal6 ademads que la propuesta de
Acuerdo de Reorganizacion Judicial elabo-
rada por Corona es susceptible de cumplir-
se si se cumplen ciertas condiciones. En-
tre estas se encuentra la generacion de
ingresos operacionales en los niveles y
plazos estipulados, la obtencién oportu-

na de lineas de crédito y financiamiento,
la acumulacién mensual de excedentes
de caja para enfrentar eventualidades y for-
talecer garantias, y la contencion de los
costos operacionales.

En el andlisis de la propuesta de reorga-
nizacion, la veedora presenté los ejercicios
de proyeccion presentados por la empre-
sa, los que asumen que se mantendria la
operacion en las 51 tiendas que opera.

Los ejercicios consideran, ademads, que
la venta por metro cuadrado subirian des-
de 3 UF el metro cuadrado de 2024 a 3,1UF
este afo, 3,5 UF en 2026, 3,8 UF en 2027
y 4,1 UF en 2028. Ese indice, dice la vee-
dora, ha sido bajo desde 2022, lo que la em-
presa atribuye a restricciones de capital de
trabajo, lo que perjudicé su mix de pro-
ductosy sudesempenio. En 2021, sus ven-
tas por metro cuadrado eran de 5,4 UF.

El ano pasado, la empresa obtuvo un
margen bruto de 47,8% de las ventas y un
Ebitda negativo de 10,8%. Recién en 2026
se estima que Corona obtendria un Ebit-
da positivode 4,6% de las ventas, cifra que
subiria a 11,2% en 2030. Para este afo se
estima un margen de 50% y un Ebitda ne-
gativo de 2,3%.

En el resultado neto, las proyecciones
apuntan a pasar de pérdidas por $ 8.316
millones este 2025 a mermas por $ 144 mi-
llones en 2026. Recién en 2027 se obten-
drian ganancias por $ 2.689 millones,
monto que alcanzariaa $ 11.934 millones
al cierre de la década, en 2030.

La propuesta presentada consideraba la
constitucion de las garantias reales para los
acreedores que otorgaran la linea de cré-
dito de $ 15 mil millones solicitada: una
prenda flotante cubrird toda la mercade-
ria existente en el inventario de laempre-
sa deudora, con un valor referencial pro-
medio de $30.997 millones; un terreno
ubicado Copiap6, con un valor comercial
estimado de $807 millones; y un inmue-
ble en Maipu, sujeto al ejercicio de unaop-
cién de compra en un contrato de leasing
con Zurich Chile Seguros de Vida S.A.,
con un valor de precompra de UF 64.192
a enero de 2025.”Segun un informe de
tasacion de GPS del 14 de noviembre de
2024, su valor comercial alcanza UF
152.123, lo que genera un diferencial de ga-
rantia de UF 87.931, equivalente a aproxi-
madamente $3.378 millones”, dice el in-
forme.

El plan presentado consideraba, ademas,
unareduccion de dotacion de sus tiendas
de 15%.@



