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Eliseo Gracia Martínez, el 
exgerente general de 
Enjoy que falleció en 
accidente de helicóptero 
El ingeniero comercial de 43 años, miembro de la familia 
fundadora de la cadena de casinos, era actualmente 
director ejecutivo de Youtopia. Este domingo falleció 
junto a sus suegros. 

PAULINA ORTEGA 

—Este domingo enla tarde el Servicio Nacio- 

nal de Prevención y Respuesta ante Desas- 

tres (Senapred) confirmaba un accidenteen 

la comuna de Paredones, en la Región de 

O'Higgins, donde un helicóptero capotó y 

terminó con sus tres tripulantes muertos. 

Este lunes seconocióla identidad delos pa- 

sajeros: el ingeniero comercial Eliseo Gra- 

cia Martínez y sus suegros, el empresario 

José Miguel Letelier Pfingsthorn, de 71 años, 

y Silvana Lucía Valle, de 65 años, padres 

de Camila Letelier. 

Eliseo Gracia fue gerente ge- 

neral de la cadena de casinos 

Enjoy, que fundó su abuelo, 

Antonio Martínez Ruiz. El heli- 

cóptero era conducido por su sue- 

gro, José Miguel Letelier, quien en su 

perfil en redes sociales se presentaba como 

empresario inmobiliario y piloto de aviones 

y helicópteros. Letelier fue el fundador del 

grupo financiero Fynsa, en1983, junto a su 

socio Luis Eguiguren, y presidió lacorredo- 

ra hasta 2014. 

Eliseo Gracia Martínez, de 43 años, era 

reconocido en el mundo empresarial por 

el rol de jugó en Enjoy, donde fue gerente 

general de la cadena de casinos que fun- 

dó su familia y que gestionó por más de 

cuatro décadas, hasta perder el control 

por problemas financieros. Hoy la contro- 

lan sus acreedores. 

Era el “nieto regalón” de Antonio Mar- 

tínez Ruiz, según expresaron a Pulso per- 

sonas cercanas a la familia. El patriarca fa- 

lleció en mayo del 2016 a los 83 años. Era 

hijo de Cecilia Martínez Segú, la mayor de 

la segunda generación y sobrino de Javier 

y Antonio Martínez Segú, quienes gestio- 

naron por años la empresa familiar. 

De 16 primos fue el único que formó 

parte de la tercer generación familiar que 

participó en la empresa. Partió como pro- 

yect manager en el 2006, con apenas 25 

años, y fue escalando poco a poco. Conun 

breve interludio fuera de la compañía en- 

tre 2010 y 2013, retomó su crecimiento en 

Enjoy para sumir como director ejecuti- 

vo y gerente general. 

Cuando la familia perdió el control de 

    

  

Enjoy debido a su primer proceso de re- 

organización judicial por la crisis deriva- 

da de la pandemia, Eliseo Gracia -ingenie- 

ro comercial de la Universidad de Los An- 

des- se mantuvo como gerente general de 

la cadena de casinos desde el 2021. 

“Hoy estamos saliendo de nuevo de las 

cenizas con un negocio que se está reac- 

tivando bien y en el que la gente está com- 

prometida”, dijo Gracia a Pulso en suses- 

fuerzos por levantar a la compañía en el 

2022, a dos años de comenzar el pro- 

ceso de reorganización. 

Eliseo Gracia Martínez dejó 

la gerencia general hace justo 

un año, en enero de 2024. 

El ejecutivo entonces saltó a 

la gestión de Youtopia Holding, 

propietaria de dos grandes gimna- 

siosen Vitacura y Los Trapenses, los que 

suman más de 4 mil socios con una men- 

sualidad superior a los $200 mil. Gracia, 

en conjunto aJuan Cristóbal Calderón y el 

empresario Juan Pablo Lería, mantenía a 

través de la sociedad Meridiana el 24,5% 

de la empresa. La compañía factura al año 

más de $12 mil millones. 

Gracia Martínez era el director ejecuti- 

vo de Youtopia y repartía roles con el CEO 

de la compañía, Juan Cristóbal Calderón. 

El año pasado lanzaron una nueva filial, 

Younique, que definen como un centrode me- 

dicina preventiva, longevidad y biohacking. 

A propósito de la venta de la participa- 

ción de los hermanos Jalaff en Youtopia, 

hoy en pleno desarrollo, al dueño de Eu- 

roAmerica, Nicholas Davis, Eliseo Gracia 

entregó sus últimas declaraciones a Pulso 

a mediados de diciembre pasado. “Estamos 

muy satisfechos con los resultados en es- 

tos primeros meses de operación, clara- 

mente hay una gran sinergia con los Clu- 

bes Youtopia, nos ha sorprendido la recep- 

ción del publico en general y la conciencia 

que hay sobre la medicina preventiva y lon- 

gevidad. Younique es un negocio más sim- 

ple o liviano de escalar en términos de in- 

versión, para el 2025 tenemos trazado abrir 

un segundo centro en Youtopia Vitacura 

con nuevas especialidades einnovación”, 

dijo Gracia entonces.Q   

PUNTO DE VISTA 

Reconversión de 
oficinas: un cambio 
de paradigma para la 

ciudad 

  

—por JAVIERA BASSO Y JORGE ARAOS-— 

n los últimos años, la re- 

conversión de oficinas a 

departamentos ha emergi- 

do como una de las solu- 

ciones más innovadoras y 

necesarias para enfrentar los desafíos 

habitacionales y urbanos que atravie- 

sa Chile. 

Este fenómeno no se limita al cen- 

tro de Santiago, sino quese ha exten- 

dido a otras comunas de la capital, 

como Providencia, Ñuñoa y Estación 
Central. Incluso, regiones fuera de la 

Metropolitana, como Valparaíso, han 

comenzado a ver el potencial de este 

tipo de proyectos. Lo que comenzó 

como una respuesta a la vacancia de 

oficinas generada por la pandemia, se 

ha consolidado como una estrategia 

clave para la regeneración urbana, la 

optimización de recursos y la creación 

de viviendas en áreas densamente 

urbanizadas. 

La comuna de Santiago fue el epi- 

centro de esta transformación. Aquí, 

la falta de demanda de oficinas, im- 

pulsada por el teletrabajo, los cambios 

en los modelos laborales y el estalli- 

do de delincuencia en la zona, a fines 

de 2019, dejó grandes vacíos en algu- 

nos de los edificios más emblemáti- 

cos. Frente a esta realidad, la recon- 

versión no solo se presentó como una 

oportunidad de revitalizar el centro de 

la ciudad, sino también como una 

respuesta eficiente al déficit habita- 

cional que afecta a millones de chile- 

nos. 

El proceso de transformar un edifi- 

cio de oficinas en un espacio resi- 

dencial no es sencillo ni rápido. Re- 

quiere inversiones considerables, pero 

presenta ventajas significativas, tan- 

to en términos económicos como so- 

ciales. Al reciclar infraestructuras 

existentes, se evita el consumo de 

nuevos terrenos y se reduce el impac- 

to ambiental asociado a la construc- 

ción, una preocupación que cada vez 

se hace más presente. 

Además, la reconversión promueve 

la reactivación de zonas urbanas que, 

de otro modo, estarían condenadas al 

abandono. Este es el caso, por ejem- 

plo, del edificio Huelén en Providen- 

cia, que recientemente se reconvirtió 

en 20 departamentos, marcando un 

precedente de cómo aprovechar es- 

pacios ya construidos para satisfacer 

las necesidades habitacionales del 

presente. 

La reconversión de oficinas a depar- 

tamentos residenciales representa 

una oportunidad única para transfor- 

mar la ciudad de Santiago en una 

urbe más compacta, sostenible y con 

una mejor calidad de vida para sus 

habitantes. Los proyectos de rehabi- 

litación adaptativa no solo ofrecen 

soluciones habitacionales, sino tam- 

bién la posibilidad de reimaginar los 

espacios urbanos que ya forman par- 

te de nuestro entorno. 

Sin embargo, el verdadero desafío 

radica en la capacidad de las autori- 

dades para generar las condiciones 

que permitan que estas iniciativas 

prosperen. Es hora de aprovechar la 

infraestructura que tenemos, dar un 

paso hacia un modelo urbano más 

eficiente y transformar la ciudad en 

un lugar más habitable para todos. 

*Javiera Basso es directora de 

consultoría y valorizaciones de JLL 

Chile y Jorge Araos es director de 

oficinas de JLL Chile.
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