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Señor Director:
La educación pública es la base del 

progreso social de un país, e invertir en 
ella es un compromiso con los niños y 
niñas de nuestro país. Trabajar por la edu-
cación pública es un tremendo propósito 
que asumimos conscientes del impacto 
que significa, con un consenso como pa-
radigma: no se puede solo. 

La colaboración público-privada va 
más allá de compartir ideas; se enfoca 
en establecer objetivos comunes, inter-
cambiar conocimientos y trazar una hoja 
de ruta conjunta, con el fin de mejorar 
todos los procesos que ocurren al inte-
rior de la escuela. Este trabajo conjunto 
demanda esfuerzo, compromiso y serie-
dad, y creemos que es clave para superar 
los desafíos que enfrenta hoy el sistema 
educativo.

Las organizaciones que conformamos 
Efecto Colectivo, iniciativa impulsada 
por Fundación Reimagina con el apoyo 
de BHP Foundation, hemos suscrito un 
convenio con la Dirección de Educación 
Pública (DEP), cuyos Servicios Locales 
(SLEP) son cruciales en la transforma-
ción de los territorios. Esto formaliza un 
compromiso entre el sector público, la so-
ciedad civil y el sector privado, orientado 
a fortalecer el sistema educativo. También 
abre nuevas oportunidades de impacto en 
el territorio, poniendo en marcha y dán-
dole valor a las capacidades escalables de 
los proyectos implementados.

Los buenos resultados deben ser po-
tenciados con la participación y esfuerzo 
de todos los actores y, aunque los desafíos 
persisten y los ajustes son necesarios, es 
fundamental mantener el rumbo claro y 
reforzar aquellas experiencias que han de-
mostrado ser valiosas para transformar el 
sistema educativo. Seguiremos trabajan-
do juntos con la convicción de que, solo 
a través de la unidad y la colaboración, 
podremos proyectar y construir el futu-
ro que los niños, niñas y adolescentes de 
nuestro país merecen.

Ana María Raad, 
Directora de Fundación Reimagina

Señor Director:
El pasado 1 de agosto comenzó a regir la Ley 

Karin, diseñada para erradicar el acoso laboral 
en las empresas y fomentar el bienestar de los 
trabajadores. Desde su entrada en vigencia, esta 
normativa ha generado una serie de controversias, 
evidenciando cabos sueltos en su implementación 
y desafíos para las organizaciones.

Según datos de la Asociación Chilena de 
Seguridad, durante los primeros dos meses de 
aplicación de la Ley Nº 21.643, se registraron casi 
3 mil atenciones relacionadas con acoso labo-
ral, sexual y violencia en el trabajo. De estas, un 
81,3% correspondieron a acoso laboral, un 14% a 
casos de violencia en el trabajo y un 4,7% a aco-
so sexual.

Las situaciones de acoso laboral más comunes 
están vinculadas a conflictos entre compañeros, 
incluyendo hostigamiento, malos tratos y acusa-
ciones de comportamiento inapropiado. También 
se han documentado casos de acoso por parte de 
jefaturas, caracterizados por abuso de poder, so-
brecarga laboral y maltrato verbal.

Uno de los principales cabos sueltos radica 
en la redefinición del acoso laboral. La nueva ley 
eliminó el requisito de la reiteración para configu-
rarlo, dejando una línea delgada entre situaciones 
puntuales y casos de acoso real. Esto obliga a las 
empresas a ajustar sus procesos, lo que implica ma-
yores costos en pruebas de admisión, seguimiento 
de conductas y recopilación de evidencias para res-
paldar eventuales defensas frente a denuncias.

Además, la ley introduce la figura de violencia 
en el trabajo, un fenómeno que afecta principalmen-
te a sectores como educación, salud y retail, donde 
usuarios o clientes suelen ser los responsables. La 
normativa exige a los empleadores implementar 
un protocolo de prevención, siguiendo las direc-
trices de la Superintendencia de Seguridad Social. 
Este protocolo debe incluir: Identificación de ries-
gos laborales, medidas de mitigación y gestión de 
riesgos, capacitaciones periódicas para trabajado-
res y coordinadores e información continua sobre 
canales de denuncia.

Estas obligaciones implican costos elevados, 
como capacitaciones, contratación de abogados 
tanto para asesorías como para investigación de 
denuncias. Para muchas Pymes, estos gastos po-
drían ser insostenibles, amenazando su viabilidad 
económica.

Catalina Pardo, 
Gerente de Apparcel 

Uriarte Abogados 

Señor Director:
En 2022, Prabhakar Raghavan, vicepresidente de 

la Organización de Conocimiento e Información de 
Google, advirtió que el 40% de la Generación Z había 
reemplazado los motores de búsqueda convencionales 
por redes sociales. Asimismo, un estudio realizado por 
Reuters Institute y la Universidad de Oxford concluyó 
que en 2023, TikTok fue la principal fuente de infor-
mación a nivel latinoamericano. Junto con ello, según 
un artículo que publicó EMarketer en marzo de este 
año, el 51% de los nativos digitales ya dejó de utilizar 
los buscadores tradicionales para informarse.

Todo parece indicar que googlear es de boomer 
¿La razón? Para la Generación Z (que abarca a los naci-
dos entre 1997-2012), los buscadores tradicionales son 
lentos y aburridos frente a los videos cortos y atracti-
vos que, a través de redes sociales, ofrecen respuestas 
instantáneas. Además, su algoritmo es extremada-
mente eficiente ya que personaliza los resultados en 

base a los intereses de sus usuarios, quienes se sien-
ten profundamente identificados con los contenidos 
que visualizan al navegar por las extensas aguas de 
TikTok o Instagram.

Entendiendo lo anterior, resulta fundamental es-
clarecer el rol que desempeñan los influencers en la 
sociedad. En línea con un estudio publicado recien-
temente por la UNESCO, el 62% de los creadores de 
contenido no comprueba la veracidad de la informa-
ción que comparte en sus perfiles, que son seguidos 
por miles y hasta millones de usuarios. Esto advier-
te el riesgo de que las redes sociales se conviertan en 
un caldo de cultivo para la desinformación y, por lo 
tanto,  es crucial llegar a un consenso para definir si 
la capacidad de amplificar información con tan solo 
un clic, implica o no un compromiso ético.

María Paz Long,
Directora General de Planificación 

Estratégica en TBWA Frederick

Señor Director:
No cabe ninguna duda que la economía chilena 

ha estado bajo presión; corrección de crecimiento a la 
baja, déficit fiscal ajustado al alza, inflación revirtiendo 
mejoras previas, entre otras. Existen factores domés-
ticos y externos en este cuadro más complejo.

En esa línea el Ministerio de Hacienda ha reali-
zado recortes significativos en el gasto público (más 
de mil millones de dólares) para mitigar el déficit 
fiscal y su consiguiente impacto en la deuda públi-
ca. La inflación ha estado alimentada por razones 
geopolíticas severas y ahora con Trump (dólar al 
alza) y los atrasos en tarifas de servicios públicos. 
No obstante, el crecimiento del gasto público ha sido 
moderado, y ciertamente siempre se debe controlar 
el uso de los recursos públicos; esto debe ser siem-
pre el principio rector.

El sector privado por su parte sigue pujante; déci-
mas más, décimas menos, lo cual es importantísimo 

para la economía. Pero la estrategia al desarrollo 
debe equilibrar más el mercado con lo social. De 
ahí la importancia de disponer de una recaudación 
tributaria adicional que no dañe el crecimiento (no 
la reforma que había al inicio del gobierno de Boric, 
de 4,1% del PIB). También los fondos soberanos se 
han reducido; y este ha sido parte del mix de finan-
ciamiento para financiar el gasto público, evitar más 
deuda pública (menores tasas de interés), y hay que 
preguntarse cuanto más se habría contraído la eco-
nomía chilena de no tener estos recursos ahorrados 
en años previos

A pesar del pesimismo doméstico, principal-
mente de los sectores más dinámicos, Moody ś, 
S&P y Fitch, confirman las fortalezas crediticias 
de la economía chilena con su impacto positivo en 
el riesgo país.

Francisco Castañeda,
Economista y académico U. Central

Fortalezcamos 
juntos la educación 
pública  

los cabos sueltos de 
la ley Karin

el rol social de los creadores de contenido 
en la era del tiKtoK cuidado con ralentizar aún más la economía

aumento de manejo sin 
licencia de conducir: 
un peligro creciente

“la fiscalización debe ser más rigurosa, y la educación vial 
debe reforzarse desde una edad temprana”.

En los últimos años, hemos sido tes-
tigos de un alarmante aumento de 
conductores sin licencia, especialmen-
te entre jóvenes y adolescentes. Este 
fenómeno no solo es un desafío para 
las autoridades, sino que también 
representa un grave riesgo para la 
seguridad vial, tanto para peatones 
como para otros conductores.
La falta de fiscalización en las calles 
es uno de los principales factores 
que contribuye a esta situación. 
Aunque en muchos países existen 
leyes estrictas que exigen una li-
cencia para conducir, la realidad 
es que en muchas ocasiones estas 
normas no se cumplen con la seve-
ridad que requieren. Las patrullas 
de tránsito, en ocasiones, no tienen 
la presencia suficiente en las vías 
para prevenir y sancionar estas in-
fracciones. A esto se suma la falta 
de controles en zonas suburbanas 
o rurales, donde los jóvenes suelen 
tomar el volante sin ningún tipo de 
supervisión.
Los menores de edad al volante son 
una de las principales preocupacio-
nes de los expertos en seguridad vial. 
Muchos de ellos, impulsados por la 
curiosidad o el afán de experimentar, 
toman vehículos sin el conocimiento 

ni la madurez necesaria para en-
frentarse a las complejidades del 
tránsito. Esto no solo pone en pe-
ligro sus vidas, sino también la de 
otros conductores y peatones que 
comparten las mismas vías.
Las familias tienen un papel crucial 
en la prevención de estos riesgos. Es 
fundamental que los padres o tuto-
res se conviertan en los primeros 
responsables de la educación vial 
de sus hijos, enseñándoles no solo la 
importancia de obtener una licen-
cia antes de conducir, sino también 
los riesgos inherentes a no hacer-
lo. La prevención debe comenzar 
en casa, con una comunicación 
abierta y honesta sobre las conse-
cuencias legales y, sobre todo, las 
consecuencias humanas de un ac-
cidente de tránsito.
El aumento de la conducción sin 
licencia es un problema que debe 
ser abordado con urgencia por las 
autoridades, pero también por las 
familias y la sociedad en su conjun-
to. La fiscalización debe ser más 
rigurosa, y la educación vial debe 
reforzarse desde una edad tempra-
na. Solo así podremos garantizar 
que nuestras calles sean más segu-
ras para todos.
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