
PUNTO DE VISTA 

egociar es un arte 

sobre otro, no es so- 
bre uno. Es lograr 

que otro haga lo que 

uno quiere de ma- 

nera voluntaria 

(cuando noesasí, no 
se necesita nego- 

ciar). Por lo tanto, este arte es de observar, 

escuchar, entender y seducira otro, para lo- 

grar finalmente que haga de tu objetivo el 

suyo propio. 

Lo que vimos en pensiones, sin embargo, 

fue lo contrario. Por una parte, ese yoyoís- 
mo del Gobierno en general, presidente en 

particular, al que nos tiene acostumbrados. 

Discurso aburrido en el que el Gobierno se 

autodenomina como bueno y a los otros 
como malos. Discurso que, viniendo de 

adultos, en vez de aportar para separar 

buenos de malos, sólo sirve para identificar 

“niños”. Y las AFP, administradoras de pen- 

siones reguladas por el mismo Estado, para 

qué decir, son el diablo. Nos engañan, es- 

tafan, abusan y se enriquecen a costa de dar- 

nos pensiones de miseria. Cosa que como   accionista minoritario de una deellas des- 

Negociando 
mal y muy 
mal 

—Por TOMÁS CASANEGRA RIVERA— 

Inversionista 

(axtomcasanegra) 

  

  

de hace unos años me haría cómplice pa- 

sivo. 

Esta lucha infantil entre las fuerzas del 

bien y las fuerzas del mal no sólo es inve- 
rosímil por el mismo track record no san- 

to del Gobierno, sino que en teoría llevaría 
a los “malos” a no negociar. Entre tanta 

impericia desatada por parte del Gobierno, 

me llegué a preguntar si no había una pe- 

ricia para no llegar a ningún acuerdo cul- 

pando a los “malos”. 

Sin embargo, en negociación no se re- 

quiere ser un campeón para ganar, basta con 

que el otro lo haga peor que uno. En el pa- 

pel, la oposición tenía las mejores cartas 

para esta negociación (tenía leverage), ya 
queenfrentaba al Gobierno de las Reformas 

Estructurales a sólo meses de terminar su 
mandato sin anotarse ninguna de ellas. Po- 

sición que sólo mejoraría diariamente 

mientras Chile se acercaba a tener presiden- 

ta y Parlamento del sector. Sorpresivamen- 

te en esta negociación de ciegos, el tuerto, 

a pesar de sus errores y mala mano, conse- 

guía su reforma estructural dejando másen- 

cima a la oposición peleando entre ellos. 

Mi única explicación para el pobre desem-   
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peño de la centroderecha es esa ya eterna 

resaca con la dictadura. Cada vez que sur- 

ge un tema con olora Pinochet (en este caso, 

las AFP), se apanican por asociación. El 
problema de esa actitud complaciente es 

que perdieron la única arma que tiene un 
negociador: mantener la puerta abierta 

para retirarse. Estar por el acuerdo per se 
puedeser fetiche de político, pero les mató 

la posibilidad de llegar a un gran acuerdo. 

Mirando hacia delante, diría que por muy 

acordado que esté todo ya, si no se puede 

implementar de poco sirve. Tengo laimpre- 

sión que varios “detalles” caen en esta ca- 

tegoría. La licitación de stock, que incluyen 

venta/traspaso de activos no liquidables ni 

traspasables a costo cero (costos de transac- 

ción, liquidez, legales, tributarios, etc.); el 

préstamo (chiflota) a una supuesta “tasa de 
mercado” de algo que no tiene mercado ni 

lo va a tener por décadas; o el impacto de 

la reforma en el ya triste mercado laboral; 

me hacen pensar que el acuerdo requerirá 

un upgrade. Además de buenos negociado- 

res, gente con experiencia real en el mun- 
do financiero va a requerir el Acuerdo de 

Pensiones 2.0. 
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Laboratorio CLINI obtiene acreditación con la máxima 
calificación otorgada por la Superintendencia de Salud 
  

| pporatotio CLINI ha logrado un 
hito clave en su compromiso con 

brindar una calidad diagnóstica de 
primer nivel, al obtener, tras solo 2 
años en operación, la acreditación por 
parte de la Superintendencia de Salud, 
entidad regida por el Ministerio de 
Salud, con la máxima calificación del 
100% en los ámbitos evaluados. Este 
reconocimiento posiciona a CLINI como 
uno de los laboratorios más modernos 
y confiables del país, reafirmando su 
misión de ofrecer salud de calidad a 
precios accesibles. 
Con 11 instalaciones de toma de 

muestras y un laboratorio en el corazón 
de Providencia, CLINI cuenta con 
tecnología de última generación con 
capacidad de inteligencia artificial. 
Laboratorio CLINI tiene la capacidad 
de procesar más de 10.000 exámenes 
diarios, garantizando tiempos de 
respuesta rápidos y resultados 
precisos para sus pacientes. Además, 
el laboratorio cuenta con más de 900 
tipos de exámenes disponibles, lo que 
lo convierte en un referente en el sector 
diagnóstico. 
La acreditación implica que el 

laboratorio ha cumplido con rigurosos 
estándares de calidad establecidos por la 
Superintendencia de Salud, enfocados en 
la seguridad del paciente, los procesos 
internos y la calidad de los resultados. 

  

Dra. Angélica Rivera, Directora Técnica de Laboratorio 
CLINI: 
“Este reconocimiento refleja nuestro compromiso constante con 

la calidad del apoyo diagnóstico de nuestros pacientes y equipos 
médicos. Gracias a nuestra tecnología avanzada y a un equipo 
profesional altamente capacitado, podemos garantizar que cada 
examen que procesamos cumple con los estándares más exigentes 
a nivel nacional.” 
Desde una perspectiva corporativa, el Gerente General de CLINI, 

Gerardo Greeven, destacó: 

“Lograr esta acreditación con la máxima calificación, en tan 
solo dos años, demuestra que entregar salud de calidad a precios 
accesibles es posible. En CLINI estamos convencidos de que la salud 
de calidad no debe ser un privilegio, sino un derecho para todos.” 
Laboratorio CLINI trabaja en colaboración con importantes 

partners tecnológicos como Siemens Healthineers, Biomérieux, 
Microbac, entre otros, asegurando el uso de equipos de alta 

  

precisión en áreas como química clínica, hormonas, coagulación, 
biología molecular, microbiología e inmunología. Esto permite 
que el laboratorio entregue resultados en un plazo máximo de 24 
horas para los exámenes ambulatorios, con logística disponible para 
atender a pacientes en todo el país. 
Con 11 puntos de toma de muestras propios, CLINI planea 

abrir cinco nuevos puntos en 2025, tanto en Santiago como en 
regiones, ampliando así su red de atención para llevar servicios 
diagnósticos de calidad a más personas. Entre sus principales 
partners de atención, CLINI colabora actualmente con instituciones 

como Sanasalud, Mutual de Seguridad, Osorno Salud y Clínica 
Costanera, entre otros. 

Finalmente, la Dra. Rivera concluyó: 
“Esta acreditación fortalece la confianza con nuestros clientes 

institucionales, médicos y pacientes. Este logro es fruto del trabajo y 
compromiso de cada miembro de nuestro equipo, quienes día a día 
trabajan con la convicción de ofrecer salud de calidad para todos.” 
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