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Como los criterios ESG impactan
en la formacion dentro de las
Escuelas de Negocios chilenas

La integracion de los criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) en los programas de postgrado de las grandes escuelas
de negocios cobra fuerza en la formacién de lideres empresariales capaces de enfrentar los desafios globales actuales,
como el cambio climdtico y las desigualdades sociales. Por: Paulina Reyes

a entrada en vigor de la Ley

de Delitos Econémicos, pro-

mulgada el 17 de agosto de
2023, ha puesto en el centro del
debate la necesidad de fortalecer
la ética empresarial y la sostenibi-
lidad en la formacién de lideres de
negocios.La normativa, que amplia
la responsabilidad de las empre-
sas en |la prevencion de delitos
financieros y ambientales, refuer-
za la importancia de una gober-
nanza corporativa sélida. Con ello,
laincorporacion de los criterios ESG
(Environmental,Social&Governance)
en la educacién de negocios ha
cobrado un nueveo sentido: ya no
solo se trata de una tendencia inter-
nacional, sino de una exigencia
préctica para el cumplimiento de
la ley y la competitividad en un

mundo empresarial que avanza
hacia modelos mas sostenibles.
“La incorporacién de los criterios
ESG en programas educativos es
crucial para formar lideres capa-
ces de enfrentar las complejidades
del contexto actualy dirigir sus nego-
cios de forma sostenible ante los
cambios cada vez mas frecuentes
y de gran impacto”, afirma Jocelyn
Ann Black, Managing Director de
Cambridge Business Association
(cBA) chile. sSegun el Pacto Mundial
de la ONU, estos criterios permiten
fortalecer el liderazgo ético y la
agenda de sostenibilidad de las
empresas, otorgéndoles mayor resi-
liencia en entornos de creciente
regulacién y presion social. Para
Black, América Latina enfrenta gran-
des retos, desde la desigualdad
social hasta crisis ambientales, con
Chile siendo uno de los paises mas
vulnerables al cambio climatico, por
lo que su capacidad para conver-
tirse en un referente de sostenibili-
dad e innovacién depende en gran
parte de como se aborden estos
temas en la educacién superior.

Tendencias

internacionales
Las principales escuelas de nego-
cios han comenzado a reorientar
=g sus curriculos para
'Q integrar los principios
ESG en laformacion
‘ de futuros ejecuti-
vos. Harvard
Business School
(HBS) ofrece cursos
como Sustainable
Business Strategy y
Sustainable Investing,
disefiados para capa-
citar a profesionales
en la evaluacién de
factores ESG y la ges-
tion de inversiones de
impacto. En la London
Business School (LBS),
los programas ESG
Investing y Sustainability
Leadership and
Corporate Responsibility estan
dirigidos a quienes buscan liderar
eninversion sostenible y responsa-
bilidad corporativa, mientras que
lat HEC Paris, que en 2024 obtuvo la
etiqueta Desarrollo Sostenible y

Responsabilidad Social (DD&RS)
para la ensefianza superior y la
investigacion, ha reforzado su enfo-
que en sostenibilidad con progra-
mas como el Master in Sustainability
and Social Innovation, que prepara
alos estudiantes para transformar
modelos de negocio hacia practi-
cas mas responsables.

Para Jocelyn Ann Black, “los cri-
terios ESG en las mallas curricula-
res de educacion superior son un
paso fundamental para preparar
a lideres que hablen un lenguaje
comun en relacién con las tenden-
cias, estandares y guias que englo-
ban la responsabilidad empresa-
rial hacia el desarrollo sostenible
del planeta y las personas”.

Chile y laintegracion ESG

En el pais, diversas universidades
han comenzado a integrar los cri-
terios ESG en sus programas de
posgrado, siguiendo el modelo de
las grandes escuelas de negocios
internacionales. Juan Pablo Torres,
vicedecano de Postgrado de la
Escuela de Negocios de la U. Adolfo
Ibafiez (UAI), destaca que la edu-
cacion en sostenibilidad es una
prioridad en la formacién de eje-
cutivos, El Magister en Negecios
Sostenibles aborda los dilemasESG
mediante herramientas practicas
y teéricas que permiten a los lide-
res empresariales tomar decisio-
nes alineadas con las expectativas
de los grupos de interés. “El enfo-
que en el postgrado es estratégi-
co y aplicado, con un aprendizaje
experiencial que permite a los estu-
diantes analizar casos reales junto
a los protagonistas del sector”,
senala Torres.
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Otro referente en la incorpora-
cion de estos criterios es la Facultad
de Economia y Negocios (FEN) de
la U. de Chile, que ha trabajado en
la formacion en sostenibilidad desde
hace mas de 12 anos. Segdn
Francisca Sandoval, jefa de la
Oficina de Sustentabilidad de la
FEN, la facultad ha sido pionera en
la integracién de los criterios ESG,
premoviendo metodologias acti-
vas como proyectos en empresas
y simulaciones. “El compromiso con
la sostenibilidad no es solo un tema
teodrico en la FEN. Hemos trabajado
con sectores clave como mineriq,
energia y agricultura, y promove-
mos politicas publicas sostenibles
que contribuyan a la agenda ESG
del pais”, explica. En postgrado, el
enfoque ESG se ha consolidado a
través del andlisis de casos reales
yla colaboracién con organizacio-
nes que buscan adaptar sus estra-
tegias a los nuevos marcos regu-
latorios y de sostenibilidad.

La Escuela de Administracion de
la Universidad Catdélica (UC), reco-
nocida como la mejor de Chile
y entre las 50 mejores del mundo
segun el Ranking QS 2024, también
ha incorporado los criterios ESG
en su formacién ejecutiva. Segun
Marcos Singer, director del MBA UC,
las escuelas de negocio tienen un
rol en formar a los alumnos, e indi-
rectamente a toda la sociedad, en
el mejoramiento de la gestion de
los negocios. “En Chile, cuya eco-
nomia exportadora esté basada en
nuestros recursos naturales, la sos-
tenibilidad es una palanca princi-
pal para contribuir al desarrollo
econdémico y humano de nuestro
pais”, concluye.



