
El Fondo Monetario In-
ternacional (FMI) estimó
ayer que en 2024 China cre-
ció 4,8%, por debajo de lo
que dice el propio país. Se-
gún datos oficiales publica-
dos ayer por la Oficina Na-
c i o n a l d e E s t a d í s t i c a s
(ONE) del país asiático, el
PIB de China creció un 5%
el año pasado. Es decir, hay
una diferencia de 0,2 pun-
tos porcentuales entre la ci-
fra del FMI y el dato oficial
de China.

Pese a estas diferencias, el
FMI elevó ayer la estimación
de crecimiento de China, el
principal destino de las ex-
portaciones chilenas. La nue-
va proyección es que el país
asiático crezca 4,6% en 2025,
un alza de 0,1 puntos porcen-
tuales más que en la estima-
ción anterior. 

Según explicaron, la revi-
sión al alza del crecimiento
del PIB para este año refleja el
arrastre de 2024 y el progra-
ma fiscal anunciado en no-
viembre, que neutralizan en
gran medida el efecto negati-
vo que ejercen sobre la inver-
sión la mayor incertidumbre
en torno a las políticas comer-
ciales y el lastre del mercado
inmobiliario. Por otro lado, el
FMI espera que en China la
inflación siga siendo baja du-
rante este año.

El FMI indica
que China
creció menos
de lo que dice
en 2024
EYN

0,2% DE DIFERENCIA:

China afirma que creció 5% en
2024, el FMI estima que fue 4,8%.
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LarrainVial Activos reten-
drá los fondos que se obten-
gan de la venta de la partici-
pación en la cadena de gim-
nasios Youtopia de Antonio
Jalaff, el exsocio del grupo
Patio, que es investigado en
el marco del caso Factop, se-
gún informó Emol ayer.

La acción de la administra-
dora de fondos se produce
luego que la compañía logra-
ra una medida prejudicial en
el arbitraje que mantiene con
Jalaff por el Fondo de Capital
Estructurado I, el cual está en
la mira de la fiscalía por pre-
suntos delitos como lavado
de activos y estafa. 

La empresa señaló que en-
vió un hecho esencial a la Co-
misión para el Mercado Fi-
nanciero (CMF), en el que el
gerente general de Larrain-
Vial Activos AGF, Juan Pablo
Flores, informó la notifica-
ción de una medida precau-
toria solicitada por la admi-
nistradora, relacionada con la
venta de Youtopia.

La retención se da en el mar-
co de la demanda arbitral pre-
sentada por LarrainVial Acti-
vos en contra de esta última
sociedad, en agosto de 2024,
debido al incumplimiento de
las condiciones necesarias pa-
ra capitalizar los créditos de
los aportantes del Fondo Capi-
tal Estructurado I.

LarrainVial
logra retener
fondos de
venta de
Antonio Jalaff 
EYN

YOUTOPIA:

Youtopia es una cadena de gim-
nasios en Santiago.

Las compras vía comercio
electrónico transfronte-
rizo han aumentado con

fuerza desde la pandemia,
siendo una de las principales
alternativas de los consumido-
res chilenos para efectuar sus
adquisiciones por internet.

La arremetida de las plata-
formas de origen asiático ex-
plica gran parte de este creci-
miento. Según el análisis de la
consultora Kinsight HUB, en
2024 las compras de los chile-
nos al extranjero (cross border)
representaron el 30% de los
envíos totales del comercio on-
line. Christian Oros, director de
Business Insight de la firma,
aseguró que esta participación
corresponde a unos 50 millo-
nes de envíos de paquetes.

Señaló que este boom es lide-
rado por las firmas chinas
AliExpress y Shein. 

La plataforma de comercio
digital del grupo chino Alibaba
lidera con una cuota de 28%
del mercado de compras inter-
nacionales (medido por núme-
ro de compras) en Chile. 

Sin embargo, la cifra refleja
una disminución respecto a su
participación de mercado en
2023 (35%) y 2022 (32%). Oros
explicó que esta baja corres-
ponde a un ajuste dentro de es-
te mercado. 

En segundo lugar aparece la
especialista en moda de bajo
precio Shein. La plataforma
china cerró el 2024 con un 18%
de participación de mercado,
mostrando un avance desde el
10% que registraba en 2021.
Con ello, desplazó a la nortea-
mericana Amazon al tercer lu-
gar (16%).

Al sumar a Temu (5%) den-
tro del análisis, el peso de las
plataformas de e-commerce de
origen asiático se eleva a un
51% en las compras de chilenos

al extranjero. 
“Cada uno, con su ventaja

competitiva, permite creci-
mientos importantes porque
atacan una necesidad en parti-
cular del público chileno, sien-
do Chile un país muy abierto y
por tanto sujeto a estas impor-
taciones”, dijo Guillermo Ar-
melini, académico de la Escue-
la de Negocios ESE U. Andes.
“Creo que la tendencia de cre-
cimiento seguirá en los próxi-
mos años”, agregó.

Oros proyectó que en 2025
debería continuar la trayecto-
ria de dominio por sobre su ri-
val más cercano que es Ama-
zon. “Hay estrategias de co-
mercio online entre las firmas

asiáticas para disminuir los
precios. En cambio, Amazon
juega con las reglas claras, con
los impuestos que se pagan, los
costos de internación, etc.”, di-
jo. “Esto muchas veces se con-
vierte en una desventaja (para
Amazon), y por eso la gente no
compra ropa en Amazon, sino
que lo hace en Shein; los acce-
sorios se pueden encontrar a
dos veces el precio de lo que se
ofrece en Temu o AliExpress”,
aseguró. 

Exención tributaria

De todas formas, Oros afir-
mó que el término de la exen-
ción tributaria para las com-

pras menores de US$ 41 podría
afectar el desempeño de estas
plataformas asiáticas. La dis-
posición fue aprobada en la ley
de cumplimiento tributario
durante 2024, entrando en vi-
gor 12 meses después de su pu-
blicación en el Diario Oficial
(24 de octubre de 2024).

“Shein, AliExpress y Temu
juegan mucho con la exen-
ción tributaria de los US$ 41.
Cuando entre en vigor, no
ocurrirá que la gente compre
menos en el canal online, sino
que volverá a trasladarse al e-
commerce local como Falabe-
lla, Ripley e incluso a Merca-
do Libre”, señaló.

Expertos coinciden en que
esta medida permitirá mejo-
rar la competitividad con el
comercio local. “Solo tiene el
efecto de ‘emparejar la can-
cha’ para que haya competen-
cia en igualdad de condicio-
nes tributarias”, afirmó Al-
berto Cuevas, socio de Tax&
Legal de KPMG en Chile. “Po-
dría fortalecer el comercio
electrónico, especialmente
para las empresas chilenas,
que ya no verán afectado su
negocio por este beneficio in-
justificado que tenían las em-
presas extranjeras”, indicó.

Para George Lever, gerente
de Estudio de la Cámara de Co-
mercio de Santiago (CCS), los
principales desafíos que pre-
senta el avance de estas firmas
asiáticas se relacionan con
“asegurar igualdad en el cum-
plimiento de las obligaciones
tributarias, normativa local e
internacional, propiedad in-
dustrial, libre competencia y la
adecuada protección de los de-
rechos de los consumidores”. 

Plataformas de origen asiático
concentran la mitad de las compras
internacionales online en 2024
N. BIRCHMEIER

COMERCIO EXTRANJERO REPRESENTA UN 30% DEL TOTAL DE ENVÍOS LOCALES:

Expertos anticipan un potencial efecto sobre el crecimiento 

de firmas como AliExpress o Shein, debido al término de la exención

tributaria para las adquisiciones menores a US$ 41.
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DE ACUERDO CON EL ANÁLISIS DE LA FIRMA KINSIGHT HUB,

ALIEXPRESS LIDERA EL MERCADO DE COMPRAS TRANSFRON-

TERIZAS CON UNA PARTICIPACIÓN DE 28%. MIENTRAS QUE

SHEIN (18%) DESPLAZÓ A AMAZON (16%) AL TERCER LUGAR.

Las compras de chilenos al extranjero alcanzaron los 50 millones
de envíos de paquetes en 2024, según Kinsight HUB.

Un miembro de la fami-
lia Matte, en particu-
lar un integrante de la
tercera generación,

llegará nuevamente a la presi-
dencia de Empresas CMPC. 

Bernardo Larraín Matte, ac-
tual director y vicepresidente
de La Papelera y expresidente
de la Sofofa, tomará el timón de
la compañía en la junta de ac-
cionistas de abril próximo, apo-
yado por el grupo controlador
de la firma.

L a r r a í n M a t t e , a p o d a d o
“Manano”, marcará el retorno
de su familia a la presidencia
de CMPC, nueve años después
de la salida de su tío Eliodoro
Matte Larraín, quien dejó la
compañía tras las secuelas del
caso colusión del tissue, siendo
sucedido por Luis Felipe Gazi-
túa. Este último, a la vez, dejará
la empresa forestal y no será
postulado como director para
la elección de abril próximo,
señaló ayer un hecho esencial
de la firma.

Pero Gazitúa será protagonis-
ta de otro cambio en el Grupo
Matte, ya que asumirá como di-
rector y presidente de Bicecorp,
holding que agrupa a las empre-
sas del ámbito financiero de esa
familia, en el marco de la renova-
ción de su mesa directiva y como
consecuencia de la toma de con-
trol y proceso de integración con
Grupo Security. 

Con esto, Luis Felipe Gazitúa
reemplazará en la presidencia de
Bicecorp a Bernardo Matte La-
rraín, quien continuará como di-
rector de esta firma y presidente
de Forestal O’Higgins, holding
que reúne la participación del
Grupo Matte en distintas em-
presas. “Desde ahí seguirá apor-
tando de manera constante su
visión estratégica en cada uno de
los negocios”, señaló un comu-
nicado del Grupo Matte.

El cambio en la presidencia
del holding financiero está ligado
al cierre del proceso de Oferta
Pública de Acciones (OPA) con-
templado en el acuerdo con ac-
cionistas de Grupo Security por
parte de Bicecorp. 

n Larraín Matte: “Presidir
el directorio de CMPC es un
gran desafío”

Bernardo Larraín (58 años) es
hijo de Jorge Larraín Bunster y
Patricia Matte Larraín. Es el
“más viejo” de la tercera genera-
ción familiar, según reconoció

en una entrevista en “El Mercu-
rio” en 2021. 

E l f u t u r o p r e s i d e n t e d e
CMPC es ingeniero comercial
de la UC y obtuvo un MSc en Fi-
nanzas del London School of
Economics y un máster en Ad-
ministración de Empresas en la
Universidad de Stanford. El ex-
presidente de la Sofofa (2017-
2021) se convirtió en director de
CMPC hace casi cuatro años.
También se desempeña como
vicepresidente del directorio de
Colbún y es miembro de los di-
rectorios de Forestal O’Higgins
y Minera Valparaíso, entre
otros. En 2021 fundó el centro
de incidencia Pivotes.

“Presidir el directorio de
CMPC es un gran desafío que
asumo con mucho compromiso
y responsabilidad, tomando en

cuenta la relevancia que tiene la
compañía y los importantes pro-
yectos de desarrollo que tene-
mos por delante”, señaló Larraín
Matte en un comunicado. 

Agregó que “el liderazgo de
Luis Felipe Gazitúa, acompaña-
do por los equipos ejecutivos en-
cabezados por Francisco Ruiz-
Tagle en CMPC y Gonzalo Da-
rraidou en Softys, han sido fun-
damentales en el posiciona-
miento de CMPC como una
empresa líder en aspectos tan
variados como la sostenibilidad,
la preocupación social y la gene-
ración de nuevas oportunidades
de crecimiento, como es el caso
de los proyectos de inversión en
Brasil y el enorme desarrollo al-
canzado por la filial Softys”.

A inicios de 2020, tras el fallo
de la Corte Suprema que dejó sin

delación compensada a CMPC
por su actuar en el caso de la co-
lusión del papel tissue, el enton-
ces presidente de la Sofofa, Ber-
nardo Larraín Matte, pidió per-
dón y dijo sentirse avergonzado
por ese tema. “Como Bernardo
Larraín, integrante del grupo
empresarial, a pesar de que mi
responsabilidad ha estado en
otras dimensiones, por supuesto
que pido perdón”, señaló en un
artículo publicado por “El Mer-
curio” dicho año. 

n Gazitúa: “Fusión nos
consolidará como un actor
altamente competitivo”

Luis Felipe Gazitúa ingresó al
directorio y asumió como presi-
dente de Empresas CMPC y de
su filial Softys en 2016. Ha per-
manecido en el cargo por tres

períodos consecutivos. 
Entre las iniciativas desarro-

lladas por CMPC durante la
presidencia de Gazitúa se en-
cuentra la integración de los ne-
gocios de celulosa y packaging;
la ampliación en más de 20% de
la capacidad de producción de
la planta de celulosa Guaiba, en
Brasil; la creación de una geren-
cia de innovación que incluye
un fondo para participar en
startups que potencien el uso de
las fibras naturales en nuevos
productos y la elaboración de
una estrategia de sostenibili-
dad, entre otras.

Cuando Gazitúa tomó la pre-
sidencia de CMPC, la firma
vendía US$ 4.841 millones, ci-
fra que al cierre de 2023 —últi-
mo año completo registrado—
llegó a US$ 8.100 millones. En

su período, la compañía desa-
rrolló fuertemente el mercado
brasileño, que pasó de repre-
sentar 7,8% de los ingresos en
2015 a casi 15% en 2024.

Actualmente, en Brasil, la fir-
ma impulsa un nuevo proyecto
de celulosa de US$ 4.500 millo-
nes. Bajo el mando de Gazitúa,
La Papelera también creció en
México y Estados Unidos. 

“He trabajado con la familia
Matte por casi 30 años y he teni-
do muchos cargos y responsabi-
lidades, pero ser presidente de
CMPC ha sido un honor muy
grande. Estos últimos nueve
años en CMPC han sido los me-
jores de mi carrera profesional”,
señaló Gazitúa.

Sobre su nuevo destino, indi-
có que “constituye para mí un
motivo de mucho orgullo asu-
mir la presidencia de Bicecorp
en un momento tan relevante
como es esta fusión que nos con-
solidará como un actor altamen-
te competitivo”. 

n Bernardo Matte: “Estos
cambios tienen un sentido
estratégico”

Bernardo Matte se incorporó
al directorio de Bicecorp en 1987
y desde abril de 2002 lidera co-
mo presidente el desarrollo y
crecimiento del holding. Desde
entonces, la firma sumó a la acti-
vidad bancaria los negocios de
seguros de vida, rentas vitali-
cias, crédito automotriz, mutuos
hipotecarios, entre otros.

“Estos cambios tienen un sen-
tido estratégico que busca po-
tenciar los liderazgos del gobier-
no corporativo con los equipos
en CMPC y Bicecorp”, dijo Mat-
te. Agregó que Bernardo Larraín
liderará la consolidación de pro-
yectos relevantes para CMPC. A
la vez, sostuvo que Gazitúa
“aportará su conocimiento y ex-
periencia” en la integración con
Grupo Security. 

Cambios en Grupo Matte: Bernardo
Larraín llega a presidencia de CMPC
y Luis Felipe Gazitúa a Bicecorp

MARCO GUTIÉRREZ V. BERNARDO MATTE DEJARÁ EL TIMÓN DEL HOLDING FINANCIERO, PERO SEGUIRÁ EN SU DIRECTORIO

Los nombramientos se concretarán en la junta ordinaria de accionistas de La Papelera 

en abril próximo y el cierre del proceso de OPA contemplado en el acuerdo con los accionistas de

Grupo Security por parte de Bicecorp, respectivamente.

Bernardo Larraín Matte entró al directorio
de CMPC en 2021 y hoy es su vicepresidente. 
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Luis Felipe Gazitúa ha sido crítico de las con-
diciones en Chile para el desarrollo forestal.
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Bernardo Matte continuará como director de
Bicecorp y presidente de Forestal O’Higgins. 
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