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En los próximos días la sala del Senado de-
biera votar la reforma de pensiones. El solo
hecho de tener una propuesta de reforma via-
ble constituye un hito im-
portante tanto para todos
los trabajadores chilenos
como para la clase política
del país, y el gobierno del
Presidente Gabriel Boric.

Si bien el sistema de aho-
rro individual ha generado
muchos resultados positi-
vos en términos de rentabi-
lidad, crecimiento, mercados de capitales,
empleo y reducción de la pobreza, existe
consenso por parte de los chilenos y del es-
pectro político, y también de los inversionis-
tas estadounidenses, en que la necesidad de
una reforma es urgente. Una combinación
de cambios demográficos rápidos y necesi-
dades sociales en evolución exige un plan
que aumente las pensiones y que demuestre
el compromiso del país con dar una pronta
respuesta a las actuales necesidades sociales.

Es cierto que el gobierno del Presidente
Boric y el Congreso merecen crédito por las
propuestas que buscan aumentar la tasa de
cotización obligatoria del 10% al 16%, redu-

cir las comisiones, mejorar significativa-
mente las pensiones para las mujeres, entre
otras medidas. Sin embargo, la versión ac-
tual de la reforma también incluye una pro-
puesta que amenaza con socavar los cimien-
tos de seguridad jurídica e inversión extran-
jera sobre los que se ha construido la trans-
formación económica de Chile.

La propuesta que preocupa mandataría
una licitación de stock forzada de los actua-
les afiliados del sistema de pensiones. Para
los chilenos pensionados bajo este sistema,
esto conllevaría el riesgo de una reducción
de las alternativas de inversión y sus retor-
nos. Pero el golpe más dañino a Chile y a los
chilenos sería al sólido clima de inversión
que tiene el país. Una licitación de stock for-
zosa resultaría en una falta de compensa-
ción justa para los inversionistas y, por lo
tanto, dejaría a Chile sujeto a demandas de
arbitraje dañinas y juicios de expropiación. 

¿Por qué es esto tan importante? Por-
que ante el tibio pronóstico de un creci-
miento del PIB del 2%, Chile necesitará
apoyarse más que nunca en su fuerte his-
torial de atracción de inversión extranjera
directa (IED), la que ha sido un pilar cen-
tral en el crecimiento económico del país,
ya que los ingresos anuales han aumenta-
do de cero, a mediados de los 80, a casi
US$ 22 mil millones en 2023, una cifra
que como porcentaje del PIB es seis veces

más alta que la de Estados Unidos.
Una vez más, el gobierno del Presidente

Boric parece reconocer la importancia de un
clima de inversiones sólido que estimula el
ingreso de IED. La entrada en vigor del Tra-
tado de No Doble Tributación Chile-Esta-
dos Unidos (BTT, por su sigla en inglés), de
un año de antigüedad, es un triunfo de la
colaboración público-privada entre los go-
biernos estadounidense y chileno, y los res-
pectivos sectores privados, que ofrece la
oportunidad de aumentar significativa-
mente la inversión, incluso en las regiones
más remotas de Chile.

Pero, para concretar la promesa del BTT
y todas las otras oportunidades, es impe-
rativo preservar el sólido clima de inver-
siones chileno. Esto comienza con un diá-
logo público-privado más comprometi-
do, para avanzar hacia una reforma de
pensiones que elimine la contraprodu-
cente propuesta vinculada a las licitacio-
nes de stock y, en cambio, se apoye en los
planes para aumentar las rentabilidades
para los pensionados chilenos.

El sector privado estadounidense espera
trabajar cercanamente con el gobierno chi-
leno para aumentar la inversión de EE.UU.
en Chile, con el objetivo de impulsar el cre-
cimiento sostenible que proporcione a los
trabajadores chilenos la seguridad financie-
ra a largo plazo que tanto merecen.

Reforma de pensiones: para los inversionistas
extranjeros, los detalles son importantes

“...el golpe más dañino a Chile y a los chilenos sería al sólido clima de inversión que tiene el país. 

Una licitación de stock forzosa resultaría en una falta de compensación justa para los inversionistas 

y, por lo tanto, dejaría a Chile sujeto a demandas de arbitraje dañinas y juicios de expropiación...”. 

NEIL HERRINGTON

Vicepresidente Sénior para las Américas, Cámara
de Comercio de los Estados Unidos

AVERIADO SATÉLITE
“EXPRESS”. Informaciones
extraoficiales afirman que la
sonda germano-japonesa, que
sufrió una falla en su sistema
de control pocos minutos
después de haber sido lanzada
desde el centro espacial de
Uchinoura (Japón), habría
caído ayer frente a la costa
chilena. La estación de rastreo
de satélites de la Universidad
de Chile, ubicada en Peldehue,
captó dos veces al “Express”
antes que se precipitara.

BUENOS RESULTADOS. La Superintendencia de Fondos de
Pensiones informó que en términos de rentabilidad y crecimiento de
los fondos, 1994 fue uno muy bueno para las AFP. 

ALZA EN TARIFAS. Un reajuste promedio superior al 10% decretó
el Ministerio de Obras Públicas a los peajes de todo Chile. Los fines de
semana los automóviles deberán pagar 2.500 pesos.
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17 de enero de 1975

VI FESTIVAL DEL HUASO.
Durante cuatro días el folclor se
vestirá de gala en el Parque El
Patagual de Olmué. 

ASISTENCIA FINANCIERA. 
Estados Unidos otorgó un
préstamo por US$15 millones a
Chile para proyectos destinados
a aumentar la producción de
alimentos de las cooperativas
agrícolas y pesqueras. 
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La mentira 
más grande

Señor Director:
La mentira más grande impuesta por los

políticos: “Con cargo al empleador”.
No existe tal cosa. No hay nada que no

se refleje a precios o sueldos.
AGUSTÍN ECHAURREN M.

Pensiones: un pasito
p’alante, María

Señor Director:
Celebramos que el monto de la cotiza-

ción que va íntegro a las cuentas individua-
les llegue a lo menos al 14,5%. Nos acerca
al promedio OCDE y es una cifra mayor a la
que estuvo sobre la mesa en los intentos de
reforma pasados.

Un acuerdo en esta materia —en un
país serio— implica zanjar el tema por
largo tiempo, permitiendo así certeza y
estabilidad mientras se evalúan los efec-
tos de los cambios en régimen. Pero no
somos serios: circula una minuta del
Gobierno que menciona la intención del
Ejecutivo —aprobada la reforma— de
introducir un nuevo proyecto que crearía
un ente estatal inversor para manejar
pensiones. Sería una nueva cirugía mayor
al sistema e implicaría nuevos riesgos de
control estatal sobre los fondos.

Dejó de ser entonces “la” reforma defini-
tiva, que daría tranquilidad necesaria a
Chile. Este estilo de negociación socava las
confianzas y pone en riesgo la aprobación
futura de los próximos pasos legislativos.
Los acuerdos se alcanzan y cumplen de
buena fe. ¡No planifiquemos nuevos cam-
bios mientras se sigue tramitando el acuer-
do alcanzado!

PEDRO PIZARRO

Abogado

Edad de jubilación
Señor Director:
Ciento setenta y seis páginas de indica-

ciones al proyecto, y en ninguna de ellas se
cambia la edad de jubilación. Parece que
hemos aprendido poco de cómo llegamos a
este punto.

JUAN PABLO VALENZUELA D.

Influencers éticos
Señor Director:
El auge de las redes sociales en los

últimos años ha dado un rol preponderante
en el espacio público a los creadores de
contenidos. Esto incluye al mercado finan-
ciero, el marketing y la publicidad. Es así
que —tal como lo señala el artículo publi-
cado en este medio el viernes 10 de ene-
ro— la implementación de la Ley Fintech
constituye un gran hito al regular la activi-
dad de los influencers que tienen la “capa-
cidad o finalidad de influir en un compor-
tamiento de la audiencia sobre la conve-
niencia de invertir en algún tipo de instru-
mento financiero”.

Se trata de una medida importante y
que se complementa con la que han toma-
do otras áreas en vista de esta nueva
realidad, considerando la oportunidad que
representan las redes para la conexión con
las audiencias. 

Así, en el ámbito de la publicidad en
Chile, el Código de Ética recoge esta situa-
ción en su séptima edición. El artículo 36
enfatiza la relevancia de la autorregulación
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de los influenciadores que generan conteni-
dos de carácter comercial, atribuyéndoles
las mismas normas éticas que cualquier
actor de la industria, y considerando el rol
que también tienen las marcas que trabajan
con ellos. 

Esta normativa, entonces, puede ser un
gran complemento y objeto de orientación
en la aplicación de la ley antes mencionada,
pues en ambos casos el fin máximo es la
protección del consumidor. 

MARIBEL VIDAL

Directora ejecutiva de CONAR

Donación de 
óvulos, en riesgo

Señor Director:
Como Sociedad Chilena de Medicina

Reproductiva (Socmer), queremos expresar
nuestra profunda preocupación por el
reciente proyecto de ley que busca prohibir
la gestación subrogada en Chile y que,
además, podría extender sus restricciones
al uso de gametos donados en tratamientos
de fertilidad.

La ovodonación es una herramienta
médica imprescindible para muchas muje-
res y parejas que enfrentan desafíos repro-
ductivos debido a insuficiencia ovárica
prematura, enfermedades genéticas o fallos
repetidos en tratamientos previos. Este
procedimiento representa una oportunidad
para quienes han perdido la posibilidad de
concebir con sus propios óvulos, brindándo-
les una alternativa real para alcanzar su
anhelo de formar una familia. En Chile y en
toda Latinoamérica, el uso de gametos
donados forma parte de aproximadamente
el 20% de los tratamientos de reproduc-
ción asistida, reflejando su relevancia y
necesidad.

Es importante destacar que el debate
sobre la regulación de la gestación subro-
gada no debe confundirse con el de la
ovodonación. Aunque la subrogación uteri-
na es una práctica no desarrollada en el
país, es válido discutir su marco regulatorio
para proteger a todas las partes involucra-
das. Sin embargo, extender las prohibicio-
nes al ámbito de la ovodonación sería un
retroceso desmedido, con graves conse-
cuencias para los pacientes que dependen
de esta técnica.

Desde Socmer vemos con preocupación
que esta medida no solo limitaría el acceso
a tratamientos reproductivos, sino que
también incrementaría la inequidad en
salud, obligando a quienes tienen recursos a
buscar soluciones fuera del país. En tanto,
las familias más vulnerables quedarían sin
opciones.

Hacemos un llamado a abordar estas
iniciativas con responsabilidad, basándose
en evidencia científica y diferenciando las
prácticas para garantizar regulaciones que
protejan derechos y no restrinjan el acceso
a tratamientos esenciales. La ovodonación,
practicada bajo estrictos estándares éticos
y médicos, ha demostrado ser una herra-
mienta segura y eficaz para brindar espe-
ranza a miles de familias chilenas.

DR. ANÍBAL SCARELLA

Presidente de la Sociedad Chilena de Medicina
Reproductiva (Socmer)

Mercantilización 
de mujeres y niños

Señor Director: 
Ayer se publicó una carta en este medio

cuestionando el proyecto de ley que busca
prohibir y sancionar la maternidad subro-
gada, y la prohibición que se propone en

relación con la donación de óvulos a cen-
tros de salud. 

Al respecto, es ilustrativo el caso de
Grays Sepúlveda, expuesto en un reciente
reportaje de The Clinic. A sus 22 años, esta
joven “donó” 19 óvulos a cambio de una
compensación económica prometida que no
recibió en los plazos acordados, enfrentan-
do demoras y trabas administrativas.
Mientras ella lidiaba con los efectos físicos
y emocionales del procedimiento, los óvulos
extraídos se ofrecieron a mujeres con
problemas de fertilidad, quienes pagan
sumas millonarias a las clínicas, principales
beneficiadas de este lucrativo negocio. El
procedimiento, lejos de ser altruista, puede
ser dañino para las donantes, que no siem-
pre son informadas de sus riesgos, como el
síndrome de hiperestimulación ovárica.

En países como Alemania y Suiza, la
donación de óvulos está prohibida, para
evitar esta mercantilización. En Chile, en
cambio, en la práctica el anonimato en la
donación vulnera además los derechos de
los niños nacidos a conocer sus orígenes
biológicos, perpetuando confusión y desco-
nexión en su identidad.

Este debate debe centrarse en prohibir
prácticas que comercializan el cuerpo
femenino y priorizar la dignidad de mujeres
y niños por sobre intereses económicos. La
maternidad subrogada, convertida en una
industria global, explota a mujeres vulnera-
bles y satisface los deseos de quienes
pueden costear sus elevados precios, invisi-
bilizando por completo la discusión sobre el
interés superior de los niños nacidos a
partir de estas prácticas. Así, el objetivo
principal del proyecto de ley es erradicar la
explotación de mujeres y niños.

JAVIERA BELLOLIO A.

SIMONA CÁNEPA A.

MARÍA SARA RODRÍGUEZ

Una gran mayoría
social y política

Señor Director:
Chile no puede seguir por la misma

senda de los últimos tres años de gobierno,
con un crecimiento económico paupérrimo
y una grave crisis de seguridad.

Por ello es relevante lo ocurrido en el
Consejo General de Renovación Nacional,
que proclamó a Evelyn Matthei como
candidata. Ahora, la pregunta es si Chile
Vamos manifestará un espíritu de demo-
cracia participativa o perpetuará decisiones
que generan desconexión con la ciudadanía.

Jamás me hubiese convertido en alcal-
de de La Florida, ni en el candidato de
centroderecha con más votos de Chile, si
el criterio hubiera sido solo optar por “los
más conocidos”. Mi elección, siendo un
desconocido para el mundo político tradi-
cional, fue un llamado a hacer las cosas
de cara a la ciudadanía y sin miedo a la
voluntad popular.

Chile Vamos, y especialmente la UDI,
tienen una oportunidad para hacer las
cosas de manera diferente y coherente. Si
queremos levantar las banderas de la
libertad y del mérito, es esencial abrir un
proceso democrático y participativo. Estas
primarias deben abarcar a toda la oposi-
ción, y el Consejo General de la UDI tiene la
oportunidad de liderar un giro que nos
reconecte con la gente apoyando una
solución democrática.

Si queremos dar un buen gobierno a
Chile, hay que construir una unidad que
vaya mucho más allá de lo electoral. Una
gran mayoría social y política que permita
consolidar un bloque parlamentario que
ayude al nuevo Presidente(a) a sacar a
Chile del estancamiento. Debemos tener

unas primarias presidenciales representati-
vas y amplias, convocando a Demócratas,
Amarillos, al Partido Republicano, como
también a los líderes emergentes como
Johannes Kaiser y Rodolfo Carter. Este es
el camino para hacer que el triunfo de un
candidato se convierta también en un
fenómeno político-social. 

Suscribo la solicitud que hace cuatro
años hizo Evelyn Matthei, cuando reclamó
porque no la dejaron competir con Joaquín
Lavín. Quienes no estén dispuestos a abrir
esta decisión a la democracia, deberán
asumir las consecuencias de no aprovechar
la fuerza de millones de chilenos y chilenas
que confían en nosotros.

DANIEL REYES

Alcalde de La Florida

Camino a Farellones
Señor Director:
En relación al artículo de ayer, bien hace

el alcalde de Lo Barnechea, Felipe Alessan-
dri, alertando al Ministerio de Obras Públi-
cas (MOP) —máximo responsable de la
ruta a Farellones— su preocupación por la
mala mantención de un camino público que
funciona 12 meses al año. Los centros
turísticos de montaña de la zona central
reciben más de 1,5 millón de turistas duran-
te el año, convirtiéndolo en el atractivo
turístico más importante de la Región
Metropolitana, por lo que se hace urgente
contar con un camino que cumpla con un
estándar de accesibilidad y seguridad para
sus usuarios. 

Le pedimos a la ministra del MOP, Jessi-
ca López, que se haga cargo de la gestión y
mantención de las rutas G-21 y G-251, y al
mismo tiempo, ya que hay un proyecto de
un nuevo camino con un estudio de impacto
ambiental aprobado por el Comité de
Ministros en diciembre pasado, que defina
cómo reactivarlo para tener una solución lo
antes posible.

GRICEL LEMA

Gerente general La Parva

RICARDO MARGULIS

Gerente general Valle Nevado

Comité de Ministros
Señor Director:
¿Por qué habrá de existir esa institución

denominada Comité de Ministros contem-
plada exclusivamente para nuestra legisla-
ción medioambiental? No me refiero solo al
organismo vigente. Hablo en términos
institucionales, ya sea de la actual o de
cualquier otra administración de gobierno.

Chile tiene toda una normativa legal
encargada de tales aspectos. Se trata del
SEA (Servicio de Evaluación Ambiental), la
Superintendencia de Medio Ambiente y los
tribunales ambientales. Se supone que
todos ellos ejercen su función en base a
infinitos estudios técnicos, independientes y
profesionales. Por tanto, su gestión, sus
informes y su decisión final están debida-
mente sustentados por tales atributos.
¿Qué sentido tiene someter su trabajo al
juicio de un comité político cuyo cometido
es imposible que alcance esos ideales? ¿En
qué queda aquello de dejar que las institu-
ciones funcionen?

De perseverarse en el actual diseño legal,
estaríamos en presencia de una autocracia,
sometidos a los impredecibles antojos y
vaivenes que todos sabemos contiene la
política de cualquier color. Tal escenario
tiende a derribar la certeza jurídica, dere-
cho fundamental e indispensable para el
desarrollo económico y la inversión.

FABIO VALDÉS C.

Auge y caída 
de pizzerías

Señor Director:
Con sorpresa he visto en las noticias el

anuncio del cierre de operaciones en Chile
de Telepizza y Pizza Hut. Recuerdo con
nostalgia, cuando era niño, mi familia pedía
pizza por teléfono o disfrutábamos del
icónico “festín a la romana”. Era toda una
novedad y una experiencia que marcó a
varias generaciones.

Sin embargo, tras leer la noticia, me
llamó la atención la reacción en redes
sociales: muchos comentarios expresan
alegría e incluso satisfacción por el cierre
de estas empresas. Lo celebran.

Como ciudadano y como parte de una
pyme, considero que debemos reflexionar
sobre estas actitudes. Las empresas no solo
son motores de desarrollo económico, sino
también generadoras de empleo y de
oportunidades que permiten que Chile
avance hacia un futuro con mayores posibi-
lidades para todos.

El cierre de una empresa representa la
pérdida de empleos, fuerte impacto en
familias y el debilitamiento de la economía
interna. Más que celebrar, debemos empa-
tizar y valorar el rol que tienen las empre-
sas, grandes y pequeñas, en la construcción
de un país más próspero.

NICOLÁS COFRÉ CASTILLO

Ingeniero en Administración de Empresas

Valorar 
lo construido

Señor Director:
Escribo como una chilena que vive fuera

del país, pero que actualmente lo visita.
Hace unos días necesité un certificado
apostillado con urgencia. Gracias a los
servicios digitales del Registro Civil, lo
obtuve de forma gratuita, sin asistir a una
oficina, y en menos de cinco minutos. Lo
curioso es que realicé todo el trámite
mientras viajaba en una micro del Transan-
tiago, aprovechando el wifi gratuito y el
aire acondicionado. En el país donde resido,
esto sería casi ciencia ficción.

Este episodio me hizo reflexionar sobre
cuánto ha avanzado Chile en facilitar la
vida de sus ciudadanos. En un año crucial
como este, con las elecciones presidenciales
a la vista, creo que es importante valorar lo
que hemos construido y elegir a quienes
puedan continuar fortaleciendo estos
logros. Si bien Chile no es perfecto, muchas
cosas funcionan, y reconocerlo puede ser
clave para avanzar con más confianza hacia
un mejor futuro.

MARÍA PAZ THOMSON

Cirujano dentista

Justicia tuerta
Señor Director:
¿Por qué será que los casos prescriben

para un lado y no para el otro?
JUAN IGNACIO MATURANA MIQUEL

17 de enero de 1925

AUTOMOVILISMO. Enorme
entusiasmo despierta la carrera
que se realizará entre Santiago y
el fundo de Lontué. Hay 18
corredores inscritos. 

REY ALFONSO XIII. Miles de
españoles de las provincias
concurrirán a la capital para
manifestarle su simpatía al
soberano, quien ha sufrido de
una campaña antimonárquica.
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