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un sistema que juega con desventaja 
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La publicación de los resultados de la Prueba de Acceso a la Educación 

Superior (PAES) 2024 en Chile ha puesto nuevamente en el escenario 
una realidad ineludible: la brecha entre los estudiantes de colegios pú- 
blicos y privados. Este debate no se limita únicamente a los puntajes 
obtenidos en las distintas pruebas de la PAES, sino también al peso 
del NEM (Notas de Enseñanza Media), un factor que, aunque busca 
reconocer el esfuerzo sostenido de los alumnos durante su educación 
escolar, refleja grandes diferencias según el tipo de establecimiento 
educacional 

La brecha en las notas NEM es un fenómeno conocido. Los estudiantes 
de colegios particulares pagados, en promedio, obtienen mejores cali- 
ficaciones que sus pares de colegios públicos. Esta ventaja no siempre 
responde a diferencias en las capacidades de los alumnos, sino a factores 
estructurales que van desde mejores recursos pedagógicos y mayor 
disponibilidad de materiales de estudio hasta un entorno más estable 
que facilita el aprendizaje. Además, en algunos casos, se ha señalado la 
existencia de inflaciones de notas en los colegios, lo que permite a sus 
estudiantes ingresar con mayores puntajes a carreras de alta demanda 

Por otro lado, los estudiantes de colegios públicos enfrentan múltiples 
barreras, desde contextos socioeconómicos complejos hasta limitaciones 
de infraestructura y acceso desigual a tecnologías y recursos pedagó- 
gicos. Estos factores influyen negativamente tanto en su rendimiento 
académico como en las calificaciones finales que obtienen durante la 
enseñanza media, disminuyendo el peso relativo del NEM en sus pun- 
tajes finales de admisión a la educación superior. 

El impacto de esta desigualdad en el NEM es evidente cuando se ana- 
liza la composición del puntaje ponderado que utilizan las universidades 
para el proceso de admisión. Los estudiantes de colegios privados suelen 
beneficiarse de puntajes más altos debido a la combinación de buenos 
resultados en la PAES y mejores calificaciones NEM. Por el contrario, 
quienes provienen de colegios públicos, pese a un buen rendimiento en 
la PAES, ven disminuidas sus posibilidades de acceder a ciertas carreras 
debido a un NEM más bajo. 
Esta realidad genera una sensación de injusticia y limita las oportu- 

nidades de movilidad social, pues quienes provienen de contextos más 
vulnerables enfrentan una doble desventaja: un entorno escolar menos 
favorecido y un sistema de admisión que no compensa adecuadamen- 
te estas diferencias. Si el objetivo de la educación es ser un motor de 
equidad y movilidad social, se requieren políticas que aborden estas 
desigualdades estructurales 
Algunas propuestas que podrían considerarse incluyen ajustar el peso 

del NEM en el puntaje ponderado según el tipo de establecimiento 
educacional, implementar programas de nivelación más robustos para 
estudiantes de colegios públicos y aumentar la inversión en infraestructura 
y calidad de docencia en estos establecimientos. Asimismo, es crucial 
fomentar una mayor gestión en la asignación de calificaciones en los 
colegios para evitar posibles distorsiones que influyan en el proceso de 
admisión a la educación superior. 
En definitiva, la educación chilena continúa enfrentando un desafío 

urgente: cerrar las brechas entre los distintos tipos de establecimientos 
y asegurar que el mérito, el esfuerzo y el talento de los estudiantes sean 
los factores determinantes para el acceso a la educación superior. Solo 
así se podrá avanzar hacia un sistema educativo realmente equitativo, 
donde todos los jóvenes, independientemente de su origen, tengan la 
misma oportunidad de construir su futuro. 

EDITORIAL 

Recuperación de la avenida Francisco de Aguirre 

Es una oportunidad para reconstruir no solo la infraestructura, 

sino también el sentido de pertenencia y orgullo que todos 
compartimos por nuestra ciudad. 

La aprobación dela licitación para la recu- 
peración del tramo dela avenida Francisco 
de Aguirre, que va desde la ruta 5 hasta el 
Faro Monumental, es una positiva noticia 
la comuna. Este proyecto, aprobado por el 
concejo municipal, no solo representa una 
inversión en infraestructura, sino también 
un compromiso con la calidad de vida de 
los habitantes y la revitalización de es- 
pacios emblemáticos de nuestra ciudad 
La avenida Francisco de Aguirre ha sido 
testigo del paso del tiempo y, lamenta- 
blemente, ha sufrido un deterioro notable 
en los últimos años, en especial, tras 
el estallido social de 2019. La falta de 
mantenimiento y la ausencia de un en- 
foque integral para su recuperación han 
afectado no solo la imagen de esta arteria 
crucial, sino incluso, la percepción de La 

Serena como un destino seguro, atractivo 
y acogedor. Larecuperación de este primer 
tramo es, por lo tanto, una señal clara de 
que se está tomando en serio la necesidad 
de revitalizar nuestros espacios públicos. 
La restauración de este sector no solo 
ayudará a mejorar la estética de la ciudad, 
sino que también fomentará la convivencia 
y el esparcimiento, pues espacios bien cui- 
dados invitan alos ciudadanos a disfrutar 
de su entorno, a compartir momentos y 
a fortalecer el tejido social. Además, una 
imagen renovada de la ciudad puede atraer 
aturistas y visitantes, beneficiando a losco- 
mercios locales y dinamizando la economía 
Sin duda, es una oportunidad para recons- 
truir nosolo la infraestructura, sino también 
el sentido de pertenencia y orgullo que 
todos compartimos por nuestra ciudad. 
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¿Como 
cambiar 

la cultura 

escolar? 
Joaquín Aguirre López 

Doctor en Ciencias de 

la Educación       

Tanto los equipos directi- 
vos como los docentes de las 
escuelas son quienes deben 
tener claridad sobre, ¿qué 
vamos a cambiar? ¿Quiénes 
deberfamoscambiar? y ¿Cómo 
habría que hacerlo? Si nos 
planteamos estas preguntas 
es porque nos interesa producir 
un cambio en nuestra cultura 
escolar. 
Los cambios de cultura en 

una organización educativa no 
son inmediatos y si no están 

bien fundamentados en un 

nuevo diseño curricular o no 
están bien gestionados, pueden 
llevar a que este cambio no se 
pueda consolidar adecuada y 
consistentemente 
Los equipos directivos de 

las escuelas desempeñan un 
papel fundamental a la hora de 
coordinar armónicamente un 
proceso de cambio. Así como 
se les exige a los alumnos y 
a los docentes, los equipos 
directivos tienen que dispo- 
ner de competencias que les 
permitan comportarse como 
un conjunto de personas que 
coopera, reflexiona, diseña e 
inspira. El trabajo en equipo es 
primordial, asícomo el desarrollo 
de capacidades de coordinar y 
articular a profesores y personal 
del establecimiento, transfor- 
mándolos en equipos detrabajo 
con una misión, objetivos y 
metas comunes 

Por su parte, la calidad delos 
docentes es del todo relevante 
para realizar una transforma- 
ción educativa. Hacen falta 
profesores con compromiso, 
constancia, resiliencia, crea- 
tividad, empatía, y capacidad 
para motivar y emocionar a sus 

alumnos. Se requiere docentes 
flexibles, dispuestos a cooperar, 
reinventarse y transformar sus 

prácticas de enseñanza de 
acuerdo con las necesidades 
específicas de los estudiantes. 
Los profesores deben ser un 
referente para sus alumnos, 
entonces surgen las siguientes 
preguntas. ¿Se puede educar 
en la cooperación, la empatía, 
el pensamiento crítico, la flexi- 
bilidad o la creatividad, desde 
una perspectiva personal como 
docente si no se dispone de 
unas mínimas habilidades per- 
sonales en esas competencias? 

Si hay una fuerza que impide 
la transformación educativa es 
la resistencia al cambio, y los 
motivos porque las personas 
nos oponemos pueden ser 
muy variados; miedo natural 
a lo desconocido, pérdida de 
capacidad de influencia en la 
nueva organización, pereza O 
negación del esfuerzo. Cambiar 
supone un gasto energético 
superior al de seguir haciendo 
lo mismo. 
“Tenemos que ser el cambio 

que queremos ver en el mundo” 
(Gandhi) 
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Horario de atención lunes a viernes 

de 09:30 a12:45 horas 15:30 a 18:00 horas. 

Sábados de 10:00 a 12:00 horas. 
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