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Diagnósticos de la sociedad civil 
El documento “Hagámonos cargo” ofrece importantes diagnósticos y propuestas para algunos de los principales problemas del 

país, entre ellos la necesidad de avanzar en cambios al sistema político. 

n medio del polarizado ambiente político en 

que nos encontramos, es bienvenido que al ale- 
ro de los centros de estudiosse ofrezcan diagnós- 
ticos más reposados y con miradas de largo pla- 
zo sobre los diversos problemas que aquejan al 

país. Ha sido el caso de “Hagámonos cargo”, iniciativa sur- 
gida del centro de incidencia Pivotes, donde se busca 
ofrecer justamente este tipo de miradas a partir del diag- 
nóstico de que el país se encuentra en un punto de infle- 
xión, y que de la capacidad de reacción dependerá de cuán 
fortalecido saldrá el país. 

Una de las dimensiones que aborda la iniciativa de Pi- 
votes se refiere ala crisis de nuestra institucionalidad, don- 
de las principales instituciones públicas muestran fallas 
que comprometen su funcionamiento. Es así como hay un 
diagnóstico compartido de que la administración del Es- 
tado muestra crecientes grados de captura e ineficacia, el 
sistema político opera desde hace años de manera disfun- 

cional, en tanto que el Poder Judicial ha sido objeto de cues- 
tionamientos tanto por sus reglas de organización inter- 

na como por la forma en que ha ejercido sus funciones. 
De particular relevancia resulta el diagnóstico en ma- 

teria de sistema político, pues ciertamente es un proble- 

ma cuando el Estado y sus instituciones no son capaces de 
reaccionar con prontitud para responder oportunamen- 
te a las principales demandas de los chilenos. Se conclu- 
ye que los problemas que aquejan al sistema político se ex- 
plican, en parte, porla insuficiente participación de la ciu- 
dadanía y de las organizaciones; la fragmentación que hay 
en el Parlamento y la debilidad de los partidos políticos; 
la falta de cooperación institucional y civilidad dentro del 
Congreso, entre otros aspectos. 

En el documento se advierte que en presidencialismos 
altamente fragmentados como el chileno, se vuelve más 
fácil formar alianzas para bloquear reformas que para apo- 
yarlas, en tanto que a la alta fragmentación sesuman par- 
tidos cada vez más débiles y que enfrentan muchas difi- 
cultades para alinear a sus representantes. Asimismo, se 
advierte que la ausencia de cohesión y disciplina partidis- 
ta dificulta la formación de acuerdos estables entre el Eje- 

cutivo y los líderes de cada partido político. De allí que el 
grupo de expertos mayoritariamente proponga, entre 
otras medidas, umbral mínimo para acceder a escaños, 
nueva regulación de bancadas parlamentarias y condicio- 

nes más exigentes para formar partidos políticos. 

La claridad de este diagnóstico va en línea con lo que ya 
se ha venido alertando desde hace tiempo acerca de nues- 
tro sistema político, pero a pesar de ello avanzar en cam- 
bios sustantivos ha sido imposible. El segundo proceso 
constituyente buscó introducir una serie de cambios para 
afrontar estos males, pero al ser rechazado el intento se vio 
frustrado, y las reformas que se han impulsado desde el 
Senado y la Cámara de Diputados para establecer umbra- 
les mínimos o la pérdida del escaño en caso de renuncia 

al partido se han encontrado con una serie de cortapisas. 
La invitación para reflexionar acerca de la desactua- 

lización del modelo de empleo público y las rigideces que 
impone el Estatuto Administrativo -intacto desde 1989- 

, así como la necesidad de avanzar hacia un nuevo régi- 
men de empleo público para nuevas contrataciones que 
regule su ciclo laboral, o la creación de tribunales espe- 
cializados de ejecución de penas y separación del rol de 

reinserción, como parte de las propuestas para el siste- 
ma de justicia, son otros temas que aporta este documen- 
to y que cabría esperar que sean recogidos por el mun- 
do político. 

CARTAS 
ESPERANZA DE VIDA Y REFORMADE 
PENSIONES 

SEÑOR DIRECTOR: 
Lamentablemente la reforma de pensiones se ha 
centrado casiúnicamente enel concepto decotiza- 

ción, es decir, el porcentaje adicional que irá a la 

cuentaindividual y alfondo solidario (ono).Sinem- 
bargo, estareformano tendrá mayorimpacto sino 
selegisla respecto ala edad dejubilación y surela- 

ción con la esperanza de vida. Cuando nace elac- 

tual sistema de pensiones (1980), el promedio de 
laesperanza de vidaerade 70,70 años, loquesetra- 

ducíaenquelascotizaciones enelcaso de los hom- 

bresjubilados debían asegurarpensiones (prome- 

dio)por5,7 años, y enel casode lasmujeres, por10,7 

años.Sin embargo, paralos años 2020-2025,laes- 
peranza devida promedio es80,21añosyen40años 

más, laesperanza de vidaseráde 88 años, debien- 

doelsistemaasegurar pensiones por25 y 30 años 

después de larespectivajubilación. 

Esevidente, entonces, que laomisiónenlaactua- 

lizacióna la edad de jubilación no resolverá el pro- 

blema de las bajas pensiones, considerando, ade- 

más, latardanzaen elingreso almercado laboral de 

las actuales generaciones y nuevasformas de pres- 

tación de servicios. 

Christopher Gotschlich 
Abogado y académico U. Central 

  

CUESTIONABLES CASAS MUSEO 

SEÑOR DIRECTOR: 

Elamateurismo enelproceso de compradelacasa 

del expresidente Allende para transformarla enun 

museo -al igual que la del expresidente Aylwin- 

fue providencialparaque saliera ala luz unproyec- 

to cuyo costo/ eficaciaes cuestionable enun entor- 

no de necesidades mucho más urgentes. 

Comobienlo plantea Óscar Contardo (12 deene- 

ro), másalláde que elprocesode compracontrave- 

níaclarospreceptos constitucionales, este proyec- 

toentrabaacompetirconotrosmuseos “que sobre- 

vivenalborde del descalabrofinanciero”. Tampoco 

está claro de qué manera la propiedad fiscal de 

aquellas casas contribuiría ala anunciadaideadefor- 

talecerlademocracia, oqué colecciones albergarían 

y cómo dialogarían con el Museo dela Solidaridad. 

Así "quésentidotendría agregar dosnuevosinmue- 
blesbajoestas condiciones”. 

Miguel A. Vergara Villalobos 

  

¿FUTUROS GABINETES EN CAMPAÑA? 
JUSTO Y NECESARIO 

SEÑOR DIRECTOR: 
En LaTercera, el académico Cristóbal Osorio plan- 
teó que “en las campañas presidenciales se pon- 

gan en debate los nombres de quienes serán los 

principalescolaboradoresdelos candidatospresi- 

denciales,enlas principales materias, sillegana La 

Moneda”. Altomaren cuenta, porlo menoslaúlti- 

madécada, los gabinetes se han conformado bajo 
tres criterios: cuoteo políticos impuestos por los 

partidos; perdedores de elecciones (tan solo en 

este último gobiernoson ocholos ministros que ocu- 

paron el cargo luego de perder) y, finalmente, po- 

líticos de extrema confianza del Presidente. Como 

los casos de Andrés Chadwick y Giorgio Jackson. 
¿Bajoestos criterios, laciudadaníapuede confiar 

que están los mejores en los gabinetes? Clara- 

mente, no. Y por eso, cualquier gobierno que siga 
esta senda -sele hará imposible gobernar y sacar 

reformas adelante- sies queno hay un cambio de 
estrategia que parta desde la campaña. 

Dentro deSudamérica, por ejemplo en Colombia, 

se estila presentar en campaña la figura del com- 

pañero/a de fórmula quea todas luces podría ser 

loque aquíluego se transforma-en caso deganar- 

enun símila unministro delinterior, generando ma- 

yortransparenciade caraalelectorado, yaquesabe 

aqué atenerse. 

Sin ser algo tan elocuente, pero que ya daba lu- 

ces del tema en cuestión, se dio en la candidatura 
de Gabriel Boric con la figura de Izkia Siches. Lo 
que vino después, es otro tema. Pero vale la pena 

plantearse el trasfondo y que se vea plasmado en 

campañaun eventual gabinete. Asíno setraicionan 

las confianzas,no se generan expectativas y es un 
win-win para la clase política y ciudadanía. 

Cristián Francisco Livingstone 
Director CLP Comunicaciones y Asuntos públicos 

“HAGÁMONOS CARGO” 

SEÑOR DIRECTOR: 
Leí con mucho interés el reportaje publicado en 

LaTercera sobre “Hagámonos cargo” dePivotes, 
en el que tuve el privilegio de participar. 

Considero altamente valorable el clima de 

amistad cívica que animólainiciativa. Elresulta- 
dofinalse plasmó en diagnósticos y propuestas 

que expresaronlas inclinaciones mayoritarias de 

sus participantes. 

Por lo mismo, puede resultar equívoco pre- 

sentardichosresultadoscomo “acuerdos”, pues 

la metodología se basó en la agregación de pre- 

ferencias y norepresentan necesariamente las 

opiniones oprioridades detodoslos convocados. 

Algo que en mi caso se expresa notablemente 
en la propuesta del “umbral del 5%”, que, aun- 

que goza de apoyo en sectores políticos relevan- 
tes, no cuenta, a mijuicio, con suficiente eviden- 

cia empírica para ser respaldada. 

Contodo, soy un convencido de querequerimos 
más espacios, como el que posibilitó Pivotes, 

para mejorar la calidad del debate público. 

Alexis Cortés 
Académico Universidad Alberto Hurtado y ex 

Comisionado Experto 2023 

  

MEJOR FORMACIÓN EN SALUD DIGITAL 

SEÑOR DIRECTOR: 
En el contexto del proceso de admisión 2025, es 

buenorecordarlaimportanciadequelas institucio- 

nes de educación superior estén actualizadas y 

preparadas para formar profesionales capaces de 

enfrentarlos desafíos actuales y futuros, cuestión 
prioritaria en materia de salud. 

El Diagnóstico Integral de Competencias (2023) 

dela Red de Salud Digital de las Universidades del 
Estado (RSDUE), que mide elnivel de desarrollo que 

tienenestas instituciones en materia de competen- 

ciasen salud digital, revela que cinco universidades 

alcanzan el nivel inicial, seis logran el nivel básico, 

dosel nivel intermedio y ninguna el nivel avanza- 

do.Se trata de un dato preocupante, que confirma 
el atraso en formación del capital humano. 

En un mundo donde latecnología está transfor- 

mandola forma de vivir y accederalos serviciossa- 

nitarios, necesitamos que las nuevasgeneraciones 

sean protagonistas a través de la adquisición de 

competencias ensalud digital; porque sernativo di- 

gital puede ser útil, pero de seguro no es suficien- 

te para asumir esta nueva forma de enfrentar la 
atención de salud. 

Eneste contexto, losprogramas deformación, tan- 

totécnicos como profesionales, deben incorporar 

las competencias adecuadas para garantizar que el 

personaldesalud se desempeñe conaltos están- 

dares de calidad. Por eso, desde el CENS hemos 

puesto a disposición un modelo de competencias 

en salud digital, que reúne conocimientos, y habi- 

lidades esenciales relacionadas con el área de los 

sistemas de información en salud yla salud digital. 

Desdeeluso delalA en salud, hasta laresolución 

de las listas de espera, pasan porun cambio en las 

aulas. Invitamos a las instituciones educativas a 

incorporarestascompetencias ensus programas. 

May ChomaliG. 
Directora ejecutiva 

Centro Nacional en Sistemas de Información en 

Salud 

  

MÁS CARABINEROS A LAS CALLES 

SEÑOR DIRECTOR: 
Eslamentable cómo el crimen organizado y la de- 
lincuenciase han apoderadodelos barrios.Enfren- 

tamos diariamentebalaceras y el narcotráfico como 

parte de una realidad queno podemostolerar. 

Para combatiresta crisis, es imperativo que ten- 

gamos más carabineros en las calles. Sin embar- 

go, estorequiere aliviarlacargaadministrativaque 

actualmente les absorbe. Solo en 2023, según ci- 

fras oficiales dela institución, los carabineros noti- 
ficaron un total de 1.554.914 órdenes judiciales. 

¿Cuántashoras de trabajo, recursos logísticos y fi- 

nancierosfueron destinadosa estatarea, quebien 
podría ser asumida por otras instituciones? 

Lacrisis de seguridad que vivimosexige medidas 

extraordinarias y urgentes. La clase política debe 

abordar este problema condeterminación. Yano hay 

espacio para más dilaciones. 

Luis Baeza Valenzuela 

Director Ejecutivo 
Movimiento Yo Apoyo a Carabineros 
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