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man que las autoridades estadounidenses 

han actuado con tanta lentitud que Beijing 
ha podido almacenar gran parte de la tec- 

nología prohibida. 

Muchas empresas tecnológicas replican 

que, hasta ahora, las normas corren el ries- 

go de perjudicar el liderazgo de la industria 

estadounidense. 

Incluso antes del enfrentamiento público 
de esta semana, las tensiones habían burbu- 

jeado bajo la superficie. Semanas después 

de la primera ronda de controles de expor- 

tación de Estados Unidos, Nvidia lanzó nue- 
voschips para el mercado chino que fueron 

modificados para que no requirieran una li- 

cencia de exportación estadounidense. Un 

año después, Estados Unidos actualizó sus 

controles, y Nvidia actualizó sus chips para 

China de modo que volvieran a evitar la 

prohibición de exportación. 

Estos movimientos provocaron la ira de los 

funcionarios estadounidenses, que considera- 

ron que Nvidia no se estaba ajustando al espí- 

ritudela ley, según personas familiarizadas con 

el asunto. Nvidia afirma que cumple todas las 

leyes de control de exportaciones aplicables y 

exige a sus clientes que hagan lo mismo. 

En diciembre de 2023, la Secretaria de 
Comercio, Gina Raimondo, expresó su frus- 

tración ante lo que describió como resisten- 
cia de la industria al control de las exporta- 

ciones. 
“Están en el negocio de hacer dinero. Cada 

vez que tomo una medida, les niego ingre- 

sos”, sostuvo Raimondo. “Tenemos que te- 

ner los ojos bien abiertos ante la amenaza 

de China y trabajar juntos”. 

Ahora las empresas tecnológicas contraa- 
tacan abiertamente a los responsables po- 

líticos. 

Una “norma de última hora que restrinja 

las exportaciones a la mayor parte del mun- 

do supondría un importante cambio de po- 

lítica que no reduciría el riesgo de uso in- 

debido, sino que amenazaría el crecimien- 
to económico y el liderazgo de Estados 

Unidos”, afirmó Nvidia. 
El Consejo de la Industria de la Tecnolo- 

gía de la Información, un grupo con sedeen 

Washington que representa a Google, Micro- 

soft, Amazon y otras grandes empresas, 

acusó a la Administración de no consultar 

a las empresas. 

Losresponsables del sector afirman que si 

las empresas estadounidenses tuvieran que 

pasar por trámites burocráticos en Wa- 

shington cada vez que intentaran vender un 

chip o un servidor avanzado en el extran- 

jero, los clientes se hartarían y optarían por 

alternativas chinas más estables y fiables, 

aunque fueran inferiores. 

Eso, decían, daría a la industria china el 

punto de apoyo que necesita para ponerse 
al día y dominar el negocio de la IA a nivel 

mundial, replicando el liderazgo de las em- 

presas chinas en áreas de alta tecnología 

como los vehículos eléctricos y los paneles 

solares. 
Los legisladores y exfuncionarios de la 

Casa Blanca, tanto bajo el mandato de 
Trump como de Biden, dicen que cada vez 

que la tecnología avanzada de IA estadou- 

nidense se vende al extranjero, podría ter- 

minar en manos de China y necesita ser re- 

gulada por esa razón, al igual que Estados 

Unidos no permitiría que un avión decom- 

bate estadounidense vendido a Arabia Sau- 

dita se revendiera a China. 
El 2 de enero, el Comité Selecto de la Cá- 

mara de Representantes sobre el Partido 

Comunista Chino comentó que China “uti- 

liza métodos ilícitos y lagunas” para acce- 

der a la tecnología estadounidense en ter- 

ceros países y “creemos firmemente que 
Estados Unidos necesita una respuesta glo- 

bal”. 
“En la competencia de IA, unos pocos 

años son toda una vida”, comentó Matt Po- 

ttinger, quien se desempeñó como asesor ad- 

junto de seguridad nacional de Trump de 

2019 a 2021. “Los controles de exportación 

son un área en la que el equipo de Biden am- 
plió el trabajo original de Trump, y Trump 

puede ampliarlo nuevamente para ganar la 

carrera de la IA”, dijo Pottinger, ahora jefe 

de la firma de investigación centrada en 

Asia Garnaut Global. 

El gobierno de Biden ha indicado que quie- 

re escuchar las opiniones de la industria so- 
bre las próximas normas, pero que, en úl- 

tima instancia, la seguridad nacional es lo 
primero. 

Trump no ha detallado recientemente su 

postura sobre el control de las exportacio- 

nes, pero en su primer mandato bloqueó el 

acceso a la tecnología estadounidense al lí- 

der chino de equipos de telecomunicacio- 

nes Huawei y a otras empresas chinas de tec- 

nología civil. 

El equipo de transición de Trump aún no 

se ha puesto en contacto con Alan Estévez, 

el principal funcionario del Departamento 

de Comercio, para discutir los controles de 

exportación, dicen los funcionarios estadou- 

nidenses. Eso deja menos de dos semanas 

para que el gobierno entrante coordine los 

controles de exportación de IA y China. 

Raimondo, sin embargo, ha hablado con el 
nominado de Trump para sucederla, 

Howard Lutnick. Un representante de Co- 

mercio no respondió inmediatamente a una 

solicitud de comentarios. 
El personal elegido por Trump, incluido el 

nuevo asesor de seguridad nacional, Mi- 

chael Waltz, es conocido por sus duras opi- 

niones sobre China. Jacob Helberg, elegido 
por Trump como máximo responsable de 

política económica y comercio del Depar- 

tamento de Estado, es fundador de un con- 
sorcio de inversores tecnológicos y legisla- 

dores preocupados por el auge de China. 

“El pueblo estadounidense eligió al presi- 

dente Trump para plantar cara a China, 

aplicar aranceles a los productos chinos y 

hacer a Estados Unidos fuerte de nuevo. Él 

cumplirá”, comentó Karoline Leavitt, repre- 

sentante de la administración entrante, en 
un correo electrónico.WSJ 

  

Traducido del idioma 
original por PULSO. 
    

Pn 

PUNTO DE VISTA 

“El Estado como 
botín” 

ÁN 
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—por KARIN MOORE— 

n toda democracia genui- 

na, el Estado debe estar al 
servicio de la ciudadanía, 
promoviendo el bien común 

y actuando con integridad. 
Sin embargo, en Chile, esa premisa pa- 

rece haber sido sustituida por un patrón 

denegligencia y mediocridad que pone 

en jaque la confianza en nuestras insti- 

tuciones. La gestión actual evidencia no 

solo errores administrativos reiterados, 
sino una preocupante falta de ética pú- 

blica. 
Un ejemplo emblemático de esta situa- 

ción es la fallida compra de la casa del 
expresidente Allende. Este acto que, en 

teoría, buscaba honrar la memoria his- 
tórica, terminó desnudando graves fa- 

lencias administrativas y legales. El de- 

creto que autorizaba la compra violaba 

disposiciones constitucionales básicas, 

un error que no puede atribuirse sim- 

plemente a distracción o desconoci- 

miento, sino a una profunda carencia de 

rigor en la toma de decisiones. 

Esta situación noes un hecho aislado. 
Desde 2022, la incorporación de 100 

mil nuevos funcionarios públicos ha 

disparado el gasto fiscal, pero ¿ha me- 

jorado la gestión del país? Los hechos ha- 

blan por sí solos: el escandaloso caso fun- 

daciones, el caso Monsalve, los errores 
flagrantes en la ejecución de políticas 

públicas y las decisiones presupuestarias 

carentes de respaldo técnico -por men- 

cionar algunos ejemplos -evidencian 

un descontrol alarmante. 

Más preocupante aún es el trasfondo 

ético deestas acciones. Cuando las nor- 
mas básicas del Estado de Derecho son 

ignoradas por quienes tienen la respon- 

sabilidad de protegerlas, el mensaje que 

se envía es claro: la ley y las institucio- 

nes son herramientas que pueden ma- 

nipularse según intereses coyuntura- 

les. Este comportamiento no solo debi- 

lita la confianza ciudadana, sino que 

también erosionala legitimidad demo- 

crática. 
Chile enfrenta una crisis ética en su ad- 

ministración pública. La falta de prepa- 

ración y de un compromiso real con el 

interés colectivo se camuflan bajo el 

pretexto dela inexperiencia, una excu- 

sa que, tras tres años de gobierno, resul- 

ta inadmisible. Este patrón de improvi- 

sación y negligencia refleja una visión 

del Estadocomo un botín a disposición 

de quienes detentan el poder. 

La ética pública exige responsabili- 

dad, deliberación y justicia. Gobernar 

implica tomar decisiones con pruden- 

cia y actuar con un sentido claro del bien 
común, respetando tanto la ley como los 

principios democráticos. Sin embargo, 
las actuaciones recientes parecen care- 

cer de estas virtudesesenciales. Lasins- 

tituciones no están siendo protegidas, y 

los errores se acumulan sin quelos res- 

ponsables se hagan cargo. 

El problema no se limita al Ejecutivo. 

La oposición, en lugar de ejercer un rol 

fiscalizador, parece haber optado por un 

rol conciliador, dejando a los ciudada- 
nos atrapados en un sistema incapaz 

derendir cuentas. Esta indiferencia ge- 
neralizada refuerza la percepción de 

quela política está más preocupada por 

sus propios intereses que por las nece- 

sidades del país. 

Para revertir este escenario, es urgen- 

te profesionalizar el servicio público, 

priorizarla transparencia y crear meca- 

nismos que promuevan la integridad y 

sancionen la incompetencia. Solo un 

cambio profundo en la forma de hacer 

política permitirá recuperar la confian- 

zaciudadana. 
Chile merece líderes que entiendan la 

política como un servicio, no como una 

oportunidad. La desidia de hacer las 

cosas mal debe dar paso a un compro- 

miso real con la excelencia y el respeto 

porlasinstituciones. Solo entonces po- 

dremos aspirar a un futuro donde el 

Estado sea un pilar de desarrollo para to- 

dos los ciudadanos. 
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