
Todo comenzó en 2016 con “Testigo
privilegiado”. A las anécdotas y

revelaciones sobre su vida pública y
acontecimientos del pasado reciente,
siguieron las “aventuras” en 2023,
donde Orlando Sáenz profundiza en
sus vivencias como ingenie-
ro, empresario y escri-
tor. Ahora llega “Los
últimos recuerdos”,
última entrega de la
trilogía que maña-
na el empresario
presentará con la
historiadora Patri-
cia Arancibia Cla-
vel en el teatro

Mori. Ahí comparte su visión personal
de personalidades como seis presiden-
tes de la República y empresarios que
crearon grandes grupos económicos
como Andrónico Luksic, Horst Paul-
mann, José Said, Anacleto Angelini y
Jorge Yarur. 

—¿Quién diría que es el gran ar-
quitecto de la modernización
económica de Chile?

“Una política económica cu-
yos fundamentos básicos se
mantuvieron vigentes por casi
40 años no tiene un solo gran

arquitecto, si no que varios a tra-
vés de sus distintas etapas. 
El fundamento fue el resultado

del trabajo de un grupo de econo-
mistas de todas las tendencias

de oposición al gobierno
marxista de Salvador

Allende en 1972. Fue
el fruto de un acuer-
do logrado trabajo-
samente en una

trascendental reunión en mi casa a la
que asistieron Eduardo Frei Montalva,
Sergio Onofre Jarpa, Jaime Guzmán
Errázuriz, Julio Durán Neumann. Tras
muchas horas de discusión, por mo-
mentos bastante acida, se llegó al
acuerdo de que todos patrocinaríamos
un grupo de destacados economistas
de todas esas tendencias y
la Sofofa asumía el com-
promiso de financiar el
trabajo sin participar en la
elaboración de su posible
programa consensuado. El
trabajo que lideró el eco-
nomista Sergio Undurra-
ga, tuvo su fruto en un
programa consensuado en
los principios fundamen-
tales y que recibió el nom-
bre de “El Ladrillo”. 

Tal programa contenía
acuerdos básicos sobre las
medidas a tomar para crear una nueva
economía dinámica y sumamente de-
sarrollista, capaz de sacar al país de la
postración en que lo dejó el nefasto go-
bierno marxista de Allende, pero tam-
bién diferencias en cuanto a la veloci-
dad y el ritmo de las reformas a poner
en práctica. 

En las primeras etapas se podría
considerar como su gran artífice a Ser-
gio de Castro, el que con puño inflexi-

ble aplicó las reformas, pero con un
alto costo social porque era un con-

vencido de lo que había aprendido
en la escuela de Chicago.

Una segunda etapa se abrió cuando
se comenzaron a cosechar los prime-
ros frutos de un crecimiento sustan-
cial, siempre bajo los mismos princi-
pios básicos de una economía neolibe-
ral y neocapitalista muy moderna y
muy distinta del capitalismo que se
imaginan hasta hoy los partidos de ex-

trema izquierda. Esa se-
gunda etapa tuvo por hé-
roe a Hernán Büchi.

Una tercera se abrió con
el regreso a la democracia,
que no cambió lo funda-
mental de la política eco-
nómica ya consolidada.
Los héroes de esa etapa en
que se llegaron a cosechar
los frutos dorados del ve-
loz crecimiento económi-
co, son varios y se podrían
sintetizar en Alejandro
Foxley y Eduardo Aninat. 

Pero, una política económica que no
tiene el respaldo político necesario no
pasa de ser una utopía numérica de
modo que esos artífices de las etapas
señaladas no lo serían si tras ellos no
hubiera existido un estadista comple-
tamente dispuesto a respaldarlos y
hay que coronar al Almirante Merino,
al General Pinochet y a los presidentes
Patricio Aylwin, Eduardo Frei Ruiz-
Tagle y Ricardo Lagos Escobar”.

—¿Qué etapa ha sido la más decisiva
para construir el país de hoy? 

“La más importante ha sido la fase

ocurrida en democracia porque es la
que ha contado con el mayor respaldo
ciudadano libremente expresado y
porque tuvo la ventaja de cosechar
frutos que venían gestándose trabajo-
samente desde la etapa dictatorial. En
esta etapa que se prolongó desde 1991
hasta casi 2010, los héroes son los ya
nombrados: Alejandro Foxley y
Eduardo Aninat, respaldados por el
soporte incondicional de los presiden-
tes Aylwin, Frei Ruiz-Tagle y Lagos. A
ellos debió Chile el despegue econó-
mico que asombró al mundo y que
precedió la caída en el abrupto precipi-
cio actual obra fundamental de los go-
biernos que siguieron a esos virtuosos.

—¿Cómo vislumbra el futuro? 
“Tengo malos sentimientos en tor-

no a la futura recuperación económica
de Chile, estoy seguro de que pode-
mos hacer el esfuerzo de recuperarnos
materialmente, pero tengo severas du-
das de que nuestras heridas morales
nos hayan quitado la fe en nuestra ins-
titucionalidad democrática, ya que ba-
jo su manto ha sido posible que una se-
guidilla de desgraciados regímenes
nos haya mermado toda confianza en
nuestras instituciones.

La receta es bien simple: retomar los
principios básicos de una política eco-
nómica que en menos de 40 años nos
llevó a codearnos con los países desa-
rrollados, a casi eliminar la extrema
pobreza, a asombrar al mundo con
nuestra pujanza”. 

Orlando Sáenz lanza última entrega de memorias:
“Tengo malos sentimientos en torno a la futura recuperación económica”

Orlando Sáenz,
empresario y

expresidente de
la Sofofa.
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Una mezcla de lecturas económicas, históricas y tam-
bién novelas tiene preparada para este verano Manuel
Olivares. 

Al director de empresas y presidente de Inacap le gus-
ta leer y hace poco terminó el libro sobre
Adam Smith —“El filósofo econo-
mista”— que este año publicó el di-
rector ejecutivo del CEP, Leonidas
Montes. Eso le abrió el apetito de vol-
ver a revisar “La riqueza de las nacio-
nes”, la obra más célebre del llamado
padre de la economía moderna que,
aunque publicada en el siglo XVIII, “si-
gue siendo clave y actual”. 

También recientemente acabó la bio-
grafía de Elon Musk, para “tratar de co-
nocer más a la persona y personaje”
que hay detrás del flamante minis-
tro de Trump. Lo mismo que una
novela “muy sencilla y bonita” que
se llama “Frases robadas”, del espa-
ñol José Luis Sastre, y es la historia de
una relación entre un padre y una hija,
en la última etapa de la vida. El comien-
zo ya es sugerente: “Mi padre sabe que
está muriendo y yo también…”.

Para las vacaciones, que el ex gerente
general de Banco Itaú tomará en febrero,
ya tiene en su maleta dos obras más.
Se trata de “La guardia del alba”,
donde Maya Jasanoff explora en el
centenario de su muerte, la vida y
época de Joseph Conrad, con la tur-
bulenta globalización que vivió por
migraciones, terrorismo, y tensiones
entre capitalismo y nacionalismo. 

“Order in Chaos” se titula el otro. Y
se trata de los diarios de guerra del gene-
ral alemán Hermann Balck, uno de los
mayores comandantes de la Segunda
Guerra Mundial, que desplegó una bri- llante agi-
lidad táctica, contraataque móvil y la técnica de “mando
tipo misión”. Sus memorias detallan el proceso de toma
de decisiones y operaciones en batallas cruciales como el
Marne, en la Primera Guerra Mundial, o el frente soviéti-
co, en la Segunda. 

Entretelones

El 3 de diciembre se firmó un Con-
venio Marco de Colaboración en-
tre la Corporación Nacional Fores-

tal (Conaf) de La Araucanía y la asocia-
ción indígena Winkul Mapu de Curarre-
hue, que busca conservar y preservar
zonas protegidas del sector Puesco del
Parque Nacional Villarrica, por los próxi-
mos tres años. 

El acuerdo crea un Consejo de Gober-
nanza y Gestión, el primero en su tipo en
Chile, donde las comunidades mapuches
podrán participar activamente en la toma
de decisiones sobre la gestión y conserva-
ción del parque. El consejo será resoluti-
vo, consultivo y vinculante y tendrá cin-
co miembros: tres de la comunidad indí-
gena y dos para Conaf. Tendrá su prime-
ra sesión este miércoles y votarán el
reglamento. 

El presidente de la asociación de comu-
nidades mapuches Winkul Mapu de Cu-
rarrehue, Simón Crisóstomo Loncopán,
ejemplifica el tipo de decisiones que po-
drán tomar. “Desde un permiso para un
colegio que quiera hacer un programa de
educación ambiental en el parque, hasta
una concesión de un hotel, todo ese tipo
de decisiones van a pasar por el consejo,
es decir, por las comunidades”, señala. Y
es enfático, “no tememos en decirlo, lo
hemos conversado varias veces con Co-
naf y Bienes Nacionales, el inicio es la co-
gobernanza, pero apuntamos a una go-
bernanza total”. 

Creado en 1940 y con sus 53 mil hectá-
reas, es emblemático por su biodiversi-
dad, sus paisajes volcánicos y su relevan-
cia en la cultura mapuche. El sector Pues-
co, ubicado en la parte sur del parque, es-
tá a los pies del volcán Lanín y es cruzado
por la carretera que va hacia el paso fron-
terizo Mamuil Malal con Argentina.

Este acuerdo se enmarca a partir de
una demanda presentada a Conaf en
2017, que abrió una licitación pública pa-
ra construir infraestructura turística en el
sector Puesco. En respuesta, las comuni-
dades indígenas se tomaron el parque,
exigiendo derechos territoriales. 

“Hemos tenido una vida más crimina-
lizada, que es la acción directa de entrar y
tomarnos el parque. Pero hemos querido
construir algo más ambicioso, eso tiene
que ver con construir una gobernanza
con una lógica de conservación desde un
punto de vista indígena, no había prece-
dentes de algo así”, comenta Crisóstomo. 

En 2022, luego de enviar una carta al
Gobierno, se conformó una mesa de tra-
bajo con comunidades de Curarrehue, el
Ministerio de Bienes Nacionales y Conaf
para establecer un modelo de gestión
compartida. El proceso culminó con la
firma del convenio de colaboración. 

Origen de Winkul Mapu
La asociación Winkul Mapu, integrada

por 13 comunidades aledañas al Parque

Nacional Villarrica, nació en 2006 en Cu-
rarrehue y la preside el geógrafo mapu-
che Simón Crisóstomo Loncopán. En esa
época hubo un movimiento en la zona,
contra de empresas hidroeléctricas.
“Nuestros padres eran dirigentes y sur-
gió la necesidad de fortalecer y preparar,
sobre todo, personas y dirigentes que en-
tendieran la necesidad de unir el territo-
rio y hacer alianzas entre las comunida-
des”, explica Crisóstomo. 

Y añade: “Lamentablemente, el Estado
no reconoce nuestro derecho de los pue-
blos indígenas de facto, entonces vamos a
utilizar la herramienta que dispone la ley
y una asociación, constituida, formaliza-
da y tiene su función jurídica (...). La aso-
ciación nunca fue el fin, es solo una herra-
mienta para los indígenas”.

Cambios y más facultades con
nueva ley

En 2023 se aprobó la ley que crea el Ser-

vicio del Servicio de Biodiversidad y Áre-
as Protegidas (SBAP), en proceso de im-
plementación y que depende del Ministe-
rio del Medio Ambiente. En el Congreso
se tramita, además, otra ley que crea un
Servicio Nacional Forestal (Sernafor),
que reemplace a Conaf. 

Los parques nacionales están prontos a
cambiar su tutela y las comunidades indí-
genas están conscientes. “La ley es un
avance, pero no es la panacea”, dice Cri-
sóstomo. 

“Esperemos que el nuevo servicio a car-
go del Ministerio del Medio Ambiente, del
Estado, no una corporación privada con
fondos públicos como Conaf, haga un con-
trol real, una gestión de estas áreas prote-
gidas”, complementa el geógrafo. Con el
cambio de administración aspiran a más
facultades administrativas y recursos.

Críticas al acuerdo
El acuerdo no ha sido bien recibido por

otras organizaciones locales. El presiden-
te del Consejo Consultivo del Parque Na-
cional Villarrica, Rodrigo Ulloa, reclama
que Conaf no los convocó, siendo “la ins-
tancia contemplada para relacionarse y
vincularse con la comunidad, para reco-
ger su opinión de la mejor forma para in-
tegrar de manera especial y con mayor
consideración a las comunidades indíge-
nas”. 

La Corporación de Turismo de Pucón
critica que “esto se hizo sin considerar a
nadie más que las partes involucradas
(...). Estas decisiones deben ser tomadas
con participación de los territorios. Se es-
tá dejando de lado al sector público, a esta
corporación como asociación gremial,
también a los conservacionistas y todas
las organizaciones y ONG ambientales.
Incluso, se excluye a la academia, que tie-
ne mucho que decir respecto al parque”,
dice el presidente Julio Pablaza.

Líder mapuche y acuerdo con 
Parque Nacional Villarrica: 

“Apuntamos a una gobernanza total”Manuel Olivares

Mis lecturas
de verano

Manuel Oliva-
res, director de

empresas y
presidente de

Inacap. 
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El acuerdo firmado entre las comunidades y
Conaf. 

Simón Crisóstomo, presidente de la asociación de comunidades mapuches Winkul Mapu.
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