oFMAS

DIARIO FINANCIERO + CAPITAL

Fecha: 12/01/2025 Audiencia: 48.450 Seccioén: ACTUALIDAD
Vpe: $6.255.494 Tirada: 16.150 Frecuencia: DIARIO

Vpe pag: $7.443.240 Difusion: 16.150

Vpe portada: $7.443.240 Ocupacion: 84,04%

“QUIZAS DEBIMOS |

PERSONAIJE

POR AZUCENA GONZALEZ Y CRISTOBAL MUROZ - FOTO: VERONICA ORTIZ

JOSE MIGUEL BARROS Y FONDO
QUE LLEVO A LA FORMALIZACION:

HABER SIDO MAS
MALPENSADOS Y

HABERNOS PUESTO

EN LA MENTE DE
CRIMINALES”™

A horas de |la formalizacion de ocho personeros de LarrainVial en el bullado

caso del Fondo Capital Estructurado |, el recién nombrado presidente

de LVA -la gestora del vehiculo- subraya la inocencia de estos directivos.
Y dispara contra Alvaro Jalaff. “Considero que él viol6 la ley en varios
aspectos y que no tuvo freno ni limites para hacer cosas que no se hacen.
Entonces, eso si se define como delincuente, es un delincuente”.

ste lunes, a primera hora de la

mariana, ocho altos directivos

y ejecutivos de LarrainVial (LV)

-Manuel Bulnes, Felipe Porzio,
Andrea Larrain, Claudio Yanez, Sebastian
Cereceda, Andrés Bulnes. José Correa y
Jaime Oliveira- tendran que concurrit a la
sala 103 del edificio C del Centro de Justicia.
Alli deberan enfrentar lo que seguramen-
te seran varias maratonicas jornadas de
formalizacion, luego de que el Ministerio
Publico decidiera imputarlos por delitos.
en el contexto del rol que cumplieron en la
creacion del Fondo Capital Estructurado |
destinado a saldar deudas de Antonio Jalaff
a través de una participacion indirecta en
Grupo Patio. La formalizacion es aun mas
amplia, pues incluye también a este ultimo
exsocio del Grupo Patio. a su hermano
Alvaro Jalaff y a varios otros asesores que
participaron en la puesta en marcha de este
vehiculo de inversion, en una operacion
que terminé de la peor forma, en medio de
la enorme trama financiera que incluye la
caida de la corredora de bolsa STF Capital,
Factop y el Caso Audio.

Este caso esta significando un remezén
importante para la casa financiera vinculada
a, Fernando Larrain, Ledn Vialy a varios otros
socios, cuya unidad de activos alternativos
LVA -que fue la que gesto el menciona-
do fondo- tuvo drasticos cambios en su
directiva. A su presidencia llego José Miguel
Barros, un viejo conocido de LV, exdirector de
finanzas corporativas de la firma en los anos
‘0. y quien hoy esta haciendo frente a este
vendaval

Barros, quien asumio el 18 de diciembre,

cuenta que han tenido "a lo menos’ cinco
reuniones de directorio, ademas de comités,
reuniones con abogados, y que ha tenido que
leer infinitos documentos y presentaciones.
"Ha sido un trabajo practicamente de jornada
completa. Ha sido un agrado regresar, juntar-
me con amigos antiguos y gente con las cua-
les he compartido toda una vida de trabajo, y
estar en un ambiente tan grato, aunque muy
estresado y muy preocupado’, indica

- Viene la formalizacién. ;Con qué expec-
tativa realista llegan?

- Hay que separar las expectativas, de la
esperanza y del realismo. Tenemos confianza
en el sistema de justicia chileno. Va a haber
mucho revuelo y hace dificil que todos los
participantes actien de forma absolutamente
fria. analitica y tranquila. Tenemos la esperan-
za de que las ocho personas vinculadas a LV
puedan salir muy bien paradas, y que los se-
nores fiscales, el juez o jueza que nos toque,
van a saber calibrar los argumentos. Estamos
absolutamente convencidos de la absoluta
inocencia de las ocho personas.

=~ ;Tienen una vision critica de la Fiscalia
en términos que se ha dejado permear por
la sensacién ambiente, por la necesidad de
un culpable?

- Obviamente es muy dificil que los fiscales
no se dejen permear por el ruido ambiente.
No son éngeles. son seres humanos y, por
ende, es imposible que no se dejen permear.
Tenemos la esperanza de que ese grado de
permeabilidad sea lo menaos posible. Que
logren ser objetivos y separar la paja del trigo.
Me han dado la impresion de ser personas
relativamente ecuanimes.

-¢ A pesar de las declaraciones en la en-

trevista en DF en que decian que lo de LV no
era negligencia, sino que tenia un caracter
de delito?

- De que hay atisbo, indicios de potenciales
delitos. Y han decidido, yo creo que en forma
equivocada. de meternos a nosotros. Se ha
hecho un maluso de nuestro nombre y se
ha tratado de involucrarnos en un tema en el
cual sentimos que no somos patte.

- ¢Asumen que van a pedir medidas
cautelares gravosas, que incluyan prisién
preventiva?

- Tengo la esperanza de que no sea asi.

- ;Como estan Leodn Vialy Fernando
Larrain?

- Yo no he hablado con Leon Vial Entiendo
que esta de viaje. Y Fernando Larrain esta
obviamente muy, muy dolido. Porque estas
ocho personas que han sido involucradas en
forma muy injusta. son cercanas y nos mere-
cen la mas abscluta confianza.

“Los STF eran unos pillos
de siete suelas”

- En todo esto trasunta la suspicacia de
que aqui hubo interés de LV y de sus prin-
cipales ejecutivos, de favorecer a los Jalaff
por amistad.

- En 2016 decidimos ir juntos a los activos
inmobiliarios que eran de Aurusy se cred GRI.
En esta empresa conjunta hay un directorio
en el cual hay miembros puestos por LV'y
miembros puestos por Patio. En esa rela-
cion de trabajo de cinco afios de directorios,
son 60 reuniones a lo menos, mas 60 de
reuniones de comites. Es decir, cuando estas
120 reuniones con una persona. vas desarro-
llando relaciones de lo que se llama amistad

profesional. que es normaly corriente en
cualquier relacion de negocio. Obviamente
que los directores de LV en GRI desarrolla-
ron relaciones de amistad con los Jalaff. Es
natural que asi sea. Pero no porque tenga una
amistad con los Jalaff. yo voy a cometer un
acto ilicito, ilegal. deshonesto, para beneficiar
a este amigo mio. Pensar que gente de LV
esté disponible para cometer actos llegales
y deshonestos para favorecer a un amigo, no
s€& como se puede inferir eso.

- {Reconocen algun tipo de error?

- Tuvimos errores de juicio, de apreciacion.
No visualizamos la posibilidad de que hay
gente malintencionada, que pillos le pueden
dar un maluso a las cuotas Serie B, como si
les dieron mal uso. También quizas pecamaos
de ingenuos en no oler que los STF eran unos
pillos de siete suelas. que estaban interveni-
dos por la CMF, que estaban haciendo mari-
guanzas para llegar no a fin de mes, sino que
llegar a fin de dia, y que estuvieran haciendo
maluso de las platas de administracion de
cartera de sus clientes y estuvieran dispues-
tos a quemar hasta el dltimo cartucho con tal
de salvar los pocos pesos que le quedaban.

- La relacién de ainos de Patio, el profesio-
nalismo, la relacion por las 120 reuniones de
directorios, ¢los hizo bajar la guardia?

- Unas personas. que son las que llevan la
relacion mas cercana, pueden haber bajado
la guardia. quizas porque pensaron “llevamos
cinco anos y estos tipos nunca me han dado
ningln indicio de que son gente deshonesta’”
Perfecto, pueden bajar la guardia. Pero no
estas solo en esto. Estas con toda la institu-
cion detras tuyo. Entonces, que todos hayan
bajado la guardia es imposible.
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- ¢Entonces aqui no hubo ni siquiera una
negligencia inexcusable?

- No, ni siquiera inexcusable.

- ;Qué negligencia, si es que la hay, visua-
lizan aca?

- No, nosotros no vemos ninguna negli-
gencia, creemos que hicimos todo lo que un
buen padre de familia hace y debiera hacer.
Incluso fuimos mas alla de la ley en muchas
cosas. Pero, insisto, hay errares de juicio, qui-
2as debimos haber sido mas malpensados y
habemos puesto en la mente de criminales.

- ¢(Cual es la apuesta sobre el tipo penal?

- Hemos investigado el tema en profundi-
dad, hemos revisado todos los antecedentes,
tenemos los mejores equipos legales de este
pais, tanto en la defensa del proceso san-
cionatorio de la CMF como en las defensas
penales, y hasta el momento no encontramos
ninguna deficiencia que nos lleve al tipo penal
de la negligencia inexcusable.

- En el plano personal, tenia una relacion
de amistad, aunque fuera profesional, con
Alvaro Jalaff. Fue a su matrimonio...

- Yo ful al matrimonio de Alvaro. Pero en los
dltimos cince a 10 anos he ido a 150 matri-
monios. Si me pregunta *;tienes 150 mejores
amigos?” No, tengo mucha gente conocida.

- No era amigo...

- Alvaro Jalaff nunca ha ido a mi casa En
estos afos, he ido a un par de comidas de
trabajo a su casa. Me toco vigjar a México en
reiteradas oportunidades con €L por Patio.
Pero insisto en una cosa muy particular. le
tenia aprecio a Alvaro Jalaff y hasta hace muy
poco tiempo atras yo no tenia ninguna nocién
de que fuese un delincuente. Nunca me dio
indicio alguno, nunca propuso cosas desca-
belladas, era un buen profesional Me tocd
viajar con él, estar en el avion al lado, pasar
una semana con ély después otra mas, y de-
sarrollé un cierto afecto por &€l como persona.

- ¢Ha tenido la oportunidad de hablar
ahora con él, de encararlo?

- No, no he tenido la oportunidad. EL dltimo
intercambio que tuve con él es que despues
que salio el audio, le mandé un WhatsApp
diciéndole "estimado Alvaro, te deseo la
mejor de las suertes. Yo sé que vas a poder
rearmarte”. Una cosa de aprecio natural

- ¢Ahora queé le diria?

- Que me da mucha pena que me haya
defraudado, al igual que defraudo a toda
la gente con la cual trabajo en LV. Estaba
convencido de que élera una persona de una
sola linea y no de mil caras.

- ¢Hoy lo considera un delincuente?

- Considero que élviols la ley en varios
aspectos y que no tuvo freno ni limites para
hacer cosas que no se hacen. Entonces,
eso si se define como delincuente, es un
delincuente.

- ¢Van a accionar contra la CMF?

- Creemos en la buena fe de la CMF, que
esta convencida de que estan actuando
correctamente. Creemos que estan equivo-
cados y queremos demostrarles que estan
equivocados. Y tenemos todos los argumen-
tos y las herramientas para demostrarles.

- Han advertido que todo este caso existe
porque la CMF no alerté en los plazos ade-
cuados de la situacién que estaba viviendo

- Se lo estamos diciendo en todas las ins-
tancias que existen dentro de este procedi-
miento sancionatorio.

- (Después de leer todos los anteceden-
tes, cual es la conviccion de quién es el
mayor responsable de este descalabro?

- Elmayor responsable de este descala-

bro es Antonio Jalaff, que generé una deuda
absolutamente inabordable. Ese es el origen
del problema.

- ¢Pero de quién viene el dolo original?

- Cuando deciden, absolutamente a
espalda nuestra, darle un maluso a la serie B
y aprovecharse de los dineros que vienen en
administracién de custodia en STF. Es decir,
desde la gente contra la cual nosotros nos
querellamos, toda la gente que esta involu-
crada en un grupo de WhatsApp. La autoria,
elautor intelectual, el materialy todo el grado
de responsabilidad, no lo sabemos.

“No hubiera hecho
nada distinto”

- ¢Los directivos y ejecutivos que van a ser
formalizados van a salir de sus posiciones
con la formalizacion? ;:No se hace incompa-
tible su permanencia en la empresa?

- Ser formalizado no significa que sean
declarados culpables. Son absolutamente
inocentes. Somos una empresa honesta,
integra y transparente, y no nos parece que
sea muy honesto y transparente despedira
personas que son absolutamente inocentes
y que han sido involucradas en estos oscuros
asuntos por parte de terceros que tienen
oscuras intenciones. LV no hizo nada niilicito
ni ilegal Trabajo by the book, hizo las cosas
correctamente y estan tratando de arrastrar-
nos un grupo de gente que incluso nos ha
estafado a nosotros.

- ¢Hay un quiebre entre Felipe Porzioy
Manuel Bulnes?

- Creo que eso ha sido una polémica arti-
ficial. LV funciona como un equipo. Cuando
estamos perdiendo, todo el mundo va al ata-
que, y cuando hay que defender un resultado,
todos van a la defensa.

- En estas tres semanas imagino que ha
recabado mas antecedentes, conversado,
investigado, ha visto correos. ;Ha variado en
algo su conviccién?

- Tengo el conocimiento acabado de 37
anaos de trabajo de LV. Tenia la conviccion de
que estas personas no habian participado de
ningun ilicito ni habian cometido ningun tipo
de delito. Y esa conviccion se ha visto absolu-
tamente ratificada, incluso fortalecida. a me-
dida de que voy conociendo mas los hechos,
y he visto como cada una de estas personas
tomo mas resguardos, mas precauciones de
las que exige la ley. Fueron extremadamente
diligentes y profesionales en cada uno de sus
deberes. Y me he ido convenciendo cada vez
mas de que hay un grupo de delincuentes
que armo esta operacion a sabiendas de
que, por ejemplo, cuando le ofrecian una
rentabilidad garantizada a sus clientes, no
podian cumplirla porque estaban al borde de
la quiebra. Gente que su Unica preocupacion
era ocupar dinero de clientes en su propio
beneficio. Y esos delincuentes son los que
salen ahora involucrando y acusando a LV.
Terceras personas, léase STF, el sefior Topel-
berg. los sefiores Jalaff, han tenido actitudes
delincuenciales.

- ¢Como ex director de Finanzas Corpora-
tivas, cree que se siguieron todos los pasos
por velar porque la transaccion fuera sin
irregularidades? ;Usted habria hecho nego-
cios con los Jalaff y con STF?

- LV no conocia a los Jalaffy por el afio 2016
decidieron incursionar en el negocio inmo-
biliario comprando activos que estaban a la
venta. En ese momento los Jalaff eran vistos
por todo el mundo, no sélo por LV, como
sujetos absolutamente impolutos y gente de
primer nivel Entraron a la propiedad de Patio

“ES MUY DIFICIL
QUE LOS FISCALES
NO SE DEJEN
PERMEAR POR EL
RUIDO AMBIENTE.
TENEMOS LA
ESPERANZA DE QUE
LOGREN SEPARAR
LA PAJA DEL TRIGO".

inversionistas muy avezados, gente de muy
buena reputacion y eran socios de ellos y
nunca aparecio ni siquiera indicio de alguna
irregularidad o de algun hecho que pudiera
hacernos pensar que era gente de caracter
dudose. Hubo cinco afios a lo menos en los
cuales tampoco dieron muestras de hacer
cosas que no se debian hacer. Patio colocd
bonos en el mercado, se expandio a Peru, a
México junto con nosotros, y nunca dieron
indicios ni muestras de que cometiesen cosas
irregulares o inaceptables. Uno no puede
analizar los hechos del pasado en base a
informacion que surgié después. Nosotros
cuando hicimos las cosas que hicimos, no
teniamos ningun antecedente de que esta
gente estuviese en malos pasos. Ninguno. En
LV trabajan casi mil personas, de los cuales
hay un numero cercano a 30 que son socios
iguales entre ellos. Los socios no tienen
relaciones de verticalidad en el mando, nadie
impone a otro hacer ciertas cosas. Si existie-
se el caso hipotético de que alguien fuese
deshonesto en LV, tendria que convencer a
una cadena completa de personas honestas
y trabajadoras integras. Hay muchos checks
and balances, porque hay muchas areas invo-
lucradas. Yo no hubiera hecho nada distinto.

- ¢No previeron que habia un conflicto de
interés de estar pagando a sociedades de
los propios deudores?

- Estaba escrito, salia la nomina de créditos
relacionados y no relacionados. y los inversio-
nistas que entraron todos firmaban que se les
podia pagar a los relacionados. Y los dineros
que entraron se destinaron proporcionalmen-
te. en forma pari passu. entre relacionados y
no relacionados. Y esto, plenamente informa-
do a adultos grandes.

- La CMF cuestiono que no se tomaran
los resguardos para garantizar el activo en
cuestion, que de hecho, después se vendié
y también habia otros acreedores que
tenian esas mismas garantias.

-No existen garantias porque Antonio
Jalaff no tenia ninguna posibilidad de dar
garantias. pero tenia todos los documentos
que contienen obligaciones super robustas.
Tan robustas que (el fondo) ha sido el inico
acreedor que ha recibido flujos de Antonio
Jalaff. Los otros acreedores han tenido que
demandar. EL Fondo fue un vehiculo eficiente
para recaudar los dineros de Antonio Jalaff.
Me da la impresion de que los acreedores
que optaron por entrar al fondo quedaron
mejor que los que se quedaron afuera. ;Qué
hubiese pasado si no hublera estallado el
Caso Audio? Los tenedores de las cuotas del
fondo hoy dia tendrian acciones indirectas de
Patio, con una propiedad real A Patio le ha ido
bien como empresa, estarian muy contentos

«con su inversion y nadie hubiera reclamado.
Lo que pasa es que los Jalaff se vieron forza-
dos a vender sus acciones a un bajo precioy
eso hizo que en esta cadena lo que llegase al
fondo es una cantidad mermada de fondos.

- ¢Ustedes no sabian que STF estaba
dando rentabilidad garantizada?

-Es un problema entre STF y sus clientes.

- ¢No les activé una luz amarilla o roja?

- Nosotros como LV jamas hemos ofrecido
rentabilidad garantizada porque creemos que
no corresponde a nuestro negocio. Pero si
STF consideraba que era acorde a su negocio
ofrecerla. es un tema de ellos. Lo importante
es que se haya divulgado y que elinversionis-
ta sepa que esto era una obligacion de STF,
no nuestra. Lo que si nosotros consideramos
que es una estafa. es que STF haya ofrecido
esto sabiendo que no llegaban a fin de mes.
STF les minti6 deliberadamente a sus clientes
ofreciendo rentabilidades sabiendo que no
podia cumplirlas porque iba a quebrar tres
dias después. Eso si que es una estafa. Jamas
pensamos que ellos pudieran darle un mal
uso a estas cuotas, que ellos pudieran ocu-
parla para sus propios fines.

- Luis Flores, el exgerente de STF, declaré
que ustedes financiaron a STF precisamen-
te entre eneroy marzo del 2023.

- Flores. un criminal. yo no sé si tiene
autoridad moral para estar tirando piedras,
lapidando a personas con malos argumentos
como ese. STF era una contraparte valida
en el mercadoe. no solo respecto a nosotros,
sino respecto a todos los otros corredores
intermediarios. Es super natural que se hagan
operaciones con todas las corredoras. Nadie
en LV sabia que eran unos delincuentes que
estaban al borde de la quiebra diaria.

= Una ampliacion de la querella de Rodri-
go Topelberg apunta también directamente
aLVde haber comprado facturas falsas a
sabiendas y que se beneficio.

- LarrainVial Asset Management tiene un
fondo que compra facturas. Elmaximo expo-
sure que tuvo en facturas de Factop fue 3%
del total de su cartera. O sea, tenia un 97% de
su cartera que era no-Factop. ;Cree que una
supuesta rentabilidad sobre ese 3% era real-
mente lo que movia a este buque? Un fondo
de factoring nunca ha tenido que revisar que
efectivamente las facturas son ideolégica-
mente reales. En cuarto punto, lo dice como
una gran revelacion divina, que compraban
facturas a descuento y con el diferencial de
precio ganan plata. Todas las facturas se tran-
sanigual, esa es la forma en que se financia la
industria factoring y que estos fondos ganan
su plata. Esas declaraciones se caen por si
solas, porque es absolutamente inverosimil
que una empresa como LV haya hecho todo
un tinglado para ganarse un 0,00001% con la
factura falsa.

- ¢Descartan esta bicicleta entre facturas
falsas y luego la estructuracion del fondo
para pagar?

- No solo la descarto, sino que la niego
rotunda y enfaticamente.

- La declaracion del gerente de Fintrust,
Sebastian Ricart, da a entender, incluso con
un correo electronico especifico, que habia
una coordinacién para no entregar todala
informacion por parte de LV.

- Es bastante pobre la declaracion. Cuando
uno tiene cualquier presentacion ante un
cliente potencial, uno se junta para definir que
se le va a mostrar, si es que se le va a hacer
un PowerPoint, un Excel, un resumeny uno
acuerda la reunion. El deduce, no sé por qué,
que es para ver qué le escondemos. +



