
Una querella criminal por de-
lito de administración desleal
presentaron ante el Cuarto Juz-
gado de Garantía de Santiago un
grupo de médicos accionistas de
Clínica Las Condes (CLC) en
contra de exdirectores, directo-
res, gerentes y la controladora
de la compañía, Cecilia Karlezi.
Se trata de profesionales que ad-
quirieron acciones del centro de
salud privado con anterioridad
de la toma de control efectuada
por la ahora saliente administra-
ción, integrada por los querella-
dos, según explicita la acción le-

gal, representada por los aboga-
dos Luis Gabriel Salazar y Rodri-
go Camilo Henríquez. 

En su presentación, se indica
que, debido a una serie de situa-
ciones, los títulos de CLC han
perdido valor en bolsa desde los
aproximadamente $40.000 que
exhibían cuando Karlezi tomó el
control del centro de salud en
noviembre de 2019, hasta los
cerca de $11.000 en que se cotiza
el papel estos días. Entre los he-
chos que motivaron esta caída
nombran la salida de más de 300
médicos, demandas al Fonasa

293 del C. P.), que administra
de manera desleal (art. 470 n° 11
C.P.) una sociedad anónima
abierta, entregando informa-
ción falsa a los accionistas (art.
134 Ley 18.046) y al mercado
(art. 59 de la Ley 18.045)”.

De esta manera, indicaron que
en agosto del año pasado la fir-
ma realizó un aumento de capi-
tal mediante la emisión de accio-
nes, “omitiendo completamente
la deuda que tiene con los médi-
cos, su principal insumo y, por
lo mismo, imposible que se des-
conozca por la administración”. 

de la acción en el mercado ante
la desconfianza que el hecho
esencial generó respecto del
ocultamiento de pasivos de
enorme relevancia para la caja
social de la compañía, situación
que en sí misma implica un ac-
tuar ilícito conforme a nuestra
legislación vigente”.

Precisaron que de lo anterior
se desprende que en “la con-
ducta de los imputados se dis-
tingue una clara acción típica,
antijurídica y culpable que reú-
ne los elementos propios de
una asociación criminal (art.

do en balances anteriores, pasi-
vos que no fueron informados
en el marco del aumento de ca-
pital propuesto en agosto de
2024, que quedó inconcluso y
en donde solo suscribieron los
controladores de CLC y un gru-
po menor de minoritarios.

Añadieron que con ello se en-
gañó “al mercado y a sus pro-
pios accionistas al mantener es-
tados financieros insanos y que
no representan el verdadero
pasivo que mantiene la socie-
dad, generando con ello un gra-
vísimo perjuicio para el valor

que fueron rechazadas e impa-
gos con proveedores, entre va-
rios otros.

A este panorama agregan la
formalización del hasta ayer
presidente de la clínica, Anto-
nio Gil, por apropiación inde-
bida, una “estrepitosa” caída
de ingresos y un incremento de
los niveles de endeudamiento
de la compañía. Asimismo, ci-
tan una demanda anterior, de
un grupo de anestesistas a los
que se les debe $7.300 millo-
nes. Esa cifra coincide con un
monto de deudas no reconoci-

Médicos accionistas de CLC
presentan querella por delito
de administración desleal

CONTRA EXDIRECTORES, GERENTES Y EXCONTROLADORA:

La acción fue interpuesta por doctores que son dueños de acciones desde

antes de la administración que representaba a Karlezi.

Acción se
suma a la
presentada
por aneste-
sistas que
reclaman
deudas por
$7.300
millones.
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Ayer renunciaron seis directores de CLC, y permanecieron dos. CLC será
liderada por Carlos Kubick, que fue un histórico ejecutivo en Banmédica.
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Clínica Indisa será uno de los dos mayores accionistas individuales de CLC,
con un 27,8731% de la propiedad.
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Finalmente llegó el oxíge-
no a Clínica Las Condes
(CLC) y terminó la tele-
serie que protagoniza-

ron los accionistas de la compa-
ñía. Clínica Indisa y EuroAmeri-
ca adquirieron, sin due diligence
y en partes iguales, el paquete
de acciones a Cecilia Karlezi So-
lari, controladora de CLC. El
precio, US$ 20 millones cada
uno, es decir, US$ 40 millones
en total, considera una tasa de
descuento que se justifica, dicen
conocedores, porque involucra
varios factores de riesgo que to-
man los compradores.

Los compradores entran en
forma independiente, no como
pacto controlador.

El acuerdo contempla la ad-
quisición del 55,75% (27,8731%
cada comprador) de las acciones
en manos de la empresaria que
lidera el Grupo Auguri, cuyo
marido, Antonio Gil, era hasta
ayer el presidente del directorio
del centro de salud privada. 

La operación estuvo a cargo
de BTG Pactual. Las conversa-
ciones de CLC con distintos inte-
resados, incluida Indisa, dura-
ron meses.

Karlezi —también vinculada
a Falabella— adquirió el control
de este negocio en 2019, pagan-
do cerca de $40.000 por título.

Sin embargo, en el mercado las
acciones se transaron ayer en
$12.771 cada una, valor de cierre
que implicó un incremento de
6,43% en la jornada, debido a los
rumores que se esparcieron du-
rante todo el día (en otras ocasio-
nes el precio se ha movido ante
rumores similares). No obstan-
te, conocedores manifestaron
que las transacciones en el papel
ayer rondaron los $100 millones.

En esta carrera también figuraba
la sociedad Kumey, con una oferta
privada por US$ 60 millones y, se-
gún había trascendido, hubo una
propuesta del fondo brasileño IG4.

Hace varios meses también sonó
como interesado el controlador de
los centros clínicos de la Universi-
dad Católica, Christus.

Tasa de descuento

En el mercado llamó la aten-
ción el precio de la transacción
equivalente a unos $7.120 por
acción, muy por debajo de la
oferta de Kumey, que ascendía a
$10.594 por papel. 

Sin embargo, fuentes conoce-
doras explicaron que la tasa de
descuento, que es importante,
no solo pasa por el deterioro en

el tiempo del centro asistencial
desde el punto de vista de sus fi-
nanzas y baja ocupación. Tam-
bién influyó el que tanto EuroA-
merica como Indisa actúan por
separado, no en pacto, por lo que
no se está adquiriendo el con-
trol. No obstante, a través de su
filial de seguros de vida, EuroA-
merica ya está en CLC, con lo
que la participación agregada de
la firma controlada por la familia
Davis suma 28,66%. 

“Es una transacción limpia,
rápida, en que los vendedores
obtienen su cheque y sin due dili-
gence de por medio, lo cual para

el comprador implica un riesgo
mayor”, cuenta una fuente.

Además, siguiendo la Ley de
Valores, se evitó una OPA, que
tampoco se justifica porque no
hay un controlador, solo mayo-
res accionistas.

Negociaciones

A mediados del año pasado so-
nó el nombre de Indisa como un
interesado, aunque en estos seis
meses las conversaciones se man-
tuvieron en extrema confidencia-
lidad. El acercamiento se hizo
más constante hacia el cierre.

El vicepresidente de Indisa,
Alejandro Pérez, quien es el ma-
yor accionista individual, con un
16% de la propiedad, siempre es-
tuvo al tanto del tema, pero en
bambalinas. Quienes sí las prota-
gonizaron fueron Manuel Serra
Cambiaso (socio, ex gerente ge-
neral y actual director de Indisa),
Jorge Selume (director y accionis-
ta) y Juan Antonio Guzmán (pre-
sidente y accionista) por Indisa.

Trascendió que por el lado de
Karlezi (controladora de CLC),
actuaron representantes cerca-
nos en la transacción.

Directorio

Como efecto de la operación,
renunciaron seis directores de
CLC, partiendo por su presiden-
te, Alejandro Gil, quien a raíz de
una resolución judicial tenía im-
pedido su ingreso al centro de sa-
lud. Los únicos que continúan son
Sergio Yávar y Christian Traeger.

Por los compradores fueron
designados como reemplazantes,
hasta la próxima junta ordinaria
de accionistas, Carlos Kubick,
exejecutivo histórico del grupo
Banmédica y que queda como
presidente; Sebastián Oddó, Fer-
nando Massú (vicepresidente);
Fernando Nizzam, Pedro Uribe y
el retorno del médico Carlos Félix
Schnapp. El noveno puesto se
mantiene vacante.

Indisa y EuroAmerica
ganan la carrera y se quedan

con la Clínica Las Condes

EQUIPO EYN ACCIÓN DE CLC SUBIÓ 6,43% AYER EN BOLSA POR TRASCENDIDOS DEL NEGOCIO:

Con esta venta, la entidad volvió a quedar sin un controlador definido. Precio acordado de unos $7.120 por título

involucra una fuerte tasa de descuento por esta situación y porque no hubo una due diligence de por medio.

Con 608 camas, Indisa más
que duplica en tamaño a
Clínica Las Condes, que

posee 287 camas. Aunque segui-
rán operando como prestadores
de salud independientes, si en
un escenario simulado decidie-
ran unir sus camas en una red, se
aproximarían a los 901 espacios
que posee RedSalud de la Cáma-
ra Chilena de la Construcción.

Ambas compañías médicas
están pasando por situaciones fi-
nancieras disímiles. Clínica Las
Condes registraba a septiembre
de 2024 pérdidas por $15.532
millones, que se comparan con
una merma de $8.855 millones
de igual período de 2023. Ello,
explicado principalmente por
una disminución de 10,38% en
los ingresos ordinarios tales co-
mo actividades hospitalarias y
ambulatorias. 

Por ejemplo, en la actividad
hospitalaria —al tercer trimes-
tre—, los días cama ocupados en
CLC alcanzaron 29.393, con una
ocupación de 37,35% sobre la in-
fraestructura total de camas dis-
ponibles, porcentaje menor al
40,26% de idéntico lapso del

ejercicio previo. 
Los activos totales de CLC su-

maban a septiembre pasado
$566.941,8 millones y sus pasi-
vos totales llegan a $299.424,1
millones 

Pero Clínica Las Condes en-
frenta una estrecha situación fi-
nanciera —de la cual el mercado

responsabiliza a su hoy expresi-
dente Alejandro Gil— no solo
por pérdidas. En noviembre pa-
sado, la firma informó al regula-
dor el reconocimiento de bre-
chas por deudas no reconocidas
en los resultados de 2023, por un
total de unos $7.300 millones.

Luego, un grupo de anestesis-
tas demandó a ejecutivos de pri-
mera línea del centro de salud y

sus directores por el delito de es-
tafa, entre otros, acusando que
dicho monto coincidía con deu-
das que se les debían a estos doc-
tores por servicios prestados y
no pagados. En medio de estas
acusaciones, renunciaron varios
directores de la clínica.

En diciembre, la Corte de
Apelaciones de
Santiago rechazó
un recurso de ca-
sación en la for-
ma de CLC por
u n a s e n t e n c i a
previa del Primer
Juzgado Civil de
Santiago, que ne-

gó una demanda en que esta em-
presa pretendía una indemniza-
ción por parte del seguro estatal
Fonasa. Lo anterior, por presta-
ciones otorgadas por la clínica
durante la época de la pandemia
que no habrían sido pagadas en
un valor adecuado y que habrían
significado un perjuicio ascen-
dente a unos $37 mil millones,
según la empresa.

Los datos de Indisa

El Instituto de Diagnóstico
S.A. (Indisa), que comenzó su
actividad en 1961, tiene entre sus
accionistas a un grupo controla-
dor —con nombres conoci-
dos—, que t iene cerca de l
44,67% de la compañía según su
última memoria. 

El mayor accionista de Indi-
sa es Alejandro Pérez Rodrí-
guez, ingeniero civil indus-
trial, exgerente general de Ce-
lulosa Arauco y socio de la
Corporación Universidad San
Sebastián. Posee poco más del
16% de la clínica a través de la
sociedad Agrícola y Comercial
Santa Inés Limitada, cuyas ac-
ciones están en custodia en
BTG Pactual Chile C. de B.
Otros socios relevantes —con
menos acciones que Pérez, se-
gún la memoria 2023 de la fir-
ma— son Margarita Cofré,
Juan Antonio Guzmán Moli-
nari, el exdiputado y exsubse-
cretario de Hacienda Julio Dit-

tborn, Jorge Selume e Ignacio
Poduje Carbone.

El resultado al 30 de sep-
t iembre de 2024 de Indisa
muestra una utilidad de $5.321
millones, una mejora impor-
tante frente a la pérdida de
$1.614 millones de igual lapso
de 2023. Ese desempeño se ex-
plica principalmente por el au-
mento de ingresos por una ma-
yor actividad tanto en la aten-
ción ambulatoria como hospi-
t a l a r i a e n a m b a s c l í n i c a s
(Maipú y Providencia), así co-
mo a una mayor eficiencia en
los costos operacionales. Sus
ingresos al tercer trimestre su-
maron $177.229,7 millones, un
alza de 10,2% anual.

Los activos totales de la com-
pañía al tercer trimestre suma-
ban $271.127 millones, mientras
que los pasivos $163.339,6 mi-
llones. La ocupación en la red In-
disa ronda el 70% “sobre camas
abiertas”, señala una presenta-
ción de la firma. Muy por sobre
los datos de CLC. 

La disímil situación financiera de los prestadores
de salud que protagonizaron el negocio
MARCO GUTIÉRREZ V. 

INDISA MÁS QUE DUPLICA A CLC EN NÚMERO DE CAMAS:

A septiembre de 2024, Clínica Las Condes registraba pérdidas por $15.532 millones, mientras que su

nuevo accionista mostraba una utilidad de $5.321 millones y mejores indicadores de ocupación. 

Alejandro Pérez, principal accio-
nista individual de Indisa. 
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Cecilia Karlezi, excontroladora de
Clínica Las Condes. 
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LA OCUPACIÓN EN LA RED INDISA RONDA EL

70% “SOBRE CAMAS ABIERTAS”, SEÑALA UNA

PRESENTACIÓN DE LA FIRMA. ESA CIFRA ESTÁ

MUY POR SOBRE EL 37,35% DE CLC. 
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