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M A D U R O  D I J O  S E R  D A V I D

—Con lo que ha estado comiendo el pueblo, ¿de dónde vamos a sacar un
Goliat?

—Hay que encontrarlo. 

En febrero de 2017, el Servicio de Evaluación Am-
biental, la instancia técnica de la institucionalidad
medioambiental, emitió un Informe Consolidado
de Evaluación donde recomendó la aprobación del

proyecto Dominga, atendido, entre otros factores, que se
había hecho cargo razonablemente de los riesgos que su de-
sarrollo podría involucrar para la flora y fauna de la zona.
Como se puede constatar en dicho reporte, muchos de los
aspectos que se le cuestionan hasta el día de hoy están en
realidad apropiadamente resueltos por el proyecto. Es bue-
no recordarlo, no solo a propósito del nuevo pronuncia-
miento de un Comité de Mi-
nistros que —integrado aho-
ra solo por subrogantes— re-
chazó por tercera vez esa
inversión, sino también por
la iniciativa legislativa impulsada por el Gobierno que, en-
tre otros puntos, deja fuera de la institucionalidad a las ins-
tancias políticas. 

La actual normativa define al comité como una instan-
cia que debe conocer de reclamaciones específicas que sean
consistentes con el desarrollo del respectivo proyecto y con
la evaluación a la que fue sometido. No es razonable, en
cambio, que pueda realizar sus propias evaluaciones
—¿qué sentido tendrían, entonces, la institucionalidad
acordada y los espacios de contraste de argumentos que es-
ta dispone?—; tampoco, que utilice argumentos que ya fue-
ron desechados en otras instancias. Este último punto fue
clave para que, a fines del año pasado, el Primer Tribunal
Ambiental invalidara la decisión contraria al proyecto
adoptada por el Comité de Ministros reunido en enero de

2023. Esto, pues antes, en mayo de 2022, la Corte Suprema
había rechazado recursos de casación que utilizaban argu-
mentos que, pese a ello, luego fueron esgrimidos por el Co-
mité. Con esa actuación, la Corte devolvió el caso al Primer
Tribunal Ambiental, dejando así a firme la decisión que de-
finía la aprobación del proyecto en su dimensión técnica.
No se conocen todavía los argumentos del comité de subro-
gantes reunido el miércoles, pero hay preocupación de que
insista en caminos que, en rigor, ya están rechazados. 

En verdad, en todo este ya largo episodio ha habido un
deterioro institucional importante que amenaza con pro-

longarse. Precisamente, el
Comité de Ministros —una
instancia cuya inclusión en la
institucionalidad tiene senti-
do, pero que ha sido desvir-

tuada por varias de las actuaciones de sus integrantes— ha
sido el principal responsable. Se ha comportado, desde sus
inicios, como si esto fuese solo un asunto de preferencias o
voluntades, sin ver que son parte de una institucionalidad
más amplia, que exige razones bien fundadas y amparadas
en la lógica en la que están inscritas las normas que se ha
otorgado el país. Por supuesto, sería legítimo intentar mo-
dificar estas por vías democráticas, pero no cabe sobrepa-
sarlas ni actuar sin hacerse cargo de ellas. Algo de eso ya
ocurrió en la segunda administración Bachelet justamente a
raíz de Dominga, lo que motivó la renuncia de su equipo
económico. Ahora, más allá de cómo evolucione este caso,
la actuación del Ejecutivo no ha estado a la altura de lo que
se espera sea el funcionamiento del gobierno en un Estado
democrático y de derecho. 

El Gobierno no ha actuado a la altura de lo

que se espera en un Estado de Derecho.

Dominga, un caso embarazoso

La renuncia de Justin Trudeau como Primer Minis-
tro de Canadá marca el fin de una era política que
comenzó en 2015, cuando asumió el liderazgo con
la promesa de “caminos soleados” para su país. Su

mandato, que incluyó logros significativos, también estu-
vo plagado de controversias y desafíos no resueltos que fi-
nalmente condujeron a su dimisión.

La decisión de renunciar, el pasado 6 de enero, se pro-
dujo tras una serie de eventos que erosionaron su lideraz-
go. Las encuestas mostraban una disminución constante en
su popularidad, con la intención de voto para el Partido
Liberal cayendo al 16% en di-
ciembre, reflejo del descon-
tento de los canadienses con
su gestión de la economía, la
inmigración y otras políticas.
Además, la renuncia de figuras clave, como la ministra de
Finanzas, Chrystia Freeland, debilitó aún más su posición.
Esta, considerada su mano derecha, dimitió en medio de
desacuerdos sobre cómo manejar las amenazas arancela-
rias de Donald Trump. Y se sumó la presión de un número
creciente de parlamentarios liberales que exigían la salida
del premier, temiendo una derrota electoral inevitable.

Durante sus casi diez años como Primer Ministro, Tru-
deau puso en marcha políticas que transformaron diversos
aspectos de la sociedad canadiense. Entre ellas, la reduc-
ción de la pobreza infantil mediante programas sociales y

ajustes fiscales, la legalización del cannabis, el impuesto na-
cional al carbono y beneficios para las comunidades indíge-
nas. Pero su mandato también estuvo marcado por escán-
dalos éticos que afectaron gravemente su credibilidad,
siendo el más notorio el llamado caso SNC-Lavalin (2019),
cuando su gobierno fue acusado de presionar indebida-
mente a la entonces ministra de Justicia para evitar un pro-
ceso penal por corrupción contra esa firma constructora. 

Hoy Canadá enfrenta varios desafíos importantes. La
crisis económica, con altos niveles de inflación, genera un
profundo descontento. Además, la crisis de vivienda, con es-

casez de propiedades asequi-
bles y precios desbordados, se
ha agravado por las políticas
migratorias.

A nivel internacional, las
tensiones con EE.UU. se intensificaron tras la elección de
Donald Trump, quien amenazó con imponer aranceles del
25% a productos canadienses y ha humillado al país ironi-
zando con transformarlo en el “Estado 51”. Y es que el pa-
pel de Trump en la caída de Trudeau no puede ser ignora-
do. Su retórica agresiva y sus declaraciones despectivas
(llamó “gobernador” al Primer Ministro) contribuyeron a
un ambiente de incertidumbre económica y política. La in-
capacidad de Trudeau para formular una estrategia efecti-
va frente a estas amenazas debilitó su posición tanto a nivel
nacional como internacional. 

Con sus amenazas y su retórica agravó la

incertidumbre interna en Canadá. 

Trump y la caída de Trudeau

Exponiendo
su vida por la de-
mocracia, María
Corina Machado,
líder de la oposi-
ción venezolana,
enfrenta con deci-
s ión a Nico lás
Maduro y sus se-
cuaces.

María Corina
merece ser llama-
da Mujer de Hie-
rro por su entereza. Ha sido el princi-
pal objetivo de Maduro, sin poder
doblegarla. Sin estridencias, pacífi-
camente, ha sido capaz de liderar a
una oposición por décadas dividida
por luchas internas.

El abrumador triunfo de Ed-
mundo González en las elecciones
del 28 de julio pasado es la mayor
prueba del lide-
razgo de Macha-
do y de la volun-
tad de su pueblo
venezolano por
recuperar sus li-
bertades. Sobre
ese triunfo surge el creciente respal-
do y la esperanza del retorno a la de-
mocracia en Venezuela, el debilita-
miento de Maduro y el fortaleci-
miento de sus opositores. 

María Corina, encabezando mo-
vilizaciones y recibiendo un crecien-
te apoyo internacional, echó a perder
la tercera y fraudulenta instalación
de Nicolás Maduro.

Ningún mandatario demócrata,
ni de izquierda, ni de centro, ni de
derecha, asistió a la ceremonia inau-
gural. Gobiernos como los de Méxi-
co, Colombia y Brasil, antes presen-
tes en estos actos, esperanzados en
mediar para una transición a la de-
mocracia, ahora toman distancia del
régimen bolivariano. Los autócratas
de Cuba y Nicaragua fueron los úni-

cos mandatarios asistentes. 
Notable fue el veto de Brasil a la

incorporación de Venezuela a los
Brics. Probable es que Donald
Trump rectifique la equivocada polí-
tica de Biden que relajó la presión en
contra de Maduro, por candidez me-
diadora y beneficios para Chevron.
Sobre 30 millones de sufrientes ve-
nezolanos, 8 millones de expatria-
dos, más de 500 mil residentes en
Chile, están atentos a la solidaridad
internacional y de los chilenos. 

El aislamiento de Maduro debe-
ría intensificarse. Venezuela no tiene
la gravitación del pasado, cuando
con su petróleo, el Alba y Unasur do-
minaba la política latinoamericana.
Maduro ya no es capaz de engañar a
nadie. No le queda otra que depen-
der de sus aliados extracontinentales
China, Rusia e Irán, y compartir la-

zos con los deca-
dentes gobiernos
de Bolivia, Cuba y
Nicaragua. 

El Presidente
Boric, correcta-
mente, calificó a

Nicolás Maduro de dictador y de
fraudulenta la elección de su tercer
mandato. Podría ir más allá y reco-
nocer a Edmundo González como
Presidente Electo. Así lo han hecho,
entre otros, Argentina, Ecuador, Pa-
namá y Perú. A la vez, cabría mani-
festar claramente el apoyo a la oposi-
ción venezolana reuniéndose con
González, lo que no fue posible por
su viaje al Polo Sur. Finalmente, ca-
bría sumarse a los procesos en contra
de Maduro ante la Corte Penal Inter-
nacional. Maduro debe ser el pasa-
do, y para que Corina Machado y
Edmundo González sean el futuro,
se requiere de todo el apoyo necesa-
rio a su causa.

C O L U M N A  D E  O P I N I Ó N

Ha sido el principal

objetivo de Maduro, sin

poder doblegarla.

Si desea comentar esta columna, hágalo en el blog

Por
Hernán Felipe
Errázuriz

María Corina Machado,
mujer de hierro

El Prócer y su mujer han venido a pasar
unos días con nosotros en el balneario que
nos alberga. Paseamos por la calle Bella-
vista, nombre muy
adecuado para una
calle que desde las
alturas permite go-
zar de la vista del
mar y de un cielo
surcado de nubes
que se han teñido de
tonos rosados con
los resplandores del
atardecer. El Prócer
camina ágilmente
apoyado en su wal-
king cane y, como es
s u c o s t u m b r e ,
irrumpe sorpresivamente con un tema
polémico. “Mira, en este mundo moderno
en el que vivimos, en que es tan fácil crear
o difundir mentiras por las redes sociales,
se ha generado como reacción la exigen-
cia de ajustarse estrictamente a la ver-
dad. Y en esta guerrilla se ha arrinconado
a la mentira piadosa, es decir, a aquella

mentira benévola que se dice para agra-
dar o evitar el daño u ofensa que significa-
ría revelar la verdad cruel. Evidentemente

que en la medida que la
mentira piadosa genere
un daño, deja de ser tal.
Pero la mentirijilla pia-
dosa inofensiva no solo
debe ser tolerada, sino
alentada, ya que tiene
un efecto positivo. Te lo
demostraré”. Y acto se-
guido se dirige a su mu-
jer, que camina detrás
nuestro del brazo con la
mía. “Mijita, ¿no es cier-
to que ya estoy más del-
gado con la dieta que

inicié en el año nuevo?”. “Darling, al revés.
Mira cómo los botones de tu camisa casi
se revientan”, es su cruda respuesta.

“Parece que mi mujer no es dada a las
mentiras piadosas y prefiere las verdades
monstruosas”, me susurra un tanto ofendido.

D Í A  A  D Í A

Mentiras piadosas

R. RIGOTER

T E M A S  E C O N Ó M I C O S

La Dirección de Presupuestos (Di-
pres) juega un rol fundamental en
nuestra institucionalidad económi-
ca. Como parte del Ministerio de Ha-
cienda, es un pilar estructural en la
construcción, asignación y monito-
reo del Presupuesto de la Nación. Su
tarea es velar por el uso eficiente de
los recursos públicos y entre sus fun-
ciones se encuentran la asignación y
control de los inmensos presupues-
tos fiscales (el monto de este año su-
pera los US$ 90 mil millones), así co-
mo la formulación del cálculo de los
ingresos generales del Estado.

Parte esencial de su labor es antici-
par la evolución de aquellas varia-
bles económicas que puedan afectar
los ingresos y gastos del gobierno.
Históricamente, este complejo pro-
ceso ha sido desarrollado de forma
profesional, gracias a la conforma-
ción de un cuerpo de personas con
alto conocimiento y experiencia en
el sector público. Esto puede expli-
car que históricamente los errores
presupuestarios fuesen marginales
y oscilasen entre las dos direcciones
posibles: a veces se generaban hol-
guras presupuestarias; otras, ines-
perados déficits. 

Sin embargo, tal como ha sido re-
cogido por el debate parlamentario,
en el último tiempo se han identifi-
cado importantes errores en las esti-
maciones de ingresos, pero práctica-
mente solo en la dirección de mayo-
res déficits. El primero se produjo en
la última Operación Renta (abril
2024). Frente a la situación econó-
mica del país (una desaceleración
que había sido anunciada por los ex-
pertos ya en 2023), los ingresos de la
nación fueron un 9,7% inferiores a lo
anticipado, forzando un ajuste de
gasto cercano a los US$ 857 millones
este año. Un segundo problema sur-
gió con las estimaciones de ingresos
por el litio, que se redujeron drásti-
camente debido a la caída de su pre-
cio de US$ 30 mil a US$ 15 mil por
tonelada (las dudas respecto de la
evolución de dicho precio habían si-
do anticipadas). Un tercer desajuste
se produjo en los ingresos por el im-
puesto al tabaco, lo que obligó a una
revisión a la baja de ese cálculo, de
casi un 12%. Finalmente, los errores
respecto de la recaudación asociada
a la repatriación de capitales, uno de
los elementos clave del pacto fiscal,
han significado una merma impor-

tante en los recursos fiscales dispo-
nibles para este año (se recaudó solo
un 15% de lo inicialmente previsto).
La única excepción positiva fue el
impuesto sustitutivo sobre utilida-
des tributarias acumuladas, un régi-
men creado para financiar el fondo
de reconstrucción por los incendios
del año pasado. 

Todo lo anterior ha sido acompaña-
do por montos significativos de sube-
jecución, lo que apunta a problemas
de gestión que deben ser anticipados
y evitados en la conformación de todo
presupuesto. A modo de ejemplo,
desde el Gobierno se anunció la reten-
ción de US$ 4.400 millones a los go-
bernadores regionales debido, preci-
samente, a temas de subejecución.

Esta seguidilla amerita una revi-
sión no solo del correcto desarrollo
de los procesos dentro de la Dipres,
sino también de posibles falencias en
materia de capital humano dentro
de sus equipos. Fallas de este tipo
agregan presión sobre las cuentas
fiscales, toda vez que déficits no an-
ticipados deben ser financiados con
reasignaciones, utilización de los
ahorros (Fondos Soberanos) o emi-
sión de deuda pública.

Las dudas técnicas y la Dipres
Más allá de las incomodidades que generen, las críticas constructivas al trabajo técnico que se
realiza en la Dipres deben ser acogidas por Hacienda. El aparente deterioro en la calidad de sus
análisis, particularmente de sus proyecciones, no puede ser un legado del Presidente Boric. 

La voz del Consejo Fiscal Autónomo
En este contexto, la visión del Con-

sejo Fiscal Autónomo (CFA) es de es-
pecial relevancia. La institución publi-
có recientemente un informe con
múltiples recomendaciones técnicas
para mejorar la metodología de las es-
timaciones fiscales. El documento es
parte de un acuerdo suscrito por Ha-
cienda y parlamentarios en la última
discusión presupuestaria, y que inclu-
ye además una asistencia técnica in-
ternacional que utilizará el trabajo del
CFA como insumo.

En lo esencial, el informe se centra
en los ingresos fiscales y reconoce la
presencia de errores “idiosincráticos”
que han llevado a sobreestimar siste-
máticamente los ingresos tributarios
no mineros. Solo en 2023, este tipo de
diferencias explicó el 73% de la sobre-
estimación de dichos ingresos. El tex-

to luego hace un valioso recorrido por
los distintos esfuerzos desarrollados
para mejorar los aspectos metodológi-
cos asociados a la proyección de los in-
gresos efectivos, estructurales y cícli-
cos. Adicionalmente, revisa las alertas
que el mismo CFA levantó durante
2024, cuando ya en noviembre había
expresado “preocupación por el posi-
ble desvío en las proyecciones de in-
gresos fiscales de la Dipres para
2024”. Esto, complementando sus ad-
vertencias de octubre, en cuanto a que
“en el ámbito de las proyecciones de
ingresos fiscales no se conocen de ma-
nera sistematizada y detallada los cri-
terios utilizados para clasificar tran-
sacciones”. Tales reparos debieron ha-
ber encendido ya entonces las alarmas
del mundo político.

Respecto de las recomendaciones,

destacan una revisión y mejoramiento
de los modelos de proyección de ingre-
sos fiscales, el desarrollo de validacio-
nes de información por parte de la Di-
pres, agregar análisis de sensibilidad
de escenarios macroeconómicos, eva-
luar la inclusión de políticas tributarias
en las proyecciones, garantizar consis-
tencias metodológicas de corto y me-
diano plazo, y documentar procesos
para promover transparencia y accesi-
bilidad para analistas y académicos.

La amplitud del listado da cuenta
de las dificultades que la Dipres en-
frenta. Es una situación compleja, que
debe ser tomada con seriedad por las
autoridades responsables, sobre todo
cuando se insiste en reformas econó-
micas —como la previsional— basa-
das en los análisis y predicciones de la
misma institución.
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