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Inversión insuficiente 
para el cambio 

climático
Verónica López-Videla Pino

Seremi de Gobierno
Región de La Araucanía

El 10 de enero con-
memoramos un 
nuevo aniversario 
del fallecimiento de 

Lucila Godoy Alcayaga, Ga-
briela Mistral, premio Nobel 
de Literatura de nuestro país 
y primera mujer latinoameri-
cana en recibirlo. El próximo 
diciembre, celebraremos 80 
años desde que le fuera en-

Durante estos días se viven 
momentos cruciales para el 
éxito de la reforma de pensio-
nes impulsada por el Gobierno 
del Presidente Gabriel Boric. 
Somos la tercera administra-
ción consecutiva que ha inten-
tado llevar a cabo un cambio 
que todas y todos sabemos 
que es necesario. Los ex Presi-
dentes Michelle Bachelet y Se-
bastián Piñera también fueron 
conscientes de lo imperioso de 
lograr un acuerdo, que permita 
las y los jubilados de hoy y del 
futuro puedan, precisamente, 
gozar del júbilo del retiro, tras 
décadas de trabajo duro. 

Y es que nuestro Chile es 
un país trabajador, de perso-
nas que se levantan temprano 
para sacar a los suyos adelan-
te. Somos de los países con la 
jornada laboral más extensa 
de la OCDE de acuerdo a las 
mediciones de esta organiza-
ción, pero lamentablemente, 
según  esos mismos ránkings, 
esto no se recompensa con 
buenos salarios, sino que todo 
lo contrario: Trabajamos más 
horas por menos dinero. Y 
todos los meses, de esa plati-
ta que tanto cuesta ganarse, 
se nos descuenta un 10% de 
forma obligatoria, que las AFP 
administran con la misión de 
otorgarnos una futura pensión. 

La promesa original de las 
AFP –nuestra única y forzosa 
opción para administrar nues-
tros fondos -, era lograr una 
tasa de reemplazo del 100%, o 
sea, que tras nuestro retiro re-
cibiríamos todos los meses la 
misma cantidad que ganába-
mos como sueldo cuando tra-
bajábamos. La realidad es que 
esa tasa de reemplazo no llega 
a cubrir ni siquiera un tercio de 
unos salarios que ya son bajos. 
Es evidente que algo tiene que 

cambiar.
Por eso le hemos propuesto 

al país una reforma que, ini-
cialmente, pensaba  destinar 
un 6% de cotización adicional 
para un mecanismo de soli-
daridad. Tan urgente es esta 
reforma para nuestro Gobier-
no, que en el camino, y dada la 
composición política del Con-
greso, hemos cedido en todo 
cuanto pueda facilitar acer-
car posiciones para lograr un 
acuerdo. Como señaló el mis-
mo Presidente Boric hace unos 
días: Hemos cedido en todo lo 
que podíamos ceder.

Lamentablemente, nos he-
mos encontrado con una opo-
sición que, salvo honrosas y 
destacables excepciones, pare-
ce más preocupada de cuidar a 
las AFP que a los pensionados. 
Bajo el mantra de “Con mi pla-
ta no”, sectores de la derecha 
se han atrincherado en una 
defensa a ultranza de los fon-
dos privados de capitalización 
individual como única forma 
de gestionar el ahorro jubi-
latorio, negándose a efectuar 
cualquier modificación sus-
tancial al actual sistema que 
ya ha tenido más de cuarenta 
años para cumplir su promesa 
inicial de otorgar buenas pen-
siones. 

Desde las AFP y sus defen-
sores, se esgrimen otros pro-
blemas como las verdaderas 
causas de la precaria realidad 
de la tercera edad en Chile: Que 
hay demasiada informalidad, 
que la gente tiene muchas la-
gunas, que cotizar un 10% del 
salario es muy poco. Es verdad, 
todo aquello conspira contra 
el objetivo de tener un siste-
ma de pensiones eficiente y 
sostenible. Pero quizá la causa 
central subyacente, de la cual 
muchos no quieren hablar, sea 

El Plan Sectorial 
de Cambio Climá-
tico de Minería 
(PSCC), recien-

temente aprobado por el 
Comité de Ministros para 
la Sustentabilidad, cons-
tituye una hoja de ruta 
estratégica para la trans-
formación del sector mi-
nero. Este documento no 
solo establece medidas de 
mitigación orientadas a la 
reducción de emisiones, 
sino que también incor-
pora acciones de adap-
tación, reconociendo la 
importancia de preparar 
a la industria para enfren-
tar los efectos inevitables 
del cambio climático. Este 
enfoque resulta crucial si 
consideramos que la mi-
nería aporta el 12% del 
PIB nacional y representa 
el 56% de las exportacio-
nes del país.

Sin embargo, basta con 
analizar las cifras presen-
tadas en el documento 
para ver que no está a la 
altura de los desafíos que 
pretende abordar. El Es-
tado propone destinar 2 
millones de dólares para 
llevar a cabo el plan en 
un periodo de cinco años, 
lo que equivale a apenas 
400 mil dólares anuales. 
Para ponerlo en contexto, 
resolver los problemas de 
descarbonización y adap-
tación del sector reque-
riría una inversión de al 
menos 50 mil millones de 
dólares en las próximas 
tres décadas. El aporte 
estatal propuesto apenas 
representa el 0,004% del 

total necesario. 
Aquí hay una señal 

preocupante: el Estado 
no está asumiendo un 
rol activo. Con este pre-
supuesto, lo que está di-
ciendo implícitamente 
a la industria minera es: 
“arréglenselas ustedes”. 
Nadie espera que el Es-
tado financie el 100% del 
problema —ni siquiera la 
mitad—, pero si realmen-
te existe un compromiso 
con la sostenibilidad del 
sector, debería al menos 
contribuir con un porcen-
taje significativo (5% o 
más). 

Este presupuesto no 
solo es insuficiente, es 
una señal de indiferen-
cia hacia el sector, espe-
cialmente del cobre, que 
entrega al país 30 mil mi-
llones de dólares al año 
entre impuestos, aportes 
de Codelco y encadena-
miento productivo. 

El PSCC tiene un diag-
nóstico acertado y las 
medidas propuestas van 
en la dirección correcta. 
Pero sin recursos ade-
cuados, se convertirá en 
una oportunidad perdi-
da. El cambio climático es 
un desafío que demanda 
colaboración, inversión 
y compromiso. Si el Es-
tado no se involucra más 
decididamente, no solo 
está dejando sola a la in-
dustria, sino que también 
está perdiendo la oportu-
nidad de garantizar un fu-
turo sostenible para uno 
de los pilares de nuestra 
economía.

La Innovadora Mistral

Pensiones: Los 
jubilados no pueden 

esperar más

Juan Ignacio Guzmán – CEO GEM Mining 
Consulting 
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tregado este prestigioso reco-
nocimiento mundial. La figura 
de Mistral es una herencia viva 
que trasciende su legado litera-
rio. Fue una poetisa universal, 
una educadora comprometi-
da y una mujer visionaria que 
entendió la educación como el 
cimiento de una sociedad justa. 
En un contexto de transforma-
ciones tecnológicas radicales, 
su pensamiento está más vi-
gente que nunca.

Gabriela Mistral no solo co-
nectó con los sentimientos 
humanos universales a través 
de su poesía, sino que también 
defendió la educación como 
factor de cambio social. En su 
época, tecnologías emergentes 
como la fotografía generaban 

debates sobre su impacto cul-
tural. Lejos de rechazarlas, Mis-
tral las promovió como herra-
mientas para democratizar el 
conocimiento y enriquecer el 
aprendizaje. “Desde mis años 
de maestra hasta hoy, siempre 
tuve a la imagen como entidad 
superiorísima sobre la pala-
bra”, afirmaba en 1956 .

Hoy, vivimos un momento 
similar. La inteligencia arti-
ficial, blockchain, big data y 
otras nuevas tecnologías están 
transformando la educación, 
la comunicación, el mundo del 
trabajo y todos los espacios, 
abriendo posibilidades para 
personalizar el aprendizaje, 
ampliar el acceso al conoci-
miento y fomentar la creati-

vidad. Sin embargo, también 
plantean retos que requieren 
orientación. Las ideas de Mis-
tral siguen siendo pertinentes: 
innovar para potenciar la edu-
cación, no sustituirla. El lega-
do de Mistral nos inspira a un 
enfoque humanista frente a las 
tecnologías. Sus escritos des-
tacan la empatía y la inclusión 
como principios que deben 
guiar la implementación de 
nuevas herramientas educa-
tivas. ¿Cómo aseguramos que 
estas tecnologías reduzcan 
brechas sociales y fomenten 
valores como la colaboración? 
Estas preguntas resuenan en 
su visión.

Desde la Universidad Gabrie-
la Mistral, motivamos a todos 

a recordar a nuestra premio 
Nobel como figura global, 
con iniciativas que integren 
tecnología, programas de ca-
lidad y herramientas digita-
les que propicien la equidad, 
podemos honrar su legado. 
Mistral enseñó que la edu-
cación es una obra de amor, 
justicia y progreso, y la inno-
vación nos permite cumplir 
ese propósito. En este 2025, 
al cumplirse 80 años de su 
Nobel, recordemos que el 
mejor tributo es mantener 
viva su visión: una educación 
que abrace la innovación con 
esencia humanista. Ese es el 
desafío para construir el fu-
turo que ella soñó.

Kiomi Matsumoto, 
Vicerrectora Académica

Universidad Gabriela 
Mistral

el hecho de que hoy en nuestro 
país no tenemos un verdadero 
sistema de seguridad social. 
Lo que tenemos son empresas 
privadas con fines de lucro, 
que tienen como prioridad 
su rentabilidad económica, 
por sobre el otorgamiento de 
pensiones a sus beneficiarios. 
Prueba inequívoca de esto, es 
el hecho de que mientras es-
tamos discutiendo por qué las 
AFP no tienen los recursos su-
ficientes como para entregar 
montos más altos a los pensio-
nados, estas han gastado más 
de $11.500 millones de pesos 
en una masiva campaña de pu-
blicidad contra la propuesta de 
reforma y contra la introduc-
ción de cualquier mecanismo 
de solidaridad. 

Como Gobierno, por sobre 
nuestras preferencias ideoló-
gicas, hemos cedido en pos de 
la urgencia que las y los chile-
nos nos transmiten en terreno 
todos los días: Los jubilados no 
pueden esperar más. Sé que 
las y los legisladores de nues-
tra región, incluidos los de la 
oposición, también conocen 
de primera fuente esta reali-
dad, y por eso, es que tengo la 
esperanza de que finalmente 
todos podamos entender que 
lo importante aquí no son los 
intereses particulares de las 
AFP, ni del Gobierno, sino que 
el bienestar de nuestros com-
patriotas que tras toda una 
vida de trabajo arduo, tienen 
derecho de poder jubilarse en 
el profundo sentido del térmi-
no: Vivir sus últimos años con 
júbilo.
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