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Jorge Ramirez Gossler,
CFO Molymet:

“Realizamos un

cambio en toda
la estructura
financiera”
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A dos afios de enfrentar una volatilidad “totalmente inusual” en
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el precio del molibdeno, que obligé a Molymet a emitir US$ 309
millones y casi duplicar sus gastos financieros, su CFO asegura haber
recuperado una estructura financiera “normal”.

POR FRANCISCO NOGUERA

asacciones, labolsa yla compra
Lde divisas eran temas recu-
rrentes durante lainfancia de
Jorge Ramirez, ya que su padre, en
ese entonces CEO del Banco de
Chile, le traspasd desde pequeno
elinterés por el mundo financiero.
Enelinicio de su etapa profesio-
nal, Ramirez se desempefié como
ejecutivo de reestructuracion
financiera en el Banco Central y,
luego, trabajo en la mesa de dinero
delacorredora de bolsa Eurovalores.
Fue en 1989 cuando arribd a
Molymet, la firma que hoy lidera la
produccion mundial de renio y tiene
capacidad para procesar aproxima-
damente el 35% del molibdeno a
nivel global. Fue en estos ultimos

35 anos donde lacompania, ligada
al grupo austriaco Plansee y a las
familias Gianoli, Mustakis y Matte, se
convirtio en una multinacional con
plantas en Chile, México, Bélgicay
Alemania, y con oficinas comercia-
les en Reino Unido, China, Estados
Unidos, Brasil y Chile.

En entrevista con Sefal DF, el
vicepresidente de finanzas explica
que histéricamente los resultados
de Molymet han sido estables, con
utilidades en torno a los USS 50
millones y US$ 60 millones. Sin
embargo, los ultimos afios han es-
tado marcados por una volatilidad
“totalmente inusual” en el precio del
molibdeno. Mientras que en 2021
y 2022 las utilidades de Molymet
fueron excepcionales, tras repor-
tar una ultima linea de USS 97 y

US$ 90 millones, en 2023 el esce-
nario dio un vuelcoy la tltimalinea
se desplomd un 73%.

“En 2023 los resultados fueron
histéricamente bajos porque el
precio del molibdeno subié muchoy
luego cayo rapidamente. El desfase
que se produce entre las cuentas por
pagar y por cobrar significo tener
que financiar altas necesidades de
capital de trabajo en los primeros
meses”, indica Ramirez.

Durante 2023 Molymet emitié
USS$ 309 millones, incrementan-
do la deuda financiera en un 52%
y llevando los gastos financie-
ros netos de US$ 21 millones a
US$ 38 millones. Las repercusio-
nes en los resultados y el regreso
de precios estables, llevaron a un
2024 con profundos movimientos
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de Molymet enel mercado de bonos.
“Realizamos un cambio en toda
la estructura financiera”, detalla.

En marzo pasado Molymet
amortizo totalmente un bono por
US$ 163 millones; en julio prepagt
otro bono por US$ 190 millones, y
ese mismo mes realizo una emision
en México por USS$ 109 millones. ;El
resultado? Entre el tercer trimestre
del 2024 y del 2023, la estructura
financiera de la compaidia volvié
practicamente a la normalidad; la
deuda financiera neta se redujoen
un 40%, el costo financiero neto
un 58% y, hay, la firma no enfrenta
vencimientos considerables hasta
fines del 2027.

"Lo que pasd nunca lo habiamos
visto, pero es parte del negocio.
Molymet es asi y le va a volver a
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pasar”, sintetiza el CFO.

Un nuevo aire

En 2024, Molymet también ex-
perimento avances en eficiencias
operacionales, impulsando los
margenes de comercializacion. A
septiembre, los costos de distri-
bucién y los gastos por funcion
cayeron un 22%. “Esto se ha hecho
privilegiando la produccion en las
plantas de menores costos para
cada uno de los productos que
fabricamos”, agrega.

Los avances en eficiencia, segin
el CFO, van de lamana de la llegada
del nuevo presidente ejecutivo
Edgar Pape, quien asumid en marza
pasado. “Estamos viendo un nuevo
aire. El cambio generacional impulsa
ideas de innovaciones y mejoras



nuevas productos”.
En medio de eso, Molymet se
prepara para Cerrar un ano positivo.
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adquisiciones, ni ningun tipo de
prayectos adicionales en nuestras
proyecciones.

diga [Donald) Trump, la cantidad
derecursos que mueve ese paises
impresionante. México va a seguir
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objetivos: sostener las operaciones
y aportar a mantener y mejorar las
utilidades. Para el primer objetivo,
nos centramos en asegurar los
grados de liquidez necesarios para
financiar el capital de trabajo y
afrontar los efectos de las varia-
ciones en el precio del molibdeno,
garantizando asi la continuidad
del negocio y las operaciones.
Respecto al segundo objetivo, el
area de finanzas contribuye a los
resultados mediante la gestion de
los ingresos y costos financieros,
asicomo las diferencias de cambio.

- A pesarde los buenos resulta-
dos, el volumen de productos de
molibdeno vendido por Molymet
cayo un 5%. ;Estan percibiendo
cambios en la demanda?

- En Latinoamérica, le vendemos
solamente a Brasil; el resto de
nuestros mercados son Europa,
Asiay Estados Unidos. En esalinea,
nuestros productos van exclusiva-
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mente a paises industrializados,
ya que se utilizan en la industria
automotriz, farmacéutica, petro-
guimica, del acero, entre otras.
Uno de nuestros desafios es que
nuestros resultados dependen del
crecimiento mundial, el estado de
las economias industrializadas y la
situacion geopolitica.

- ;Cuales son las proyecciones
de crecimiento?

- La tasa de crecimiento de la
demanda interna del molibdeno
es de alrededor del 3% anual. Esa
cifra deberia mantenerse, aunque
la recuperacion de China podria
impulsar aiin mas ese crecimiento.

- Las clasificaciones crediticias
de Molymet se ven limitadas porla
escasa diversificacion de materias
primas. ;Estanbuscando ir masalla
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del molibdeno y el renio?

- Uno puede diversificarse sin
necesariamente cambiar de ma-
teria prima, sino también aumen-
tando el pipeline de productos. La
diversificacion de Molymet va en
ese camino.

- Geograficamente, ;estan po-
niendo los ojos en otros paises?

- Las oficinas comerciales son las
que son, y creo que estamos estra-
tégicamente muy bien ubicados.
Hemos estado cerca de nuestros
clientes, y las plantas generalmente
estan cerca de nuestros proveedo-
res. No nos interesa estar en todos
los polos mineros, ya que no todos
los paises tienen molibdeno.

- El Capex estimado por el mer-
cado esde US$ 40 millones en 2025
yUSS 40 millones en 2026. ;Cémo

En esa linea, no nos financiamos
solamente en Chile; también he-
mos emitido bonos en Colombiay
México. De hecho, en México somos
la compania extranjera que mas
ha emitido en el pais y también la
primera en emitir.
- ;Como se distribuye la deuda?
- US$ 80 millones en el mercado
localy US$ 380 millones en México.
- ¢Qué ventajas ven en México?
- Esun mercado de capitales muy
profundo y sumamente flexible en
bonos, especialmente en términos
de prepago. Esto es clave para un
negocio intensivo en capital de
trabajo como el nuestro, donde
en ciertos periodos necesitamos
deuda y luego, cuando llega la
caja, buscamaos reducirla. Ademas,
las condiciones en términos de
tasas son mucho mejores, ya gue
emitimos en pesos mexicanos,
transformando la emisiény latasa
adolares a través de un derivado.

Aqui trabajamos con estrategias de
coberturas dindmicas. En términos
de deuda también, todos los dias
analizamos como estan las tasas,
los spreads, el mercado y los de-
rivados asociados.

Litio y patentes

- Molymet ha presentado soli-
citudes de patentes para diversos
procesos que se han desarrollado.
¢Buscaran comercializarlas y que
seanunanueva fuente de ingresos?

- No, las patentes se han conver-
tido en una fuente de seguridad. No
nos interesa tener nuestra tecno-
logia repartida por todo el mundo;
no es nuestro negocio.

- En 2018, Molymet desecho el
proyecto de construir una fabrica
de partes para baterias. ;Ha es-
tado sobre la mesa retomar ese
proyecto?

- No, no esta en nuestros planes,
al menos en el corto plazo. £
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