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ENFOQUE

SINDY SALAZAR PINCHEIRA 
Abogada Colectiva Justicia en Derechos Humanos 

En qué momento la precariedad 
laboral se convirtió en la marca 
registrada de la administración 
pública? 

En los últimos días, trabajadores 
y funcionarios de diversos munici-
pios del Biobío, por ejemplo, en 
Concepción y San Pedro de la Paz, 
han sido desvinculados, y  con ci-
fras especialmente alarmantes en 
Tomé y Arauco. La situación afec-
ta tanto a quienes contaban con 

de equipos con conocimientos va-
liosos para la continuidad de pro-
gramas sociales y atención directa. 
Además, las administraciones se 
exponen a demandas que se cos-
tean con dinero público, perpe-
tuando un círculo vicioso donde 
la inestabilidad laboral se convier-
te en la norma. 

Bajo la perspectiva de los dere-
chos humanos, resulta inacepta-
ble que en pleno siglo XXI se sigan 
justificando despidos masivos sin 
ofrecer garantías básicas como la 

debida protección a la estabi-
lidad laboral. Un municipio 

sin sus equipos consolidados 
no solo pierde memoria institu-

cional y eficacia, sino que desa-
tiende su obligación de resguardar 
la dignidad de quienes hacen fun-
cionar el aparato público. 

¿Podemos seguir tolerando la 
normalización de la inestabilidad 
en la función pública, a costa de los 
derechos fundamentales de quie-
nes sostienen las tareas más esen-
ciales del Estado?

Es cierto que las nuevas admi-
nistraciones tienen la facultad 
de conformar sus equipos de 
confianza. Sin embargo, esa po-
testad no debería traducirse en 
una “cacería” de funcionarios 
que, sin mayores explicaciones ni 
evaluaciones objetivas, son obli-
gados a abandonar sus puestos 
de un día para otro. Peor aún, se 
amparan en un sistema de eva-
luación de desempeño burocrá-
tico que, en lugar de asegurar la 
equidad y la transparencia, abre 
la puerta a valoraciones 
subjetivas o directamente 
discrecionales. Este meca-
nismo, en muchos casos, es uti-
lizado para encubrir despidos 
que obedecen más a conexiones 
políticas o relaciones de amis-
tad que a auténticas razones de 
servicio. 

El costo de estas decisiones no 
solo afecta a los funcionarios, que 
ven cómo se trunca su carrera y se 
desconoce su experiencia, sino 
también a la ciudadanía, que pier-

un largo historial de servicio y ex-
periencia, como a quienes han 
dado continuidad a programas 
esenciales para la comunidad. Los 
argumentos esgrimidos van desde 
déficit presupuestarios hasta nece-
sidades de reestructuración, pero 
en la práctica, dejan en evidencia 
algo más profundo: la sostenida 
vulneración de derechos, en parti-
cular el derecho al trabajo y a la dig-
nidad en el empleo. 

La inestabilidad, ¿el 
costo del recambio?

PEDRO VERA CASTILLO 
Académico DIMAT 
Universidad de Concepción

Avanzado ya el primer cuarto de 
este siglo XXI, una de las refor-
mas pendientes urgentes tiene 
que ver con la educación: sus con-
tenidos, sus metodologías y sus 
aprendizajes.  

Necesitamos una educación 
que, desde los niveles iniciales, 
apunte a desarrollar competen-
cias y habilidades personales y so-
ciales, con foco en el aprendizaje 
más que en la enseñanza, poten-
ciando el autoconocimiento y la 
identificación de sueños que 
den sentido al proceso edu-
cativo para cada educando. 
Emprender pasa a ser así “el 
desarrollo de proyectos de vida 
que permitan concretar dichos 
sueños en cualquier disciplina y en 
cualquier ámbito de actividad”. El 
emprendimiento y la innovación 
adquieren una dimensión huma-
nista que va más allá de una con-
cepción meramente económica.  

En la última década, las univer-
sidades, en toda nuestra América 
Latina, promueven fuertemente 
tanto el emprendimiento como la 
innovación universitarios. Debe-
mos preguntarnos si es ese el nivel 

losofía y las ciencias sociales, en el 
contexto de un desarrollo humano 
a escala global con base en el em-
prendimiento y la innovación. For-
maremos así ciudadanos, conoce-
dores de su entorno, orgullosos de 
vivir en su territorio, con la libertad 
de emprender e innovar para con-
cretar sus sueños, y comprometidos 
en los grandes desafíos civilizato-
rios que, a nivel global, debemos 
enfrentar: conservación del medio 
ambiente, nuevas formas de ener-
gías “verdes” o no contaminantes, e 
inteligencia artificial.

en que esta educación debe co-
menzar, especialmente si acepta-
mos que dichas competencias han 
dejado de ser atributo de un par de 
carreras (tradicionalmente inge-
nierías y economía) para ser con-
sideradas “competencias de ciu-
dadanía”, es decir transversales a 
todas las disciplinas.  

Existe consenso, entre especialis-
tas y educadores comprometidos 
con la temática, que el trabajo de la 
Universidad sería más eficiente y de 

mayor impacto si recibiera jóve-
nes ya preparados y entrena-
dos para emprender e inno-

var, tarea ineludible para los ni-
veles básico y medio del sistema 
educativo. En nuestro país, lamenta-
blemente, ello no se aborda con fuer-
za por nuestro Ministerio de Educa-
ción, como sí ocurre en Colombia, 
Brasil, Perú y Uruguay por mencio-
nar algunos ejemplos regionales.  

Esta nueva educación que bos-
quejamos no se logrará “haciendo 
más de lo mismo” sino que requie-
re de nuevos enfoques pedagógicos 
y nuevas herramientas docentes. 
Por lo mismo, es una tarea priori-
taria fortalecer la formación de 

profesores, especialmente de nivel 
básico y medio, para avanzar en 
esta nueva educación.  

En la última década el trabajo de 
muchos expertos y asociaciones di-
versas ha ido fortaleciendo el cuer-
po doctrinario y práctico de esta 
nueva educación, como, por ejem-
plo, en nuestra región latinoameri-
cana, el aporte de la Red Emprende-
dorismo e Innovación en América 
Latina (EmprendeSUR). Los hilos 
conductores que den sentido a este 
nuevo proceso educativo seguirán 
siendo la ciencia, la tecnología, la fi-

Educar para la 
Innovación y el 
Emprendimiento

La mañana del jueves 9 de enero en 
el aeródromo María Dolores de Los 
Ángeles, el Presidente de la República, 
Gabriel Boric, presentó los recursos 
para el combate de incendios durante 
la temporada 2024-2025 en la Región 
del Biobío. 

Con el objetivo de reducir riesgos y 
fortalecer el ecosistema de combate de 
incendios, se han dispuesto para la Re-
gión del Biobío 42 brigadas que con-
templan cerca de 500 personas, dividi-
das proporcionalmente entre las pro-
vincias de Concepción, Biobío y 
Arauco, contemplando en todas la pre-
sencia de brigadas nocturnas. 

Asimismo, se dispondrá de impor-
tantes recursos aéreos, a saber: un 
avión Hércules C-130 de gran capa-
cidad, 5 helicópteros, 5 aviones de 
combate y 1 avión de coordinación 
nacional. 
 
Gabriel Boric Font 
@GabrielBoric 
Desde el Estado entendemos como una 
prioridad máxima la prevención y el 
combate de incendios. Por eso, hoy en 
la Región del Biobío contamos con 42 
brigadas, cinco helicópteros, cinco avio-
nes de combate y un avión de coordina-
ción, además de los recursos dispuestos 
por la Corma. 
La batalla para evitar y sofocar incendios 
requiere unidad, trabajo en equipo y so-
bre todo, colaboración. Le agradezco 
sinceramente a brigadistas,@conaf_mi-
nagri, @BomberosdeChile, empresas fo-
restales, a vecinas y vecinos de Comuni-
dades Preparadas y a todos y todas quie-
nes colaboran en esta tarea. 
Lo hemos dicho insistentemente: el 99,7% 
de los incendios son causados por acción 
humana, por lo que nuestro llamado es 
a la responsabilidad y a hacer un traba-
jo serio de prevención. 
 
Esteban Valenzuela Van Treek 
@tvalenzuelavt 
Llegamos a la Región del Biobío, junto al 
Presidente @GabrielBoric, el director de 
@CNRCHILE, @ureta_wilson y equipo 
de Gobierno para entregar buenas noti-
cias, que permitirán reforzar la respues-
ta frente a #IncendiosForestales y mejo-
rar el riego de las y los agricultores. 
 
Trini Lathrop 
@MattyLL 
AHORA | Presidente de la República, 
Gabriel Boric Font, encabeza la presen-
tación de recursos aéreos y terrestres 
para el combate de incendios forestales 
en la Región del Biobío.
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