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Los desafíos para la salud pública en 2025 
Superar las abultadas listas de espera o la baja productividad de la red hospitalaria parece ser un asunto sobre todo de mejor 

laño 2024 estuvo marcado intensamente por la 

discusión de la ley corta en Isapres, lo que de al- 
gún modo contribuyó a invisibilizar los graves 
problemas que arrastra la salud pública en Chi- 
le. Fue evidente que varios hospitales públicos de- 

nunciaron la falta de insumos críticos -lo que en algunos 
casos obligó a postergar intervenciones quirúrgicas ocon- 

sultas médicas-, una consecuencia derivada de que algu- 
nosrecintos habían consumido más del 90% de su presu- 
puesto al primer semestre. Probablemente el aspecto más 

acuciante es que las listas de espera siguen constituyendo 
el asunto que másafecta la salud de loschilenos. Datos con- 
tenidos en un informe que reunió a diversos especialistas 
-impulsado al alero del Centro de Políticas Públicas e In- 
novación en Salud, UDD- señala que entre 2020 y el segun- 
do trimestre de 2024, la lista de espera por consulta de es- 
pecialidad médica creció un 33,1% (de 1.920.545 a2.555.918 
prestaciones), mientras que en el caso de las intervencio- 

nes quirúrgicas, las prestaciones en espera aumentaron 
28,6% (365.257 al segundo trimestre de 2024). 

Afrontar estos problemas será un desafío mayor para las 

gestión antes que de mayores recursos. 

autoridades de salud, y sería un avance importante que para 
este año las metas autoimpuestas fueran mucho más exi- 
gentes. Qué duda cabe que resolverestos nudos reviste im- 
portantes complejidades, y aun cuando siempre los recur- 
sos se tornarán escasos, no es evidente que la principal ra- 

zón de dichos problemas radique en la insuficiencia de 
recursos. El informe Health at a Glance (2023) de la OCDE, 
muestra que los esfuerzos financieros que realiza el país 
en esta materia son sustantivos. El gasto en salud como pro- 
porción del PIB llega al 9%, que es el promedio del bloque, 
y es un hecho que el presupuesto en salud ha venido cre- 
ciendo fuertemente a lo largo del tiempo. Aun así, ello no 
se traduce en mejoras sustantivas. 

Fundamental resulta entonces poner énfasis en materia 

de gestión, pues es allí donde parece radicar un asunto me- 
dular para que la productividad del sector público se tra- 
duzca en mejoras significativas para la población. Elinfor- 
me de eficiencia y productividad hospitalaria en Chile, ela- 

borado porla Universidad Andrés Bello, revela que a pesar 
de un aumento significativo en el presupuesto del sector 
salud, con un crecimiento del 84% real entre 2014 y 2024, 

aunasíse observa una disminución generalizada en la pro- 

ductividad laboral y la eficiencia del gasto, denotando 
problemas estructurales de larga data. 

La baja tasa de ocupación que se observa en los quiró- 
fanos es una de las tantas deficiencias que se han diagnos- 
ticado en la baja productividad; también se advierten re- 
currentes problemas para poder llenar con normalidad to- 
das las vacantes que requiere la red de salud pública, tal 
comoilustraba un reportaje publicado por este medio, don- 
de al analizar los registros de 2024 se tiene que se han rea- 

lizado cerca de 3.500 concursos públicos para cargos de mé- 
dicos, enfermeros y técnicos en enfermería en hospitales, 
de los cuales el 41% se declaró desierto. Aun cuando en la 
práctica el sistema encuentra formas de ir suplementan- 

doel personal, los problemas para lograr tener cifras acep- 
tables de médicos especialistas en todas las regiones im- 
pide avanzar más rápido en achicar las listas de espera. 

La interpelación parlamentaria de la que será objeto la 

ministra de Salud debería ser una ocasión para abrir un de- 
bate en profundidad sobre el sistema de salud público y con 
qué medidas se espera marcar la diferencia este 2025. 

CARTAS 
LA ESPERANZA POR UNA VENEZUELA 
LIBRE 

SEÑOR DIRECTOR: 

Hoy estáprevisto que asumaelnuevo gobierno en 

Venezuela, paísdondelasituación política y econó- 

mica sonla principal causa de la diáspora, con una 

pobreza mayor al 90% y un desempleo que abar- 

caamás de 8 millones de personas. 

Más de7,3 millones de venezolanos votaron por 

Edmundo González el pasado 28 julio de 2024. A 

eso hay quesumar elapoyodelos 4millonesdevo- 

tos de la diáspora, a quienes el dictador Nicolás 

Maduro negó el derecho al voto en el exterior. 
Ya está dicho: Edmundo González es el Presi- 

dente legítimo de Venezuela, y aunque laesperan- 

zanoes suficiente, síes necesaria para el cambio 

que se necesita; seguimos convencidos que este 
2025puederetomarlalibertad yla democracia en 

Venezuela. 

Neida Colmenares 

Asoven y académica de la Universidad Central 

  

FALTA DERECONOCIMIENTO AEDMUNDO 
GONZÁLEZPOR PARTE DE CHILE 

SEÑOR DIRECTOR: 

El gobierno chileno ha sido demasiado cauto y, 

hasta medroso, para condenar el fraude electoral 

perpetrado por Nicolás Maduro en julio de 2024 y, 

desde entonces, la brutal represión desplegada 

por la dictadura contra la oposición democrática 

venezolana. Además, a pesar de que el régimen 

chavista expulsó al personal diplomático chileno de 

Caracas, nuestro gobierno mantuvo hasta la sema- 

napasada elnombramiento del político Jaime Gaz- 

muricomoembajadorbasado en Santiago. 

El Presidente Gabriel Boric había manifestado, 

en su momento, la importancia de que el Consejo 

Electoral de Venezuela hiciera públicas las actas 

electorales para acreditar el resultado delos refe- 

ridoscomicios, lo quenose hizoy, encambio, sepro- 

cedió a proclamar a Maduro como el vencedor. Ad 

portas del juramento del nuevo mando presiden- 

Cial en Venezuela, Chiletodavía noreconoce alem- 

bajador Edmundo González Urrutiacomoelpresi- 

denteelecto y, portanto, estálegitimandolausur- 

pación de poder del líder chavista. 

Ladiplomacia chilena se hamantenido hastaaho- 

ratotalmente inactiva y al margen delastratativas 

regionales paraaseguraruna transición democrá- 
tica y pacífica en Venezuela.Sololeresta, entonces, 

romperrelaciones diplomáticascon Venezuelaen 

laeventualidadde quese desconozcaeltriunfole- 

gítimo de González Urrutia y sereinstaureeldicta- 

dor Maduro. 

Jorge Canelas, Rodrigo Gaete, Carlos Klammer, 
Cecilia Mackenna y Pedro Suckel 
Anombre de un grupo de 27exembajadoresdel Servicio 

Exterior de Chile 

  

OTRAS PROHIBICIONES 

SEÑOR DIRECTOR: 
Lafrustradacompra dela casa que pertenecióalPre- 

sidente Salvador Allende, ha servido para poner 

atención en otros aspectos de las inhabilidades y 

prohibiciones quepesan sobre los congresistas y mi- 

nistros de Estado, que son vulneradas con habitua- 

lidadsin que nadiediganada, nitampoco pasenada. 

Asíporejemplo, prescribe elartículo6OdelaCar- 

ta Fundamental que cesará en el cargo el diputa- 

do o senador que “(...) actuare como procurador o 

agenteen gestiones particularesde carácter admi- 
nistrativo, en la provisión de empleos públicos”, 

“(..)queejercite cualquierinfluenciaante las auto- 
ridades administrativas ojudicialesenfavoroenre- 

presentación del empleador o de los trabajadores 

en negociaciones o conflictos laborales”, O “(...) 

que actúe o intervenga en actividades estudianti- 

les”. Agrega este precepto, quetambiéncesaráen 

elcargoel diputado osenador”(...) quehayainfrin- 

gido gravemente las normas sobretransparencia, 

límite y control del gasto electoral”. 

Sólo unamirada hipócrita ymentirosapodríane- 

gar que es corriente que congresistas y dirigentes 
políticos gestionen y consigan empleos públicos 

paralos militantes de sus partidos, que seinvolu- 

crenactivamente en conflictosde carácter sindical, 

que influyan a veces orgánicamente en moviliza- 
cionesestudiantiles, oque desplieguen un enreve- 

sado manto de opacidad enlasrendiciones desus 

gastos electorales. 

Unafractura moral muy aguday severa subyace al 

estamento político de nuestro país, que lo coloca a 

una distancia sideral de las vicisitudes, anhelos y 

esperanzas de la ciudadanía, y que está sofocando 

las energías espirituales de nuestra convivencia. 

Gustavo Adolfo Cárdenas O. 

Abogado 

  

LIDERAZGO DE LICEOSBICENTENARIO 

SEÑOR DIRECTOR: 
Losresultados obtenidosporlos Liceos Bicentena- 
rio en la Prueba de Acceso a la Educación Superior 

(PAES), donde 14 de ellos destacan entre los 25 

colegiospúblicos de mejor desempeño, demues- 

tran una vez más el rol fundamental del liderazgo 
directivo. 

De hecho, esta política pública fue diseñada bajo 

elpilar—sustentado enevidencianacionale inter- 

nacional— del gran impacto que tiene un buen di- 

rector para movilizar calidad y oportunidadesen sus 

comunidades educativas. 

¿Quédistingue aun buen director? Ademásdees- 

tablecer metas claras, con responsabilidad porlos 

resultados y foco en losaprendizajes, tiene una fir- 

me convicción de que todos los estudiantes, sin 

importar su origen ni condición, pueden aprender 

y alcanzarsu máximo potencial. 

Es de esperar, entonces, que enmedio deldete- 

rioro que enfrenta la educación pública ennuestro 

país, seamoscapaces depriorizar consentidode ur- 

gencia buenas políticas públicas. 

Soledad Ortúzar 
Académica UDD y directora ejecutiva CILED 

  

APRENDIZAJE PROFUNDO 

SEÑOR DIRECTOR: 
“Mis profesorescreyeronenmí”, esunaideaquese 

repite en muchos de los jóvenes que obtuvieron 

puntajes destacados en la PAES, medición que 

además vino a confirmar las profundas brechas 

entre colegios privados y públicos. 

Queundocente “crea en alguien”, esdecir, que sea 

el motivador de una persona en pleno proceso de 

formación, realmente marca diferencias. Si sabe- 

mos queun58% de escolaresreconoce quenoles 

gusta estudiar, la fuente primaria para lograr un 

aprendizaje profundo en el aula es el profesor. 

Abogamos por un 2025 en que la capacitación, 

acompañamiento y fortalecimiento del rol de los 

profesoresno deje de estar presente enlosdeba- 

tes sobre calidad de la educación. Finalmente, los 

docentesson vitales paratransformarlas escuelas 
en lugares donde losniños y niñas quieran estar y 

puedan aprender, más allá de lasnotas. 

Valentina Araya 
Directora ejecutiva de Proyecto Aprender 

  

GOLAZO A LA ANFP 

SEÑOR DIRECTOR: 
Recientemente laDirección del Trabajo (DT) deter- 

minó quela decisióndel Consejo de Presidentesde 
la Asociación Nacional de Fútbol Profesional (ANFP) 
de quela segunda división del fútbol chileno estu- 

viese conformadasolo porjugadores sub 23resul- 

ta contraria a derecho, pues vulnera la libertad de 

trabajo y el principio de no discriminación. 

Este dictamen es ajustado a derecho, pues la de- 

cisión de laANFPatentaencontradetodaslasreglas 

y principios que gobiernan las relaciones laborales, 

sobretodo, las aplicables al contrato de deportistas 
profesionales. Yesque,nosolamente restringeelac- 

cesoalacategoríaprofesionalaunlimitedeedad,re- 
quisito que el legislador no exige, sino que también 

obliga alos clubes deportivosa contratar aciertosju- 

gadores, afectando lalibertaddeelección que elde- 
recho le reconoce a todo empleador. Además, una 

medida como esta vulnera la profesionalización de 

la actividad deportiva, pues prioriza la edad por so- 

brelashabilidades, competencias y aptitudes técni- 

cas delapersona, condicionesque elfútbolcompe- 

titivo moderno demanda. 

Portodo ello, el dictamen apunta en la línea co- 
rrecta,recordando quetodapreferencia basadaen 

factores diferentes a la capacidad e idoneidad del 

trabajadorinfringe el derecho laboral chileno.Enjer- 

ga futbolística, la DT le metió un golazo ala ANFP, 
ganándolejustamente el partido. 

Óscar Olivares Jatib 
Doctor en Derecho y Profesor Investigador 

Universidad Autónoma de Chile 
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